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e Mattel
* Lego a DHL Supply Chain
 Adidas v Rusku
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Mattel Inc.

=
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e Cisty prodej v roce 2014: 6 miliard dolar®
Sidlo: El Segundo, Kalifornie

« Zameéstnanci: 31 000 z 40 statu
e Specializace: Hracky

* Prodej ve vice nez 150 statech
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Mattel Inc.

e Déti jsou nestalymi spotrebiteli

— To je duvod, proc spolecnost Mattel vyméni témeér
kazdorocne skoro 80 procent sortimentu.

* Mimoradné sezonni odvetvi- nejvetsi objem
prodeje kolem prazdnin
— Jedna z nejvétsich silnych stranek - vyvoj produktu
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Mattel Inc.

* Snizeni nakladu béhem vyrobniho procesu
— Automatizace
— Vyssi efektivita procesu

* Snaha o lepsi predpoved poptavky:

— Hledani metod, pomoci kterych muze
poskytovat lepsi sluzby maloobchodnikum a
ziskavat produkty na regalech v realném case s
poptavkou.

— sluzby pro predpovedi a reakci na poptavku
spotrebitel
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Mattel- Digitalizace

* integrace technologii do vyrobku.
— Stale vétsi propojeni samotného produktu a

0
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Dodavatelsky retézec Lego

LEGO’S CURRENT SUPPLY CHAIN
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Source: LEGO Annual Reparis
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LEGO a DHL Supply Chain

* Jirny stavebnicemi LEGO
zasobuje pfimo na 130 zemi.
Kromeé toho dodava LEGO do -
malych distribucnich center,
ktera zajistuji dalsi rozvoz v
Australii, na Novém Zélandu, v
Jihoafrické republice, Japonsku,
Jizni Koreji a na Taiwanu.

Ve skladu v Jirnech se tak rocné
manipuluje az se 1,2 milionu
palet stavebnic LEGO, pricemz v
jednu chvili jich zde mlze byt
uskladnéno az 150 tisic
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Adidas v Rusku —

adidas

“‘

* dodavatelsky retézec neni nezbytny naklad, ktery
je potreba neustale snizovat, ale nastroj pro
navysovani trzeb a zisku.

* vicekanalova distribuce (nakup zbozi on-line nebo

na prodejné, které je dostupné kdekoliv na uzemi
Ruska, at uz v obchodech, distribucnich centrech

Ci skladech)

e Z moznosti doruceni si pak mohou vybrat dovoz
domu, do nejblizsi prodejny nebo do sbérného
mista
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Adidas- Vicekanalova distribuce

e "click and collect" pro vyzvedavani zbozi
objednaného on-line na prodejnach
(ocekavani 20 objednavek tydné/ realita 1000
objednavek tydné. Dnes 70%)

* "endless aisle,, (systém "kiosku,,. Realizace je
mozna kvuli RFID a perfektni sledovatelnosti
zbozi v celé distribucni siti)
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Adidas- Vicekanalova distribuce

* "ship from store", tedy dorucovani z jakékoliv prodejny,
at uz ke koncovému zakaznikovi, ¢i opét do jiné
prodejny podle pozadavkl tamnich zakaznikt

* Prodeje opravdu vyrazné narostly, ale naklady
prekvapive poklesly

e v segmentu sportovniho obleceni vraceji rusti zakaznici
az 70 procent nakoupeného zbozi, pokud doruceni trva
vice nez tri dny.

* Pokud se ale zbozi podari dorucit do 24 hodin, vraci
pouze polovinu nakoupeného obleceni. Rychlejsi

dorucovani tak pro Adidas znamena méné vratek a
snizeni logistickych nakladu, které jsou s nimi spojeny
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Dnesni dodavatelsky retézec jiz neni o zvysovani
efektivity nebo snizovani nakladu. Supply chain
musi rozumét chovdni zakazniku a zaroven
zajistit, aby dostal to, co chce. Okamzité
uspokojeni poptavky je klicem ke zvysovani trzeb
a dobre nastaveny IT systém cely proces
zjednodusuje
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Obalové hospodarstvi
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vétova obalova organizace (WPO- World Packaging
Organisation), Worldstar Winners 2017 - Pre5|dent S
Award e

I misto: baleni kavy spole¢nosti Camargo Cia Emgalagens, na kterém
je kazdy den vytisknuta aktualni titulni stranka brazilského deniku.

Il misto: Cardiff Group a jeji specialni plastové sudy na napoje s
vnitfnim vakem, ktery prodluzuje trvanlivost

1l misto:

(1/2) spolecnost Pitkit a jeji lahve s unikatnim QR kodem, jenz po
nacteni poskytuje radu dalSich informaci o piti.

(2/2) transportni koncept 4v1, ktery spociva ve specialni drevéné
konstrukci, jez témeér dokonale vyuziva prostor v prepravnim
kontejneru. Zatimco v roce 2000 se takto v kontejneru prepravovaly
dvé karoserie, od roku 2006 pak tfi a po dalSim vylepseni baleni se
nyni do kontejneru vejdou Ctyfri rozlozené vozy.

Zdroj: https://logistika.ihned.cz/c1-65743580-skodovka-ziskala-treti-misto-v-soutezi-o-nejlepsi-obal-sveta http://www.worldstar.org/winners/2017/presidents-award
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Montazni sety Skoda

 CKD (complete knocked-down)- CKD znamena, Ze se auto expeduje prakticky
uplné rozlozené. Dily nejsou nalakované ani svafené do podkompletu.

 MKD (medium knocked-down) -z lakované karoserie a montaznich dild.

Lakované karoserie se ukladaji na drevénou konstrukci tak, Ze nad dvéma spodnimi jsou na ramu
Sikmo ulozené jesté dalsi dva vozy. Cela konstrukce se sklada z nékolika Casti, které se spoji a
zapasuji do sebe poté, co se na né ulozi naklad, tedy karoserie a dalsi dily montazniho setu, které
jsou ulozené jak v krabicich uvnitr voz(, tak jsou pripevnéné k dievénému rdmu kolem aut

»  SKD (semi knocked-down)- SKD je kompletné smontovana karoserie, zvlast je
pouze agregat a podvozek. Takto skodovky putuji po zeleznici na Ukrajinu a do
Kazachstanu

Zdroj: https://logistika.ihned.cz/c1-65285700-skladani-puzzle-v-ckd-centru-skody-auto
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Automatizace a informatizace
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utomatizované systémy manipulace
s materialem

*  Automatizované zakladaci systémy tvofi specialni automatizovany systém, jenz dokaze manipulovat
s materidlem bez pritomnosti ¢lovéka. (zakladas popfripadé jerab, ktery je schopen odebirat ¢i umistovat
material, tzn. koordinace veskeré manipulacni ¢innosti probiha na zdkladé vloZzeného softwaru).

Pohyb celého systému se realizuje tak, aby byl maximdlné vyuZit prostor pro skladovadni do vysek.

*  Automatizované skladovaci systémy jsou charakteristické zejména dynamic¢nosti systému pro zvyseni
produktivity a snizenim celkovych nakladd. Rovnéz vyznamnou vyhodou je skute¢nost, Ze poskozeni
manipulovaného produktu je minimalni.

Skladovaci systémy dokdzZou vzdjemné komunikovat v ramci sdileni dat a tim propojit jednotlivé prvky
v jeden uceleny a prehledny skladovaci systém s mnoha vazebnimi prvky, které diky své provdazanosti
dokazou reagovat na okamzitou zménu pozZadavku.

PIné automaticky vidlicovy zdvizny vozik bez fidice - série
LINDE 116
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| Site od Toyota Material Handling

* Co dokaze Toyota |I_Site? Zobrazi Siroké spektrum
informaci a umoznuje:

* instalaci na vozik jakékoli znacky,

e odhaleni potencialu uspor ve vsech clancich procesu
manipulace,

* kazdodenni fizeni flotily na bezpecné bazi - pres pocitac,
tablet nebo mobil,

* sledovani vykonu jednotlivych voziku i ridicu, i celé flotily, a
to i podle jednotlivych provozu, stredisek nebo smén,

* sledovani ndrazu rlizné intenzity,

e ziskani informaci o vyuziti a nabijeni baterii,

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

| Site od Toyota Material Handling

* Vyhodnocovani dat a reporty vseho druhu
* Vyuziti stroju, kolize, baterie, Fidici - vSe je pod kontrolou

e Systém zaznamenava narazy voziku. Jak takovou situaci
rozpozna?

* Predprovozni kontroly, sledovani narazu
 Optimalni péce o baterie v rezii Toyota | _ Site
* Lehdi zivot se cteCkou Smart Access

* Rizeni flotily vozik@ na dalku
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Aktualni vyzvy Logistiky 4.0

. Automatizace

Il. Vzdélavani

lll. Doprava (Last Mile delivery)

IV. Zelena logistika

V. Online prodej (potraviny, obleceni)
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|. Automatizace: novinky (1/3)

1) Automatizované voziky Linde se ubiraji smérem paméti prostoru u robotu. Vozik

pamatuje jak vypada sklad a kde co se nachazi. Jsou fizené automaticky a jezdi
podle predem stanovené cesty.

2) SKODA AUTO: zavod zavadi/ zkousi pouZiti chytrych bryli pro vychystavani
materialu.
3) Drone services: probiha certifikace a oprava/ doplnéni evropské a ceské

legislativy ohledné bezpilotového litani. Drony v nejblizsi buducnosti budou moci
se pohybovat jak uvnitf, tak i mezi logistickymi centry.
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|. Automatizace: novinky (2/3)

Zebra technologies

Soucasny stav: evoluce nastroju a revoluce tvorby a
rizeni dat. VétSinou se kamiony plni jen na 60-70
procent

Nabizené reseni:
e Virtualni sklad,

* Transportni logistika- reseni pro monitorovani
plnéni prostoru v kamionech: - trailer analytics
(RGB, DEPTH), skenovani plnéni prostor, load rate,
cu scare (space utilization)
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|. Automatizace: novinky (3/3)

* Budoucnost je za autonomni logistikou

« SKODA: systém FTS zaménil 3 pracovniky
interni logistiky (podrobnéji o FTS tady
http://www.skoda-auto.cz/news/2013-11-25-

moderni-logistika-skoda)
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utomatizace: Kiekert case study.
Optimalizace ve skladovani

*  Kiekert se zabyva vyrobou zamykacich systém0 pro rGzné typy aut. Velice Siroka Skala odbératel(
(VW, Audi, Skoda, Maserati...).

*  Vychozi stav: malé dily, tedy skladovani se provadi v paletach. Odbér na jednotlivé zakazky je
drobny.

*  Reseni: byl pouZit automatizovany skladovy systém, na zakladé pozadavku vyroby je ze skladu
vyvezen potrebny materidl. Rozdélovani palet je automatizované ( byla sniZzena rozebiraci zéna).
Pouziva se shromazdovani malych zasilek do vétsi ( pri komunikaci skladu s vyrobni linkou)

*  Vysledek automatizace skladu: -20 skladnikd, + udrzba systému

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Il. Vzdélavani

* Bude kladen stale vétsi duraz na kvalifikaci
pracovniku, operatoru vyroby a logistiky.

* ALZA: v soucasném skolstvi chybi duraz na praxi a
lidi (absolventy), kteri jsou schopni vymyslet a
implementovat nové napady.

* Firmy aktivné spolupracuji se skolami: exkurze
(SKODA), pfednagky (Alza, SKODA, Drony
Services), staZe pro studenty SS a VS (SKODA,
KIEKERT), véda a vyzkum ( Drony services, BP a
MP v SKODA auto)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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lll. Doprava (Last Mile delivery)

* Linde: Last mile delivery,
balikomat- aktualni
problémy logistiky

* Panattoni Europe: City
logistika

* Kosik. CZ, Rohlik CZ,
Kolonial: nejvetsim
problémem pri online
prodeji potravin je last
mile delivery (necekané
udalosti na ceste,
rentabilita cest atd.)

PANATTONI EUROPE | CITY LOGISTIKA - LAST MILE V¥zvA
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IV. Logistika a zivotni prostredi

* IBSCD LAB: AZ 54% drevénych palet jsou jednorazové. Nejdulezitéjsi je prevence
vzniku odpadu. Je nezbytné stale hledat nové moznosti (alternativniho) vyuziti jiz
pouzitych véci.

« SKODA: Pfi vyrobé a logistice se klade diiraz na vyuZiti modernich technologii a
Setreni Zivotniho prostredi (zelena logistika, Setrné obalové hospodarstvi, vyuziti
alternativnich paliv, CNG paliva pro linkovou prepravu, snizeni poctu cest)

e ALZA: vyuziti elektromobill, zatepleni skladu, obalové hospodarstvi (recyklace),
Setrnost k energiim

* Kiekert: CNG palivo pro interni komunikaci, vytapéni hal a kanc. prostor odpadnim
teplem z vyroby.
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V. Jiné (1/4)

3D tisk v Continental Automotive Czech Republic
- 3D tisk stale nabira na vyznamnosti.

- Aktualné ve spolecnosti se pouziva pro tvorbu prototypu obalu pro
dodavané komponenty. Vyvojové stadium pomoci 3D tisku ze zkratilo z 3
mésicl na 3 tydny.

- Obaly jsou opakovatelné pouzitelné a recyklovatelné. Je neustala snaha o
zdokonalovani a snizeni ,,zabalovani a transportace vzduchu®.

- Meazi investice patri vzdélani lidi, hardware a software, 3D tiskarna atd.

% WWW.Mvso.cz
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Pramysl 4.0 (VSE v Praze)

*  Prumysl 3.0. predpokladal automatizaci a pouziti
vypocetni techniky. Primysl 4.0. predpoklada
kyber fyzikalni systémy.

*  Soucasti primyslu 4.0. jsou technologie
(simulace, big data, cloud), management (nova el =isko-odbératelske
org. struktura, standardizace), socidlni aspekt il 4 _
(vzdélani zaméstnanct, rekvalifikace, ochrana RO R
dat) - D0 ,, -_‘ 1PL

*  Pro nékteré firmy pramysl 4.0. je jenom Zkraceni prubezne doby p A
marketingova bublina. Nékteré podniky si mysli, SiES| vyuzivani
Ze byt soucdsti pramyslu 4.0. znamena zavést
moderni ndastroje v logistickych a vyrobnich
procesech (napf. automatizované prvky, chytré
bryle atd.) nebo pouzivat logistickych sluzeb na
vysSich urovnich (3PL, 4PL) atd.

* Cela prezentace je tady:
https://events.economia.cz/media/event/17402
[files/02-vse-petr-jirsak e791ccd.pdf

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz


https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf
https://events.economia.cz/media/event/17402/files/02-vse-petr-jirsak_e791ccd.pdf

MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

V. Jiné (3/4)

Aktualni trendy e-shop potravin

Kosik CZ: vyuziti technologii Hub and Spoke, Crossdocking. Soucasny systém je schopen pokryt
potreby 67procent domacnosti

Rohlik CZ- potyka se s nedostatkem pracovnikd.

Cena vs. Rychlost:

Rohlik: rychlost a presnost v ¢ase (do 90 min v Praze, do 4 hodin v republice)
Kolonial: hlavné kvalitni produkt. Rychlost se zacina realizovat

Kosik: presnost (ale neni to 100 procentné dUlezité). Olomouc, Ostrava, Brno- praktikuje se next day
delivery. V Olomouce, Ostraveé a jinych méstech zatim zdjem je pomérné maly (tedy hlavni odbyt je
v Praze, a ¢astecné v Brné).Je dllezitd flexibilita dodani.

Zacina se rozjizdét B2B, aktudlné je to hlavné B2C.
Nikdo z nich (KoSik Rohlik, Kolonidl) neoutsourcuje Zzadnou ¢innost. Beéhem sSpicek berou brigadniky.
O expanzi do zahraniéi (napt. Slovenksa) budou uvaZovat, a7 v CR to bude fungovat bez chyb

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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ZOOT

* 60 procent vratek, v odvetvi normalni Cislo.
Podnik ma snahu vratit zbozi do obehu co
nejdrive.

* Klient plati az to vyzkousi a rozhodne to
koupit. Spolecnost vlastni vSechno obleceni a
obuv, které prodava. Nejvice poptavku
ovliviiuje teplota (ne snih nebo dést).
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