MVSO

MORAVSKA VYSOKA SKOLA 0LOMOQOUC ’)

Logisticky management

| cviceni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Podminky udéleni zapoctu

1] Zpracovani individualni semestralni prace

-Téma a obsah dle Zadani semestralni prace v aktualitach
2] Zapoctova pisemka

-Teoretické otazky

-Priklady

3] Pripadova studie

-Odevzdani PS

-uspesna obhajoba

4] Dochazka

-Z 6 cviceni je povolena jedna absence
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Semestralni prace (1/4)

e \lybéer tématu:

Na shodné téma se mohou prihlasit maximalnée 4 studenty.
* QObsah:

kratka a presna identifikace a popis problému ve vybrané
firmé, analyza a navrh reseni:

popis soucasného stavu (popis problému, ktery se bude resit v
ramci semestralni prace)

cil prace (projektu)
popis navrhu reseni,

vypocet nakladu (investi¢nich a provoznich) pro realizace
projektu,

sestaveni harmonogramu projektu
navrh obsazeni a slozeni projektového tymu.
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O oONOUREWN

Semestralni prace (2/4)

. Logistické technologie:
a) automaticka identifikace; a) vyuziti systému GPS;
b) manipulaéni technika; b) paletizace atd.

Logisticky informacni systém a fizeni informacniho toku v podniku a jeho okoli
Rizeni kvality v logistice

Optimalizace logistickych nakladi

Zasobovani a planovani zasob

Logistické Fetézce a fizeni dodavatelsko-odbératelskych vztah(

Skladovani a skladovaci technologie

Logisticky podnik, poskytovani logistickych sluzeb

Vlastni - logisticky orientované téma (téma musi byt odsouhlaseno vyucujicim)
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Semestralni prace (3/4)

e Pokyny pro zpracovani:

1. Pisemna zprava v rozsahu cca 1500 slov (4-
S5stranek)+ titulni stranka

2. Textovy soubor kompatibilni s textovym
editorem MS Word (*.doc, *.docx)

3. Formatovani dle Smérnice MVSO k seminarnim
a jinym studentskym pracim

e Zpusob reseni:
Individualni reseni projektu
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Semestralni prace (4/4)

* Vyber tématu: od 05.10.2021 00:00 do _
07.01.2022 23:59 VYHRADNE pres IS MVSO:
Sem.prace-XLM

* Odevzdani prace: OD 05.10.2021 00:00 do
07.01. 2022 do 23:59h vlozit VYHRADNE pres

IS MVSO: Sem.prace-XLM. Opravny termin
odevzdani prace: do 14.01.2022 23:59.
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Pripadova studie (1/2)

Vyhodnotte a zvolte dodavatele konkrétniho materidlového prvku.
Realizujte predevsim nasledujici kroky:

1.

2.

nd

Popiste jeden materialovy prvek, ktery planujete kupovat
opakované.

Sestavte kritéria hodnoceni a uréete jejich vahu. SvUj vybér
zdUvodnéte.

Najdéte minimalné tri potencialni dodavatele materialu na
trhu.

Vyhodnotte dle stanovenych kritérii pomoci scoring modelu.
Vyberte nejvhodnéjsiho dodavatele.
Vyberte objednaci systém. Svoji volbu zduvodnéte.
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Pripadova studie- terminy (2/2)

* Prihlaseni ke skupiné: IS MVSO-PS-XLM -
Pfipadova studie XLM -D/F/E/G/H, od 04.10.
do 05.12.

e Odevzdani: do 05.12,,
e Zpétna vazba: 15.12.2021
 Obhajoba:04.01.
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Zapoctova pisemka

* Celkem 50 bodU (100%)
* Pro udéleni zdpoctu nabrat min 60% (30 bodu)
e Zapoctova pisemka (max 50 bodu , min 30 bodu)

* 4 priklady (10+9+8+7)=max 34 bodu
» 4 otazky (4+4+4+4)=max 16 bodu

* Podrobneéjsi info na poslednim cviceni XLM:
20.12.
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* SG jsou metodou pro rizeni slozitych projektu;

 Sit je konecny souvisly, orientovany, acyklicky,
hranoveé nebo uzlové ohodnoceny graf, v nemz
existuje jeden pocatecni uzel (nevstupuje do nej
zadna hrana) a jeden uzel koncovy (zadna hrana z
néj nevystupuje).

 Sitovy diagram je sitovy graf, jehoz hrany jsou
ohodnoceny casovymi udaiji.
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Sitovy graf

O uzel

[

hrana

< )éinnost( >
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Kruskaluv algoritmus

* KruskalUv algoritmus je jeden z algoritmu
vyzivanych v teorii grafu k nalezeni minimalni
kostry grafu, jehoz hrany maji nezaporné
ohodnoceni (délku).
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Kruskaluv algoritmus

e Kostrou grafu budeme rozumét libovolny
podgraf, ktery hranami spojuje vsechny
vrcholy puvodniho grafu a zaroven sam
neobsahuje zadnou kruznici (= jde o strom).
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Kruskaluv algoritmus

* Praktickym vyuzitim mohou byt napriklad
rozvody elektriny mezi mesty - jak propojit
mesta co nejmensi délkou elektrického vedeni.
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Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Kruskaluv algoritmus

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus
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Kruskaluv algoritmus
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Dijkstruv algoritmus

 je algoritmus slouzici k nalezeni nejkratsi cesty
v grafu
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Dijkstruv algoritmus

* slouzi k nalezeni nejkratsi cesty v grafu. Je
pouzity napriklad v GPS navigacich,
elektronickych mapach, ale i pro optimalizaci
smerovani datovych toku v pocitacové siti.
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Dijkstrav algoritmus

Naleznéte nejkratSi cestu mezi uzlem A a uzlem F orientovane site
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Dijkstrav algoritmus

3
B » E
(1)
3 7
1 3
8
A D > F
5
6
C
(6)
AB=1. AC=6
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Dijkstrav algoritmus

A 4
m

(11)

ACD=11

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Dijkstrav algoritmus

3
B » E
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1 3
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ABD=4
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Dijkstrav algoritmus

3
B » E
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A D » F
&H
5 (4)

6

C

(6)
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Dijkstrav algoritmus

3
E
(1) H
3 (4) 7
1 3
8
A D » F
“h
5 4)
6
C
(6)
ABE=4

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Dijkstrav algoritmus

3
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Dijkstrav algoritmus

3
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11 1 4
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11 1 4
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CPM

* Metoda kritické cesty (anglicky Critical Path
Method, zkraceno CPM) je matematicky
algoritmus planovani prubéhu mnoziny Cinnosti
projektu. Je to jeden z dulezitych nastroju fizeni
projektu.
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Hodnoceni dodavatelu
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Konvencni metody

* Scoring model
* Metoda srovhani s optimem

 Graficka metoda
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onvencni metody, priklad: Scoring
model

* Tato metoda spociva v bodovém ohodnoceni hlavnich
ukazatell vykonnosti dodavateld.

e Ke kazdému kritériu se muze urcit individualni vaha
(pokud se zvazeni neuskutecni, tak ma individualni
vaha hodnotu 1). Celkové bodové ocenéni kazdého
dodavatele se ziska jako celkovy soucet soucinu
bodovych hodnoceni a vah pro jednotliva kritéria.

* Vysledne celkoveé bodové ohodnoceni je mozno
srovnavat s ohodnocenim jinych dodavatelt. Cim vy3si
je celkovy pocet bodU dodavatele, tim |épe dodavatel
vyhovuje potrebam a specifikim daného podniku
(Lukoszova X., 2008).
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Scoring model

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 45)

BODY

B. CENA
(vaha 30)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 25)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Ukazatel

pocet bezchybnych dodavek
z celkového poctu 30

podil v %
podil krat vaha

prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢

reciprocni index

index krat vaha

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
za poslednich 30 dodavek ve dnech

reciprocni index

index krat vaha

22,0

73,3

33,0

160,

62,5

18,8

190,

55,3

13,8

65,6

Dodavatel

Y

25,0

83,3

37,5

180,
0

55,5

16,7

18,0
60,0
27,0

100,

100,

30,0

160,

65,6

16,4

73,4
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Nekonvencéni metody

* Fuzzy pristup (expertni systéemy, krok-za-
krokem, DEMATEL)

* Geneticky algoritmus...
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E35-%

E35-7

||| ]

E2I-T

E23-T

37T

E3T-T

E23-T

o

E2T-T

AdD

tup,

priklad: expertni
systém

Name of variable IDENT
Komunikace KOM
Kontrola lvality KOK
Technologicky o TEV
Aplikace #ihlé wroby  ABV
Vysled. auditu procesti VAP
Certifilc procesi(I80)  CEP
Cas plisohen na trhy CFT
Reference REF
Kvalita procesi KPC
Povinnd cert. produldy  PCP
Kontrolaloval procesi  VEE
Kyalita produlkin KPR
Kvalita KvVA
MNakopnd hodnota MHO
Maklady ra dopras MDO
MNakdady ra balend MBA
Maklady ra skladovand MK
MNalkdady celnd MNCE
Celkpve naklady NAK
Wzdalenost dodavatele VED
Dodaci Thita DL
Podminky dodani POD
MoZnost on-line ohjed.  MOOD
MoZnost modif. prod. NP
MoZnost spol. wivoje MEV
MoZnost delegace dnn. - MDC
MoZnost odloZ. plathy MOP
Flexihilita dodavatele  FLD
Vhodnost dodavatele YHD
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel

Ukazatel
X Y

pocet bezchybnych dodavek
z celkového poctu 30 28 29

podil v %
podil krat vaha

prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢ 35 37

reciprocni index

index krat vaha

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
za poslednich 30 dodavek ve dnech 15 13

reciprocni index

index krat vaha

z

30

36

16
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel
Ukazatel
X Y Z

pocet bezchybnych dodavek 28 29 30

z celkového poctu 30
podil v % 93,3 96,7 100

podil krat vaha

prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢ 35 37 36

reciprocni index

index krat vaha

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
za poslednich 30 dodavek ve dnech 15 13 16

reciprocni index

index krat vaha
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel
Ukazatel
X Y Z

pocet bezchybnych dodavek 28 29 30

z celkového poctu 30

podil v % 93,3 96,7 100
podil krét vaha 37,3 38,7 40
primérnd cena za poslednich tficet 35 37 36

dodavek v K¢

reciprocni index

index krat vaha

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
za poslednich 30 dodavek ve dnech 15 13 16

reciprocni index

index krat vaha
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel
Ukazatel
X Y Z

5 cc)zlektového pt:)eéfczh;(t)) e dodavel 28 29 30
podil v % 93,3 96,7 100
podil krt vaha 37,3 38,7 40

prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢ 35 37 36

reciprocni index 100 94,6 97,2

index krat vaha

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
za poslednich 30 dodavek ve dnech 15 13 16

reciprocni index

index krat vaha
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel
Ukazatel
X Y Z

pocet bezchybnych dodavek 28 29 30

z celkového poctu 30
podil v % 93,3 96,7 100
podil krt vaha 37,3 38,7 40

prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢ 35 37 36

reciprocni index 100 94;6 97l2
index krat vaha 20 1 8,9 1 9,4
Celkova  prekrocenda dodaci Ihita 15 13 16

za poslednich 30 dodavek ve dnech

reciprocni index

index krat vaha
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Dodavatel
Ukazatel
X Y Z

pocet bezchybnych dodavek
z celkového poctu 30 28 29 30
podil v % 93,3 96,7 100
podil krat vaha 37,3 38,7 40
prdmérnd cena za poslednich tficet
dodavek v K¢ 35 37 36
recipro¢ni index 100 9416 9712
index krat vaha

20 18,9 19,4
Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta 15 13 16

za poslednich 30 dodavek ve dnech

reciprocni index

index krat vaha
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Ukazatel

X
pocet bezchybnych dodavek 28
z celkového poctu 30
podil v % 93'3
podil krat véha 37,3

prdmérnd cena za poslednich tficet 35
dodavek v K¢

recipro¢ni index 100

index krat vaha

20

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta 15
za poslednich 30 dodavek ve dnech

reciprocni index

index krat vaha

Dodavatel

Y Z
29 30
96,7 100
38,7 40
37 36
94,6 97,2
18,9 19,4
13 16

86,7 100 81,3
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Hodnotici kritérium

A. JAKOST
(vaha 40)

BODY

B. CENA
(vaha 20)

BODY

C. SPOLEHLIVOST
(véha 40)

BODY

CELKOVE HODNOCEN{

Ukazatel

X
pocet bezchybnych dodavek 28
z celkového poctu 30
podil v % 93'3
podil krat véha 37,3

prdmérnd cena za poslednich tficet 35
dodavek v K¢

recipro¢ni index 100

index krat vaha

20

Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta 15
za poslednich 30 dodavek ve dnech

reciprocni index 86,7

index krat vaha 34,7

Dodavatel

Y Z
29 30
96,7 100
38,7 40
37 36
94,6 97,2
18,9 19,4
13 16
100 81,3

40 32,5
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Hodnoceni dodavatelu -priklad

Dodavatel
Hodnotici kritérium Ukazatel
X Y Z

pocet bezchybnych dodavek
A JAKOST 2 celkového pottu 30 28 29 30
(vaha 40) podil v % 93,3 96,7 100
BODY podil krat vaha 37,3 38,7 40

prdmérnd cena za poslednich tficet
B. CENA dodavek v K¢ 35 37 36
(vaha 20)

100 94,6 97,2

reciprocni index

index krat vaha

BODY 20 18,9 19,4
Celkovd  prekrocend dodaci Ihidta
C. SPOLEHLIVOST za poslednich 30 dodavek ve dnech 15 13 16
(vaha 40)
reciproéni index 86’7 100 81’3
BODY index krat védha 34,7 40 32’5
CELKOVE HODNOCENI 92 97 ,6 91 ,9
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