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Analyza ABC

e Skupina A obvykle obsahuje 20% z celkovych polozek,
které predstavuji 80% celkové hodnoty

e Skupina B obvykle obsahuje 30% z celkovych polozek,
které predstavuji 15% celkové hodnoty

e Skupina C obvykle obsahuje 50% z celkovych polozek,
které predstavuji 5% celkové hodnoty
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Priklad 1. Analyza ABC

hodnota rocniho obratu % z

odbér za rok,

celku
Cislo polozky ks cena za kus, K¢ rocni obrat, K¢

98 350 56

99 357 34
122 12 000 1,2
123 355 37
321 8 000 3,6
584 1300 15
876 9400 9
967 11 500 8,3
1230 3410 28,9
1235 15000 19,2
3645 9 800 0,1
4325 1570 93,5
4562 780 54,25
4568 50 000 1,1
5214 6 300 7
6547 470 100,4
6587 2 000 68
7895 1500 100
8765 150 12,3
9870 2 000 0,25
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Analyza ABC

e Skupina A obvykle obsahuje 2-20% z celkovych
polozek, které predstavuji 50-80% celkové hodnoty

e Skupina B obvykle obsahuje 13-30% z celkovych
polozek, které predstavuji 13-30% celkové hodnoty

e Skupina C obvykle obsahuje 50-85% z celkovych
polozek, které predstavuji 2-20% celkové hodnoty
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Analyza ABC

U polozek skupiny A (,,velmi dulezitych®) je prioritni
pokud mozno nizka hodnota prumeérné zasoby. Jde o
polozky s vysokou hodnotou rocniho vydeje,
vyplyvajici z vysoké ceny i pfi mensim vydeji nebo z
velkého vydeje i pri nizsi cené. Polozkam kategorie A
by se meéla vénovat nejvétsi, témer kazdodenni
pozornost.
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Analyza ABC

Polozky skupiny B (,,stfredné dulezité”) lezi mezi
kategoriemi A a C.

U nich jde o kompromis mezi nizkou hodnotou
prumeérné zasoby a mezi malym objemem prace
spojené s nakupem, resp. s vyrobnimi zakazkami.

Cim drazsi je polozka, tim mensimi davkami by se

me
Tyto
ale

a zasoba doplnovat.

nolozky se sleduji podobné jako u kategorie A,
meéne casto a méne intenzivne.
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Analyza ABC

U polozek kategorie C (,malo dulezitych”) je prioritni
pokud mozno malo prace spojené s nakupem, resp. s
vyrobnimi zakazkami.

Nakupni Ci vyrobni davky a normy pojistné zasoby se voli
vetsi s cilem, aby tyto polozky byly stale na skladé a aby
se jejich zasoba nemusela doplnovat prilis casto. To
vyznamné neovlivni celkovou prumérnou hodnotu
zasob v podniku, protoze hodnota jejich vydeje — a tedy
i zasoby — je u téchto polozek pomeérné mala.

Polozkam kategorie C se vénuje nejmensi pozornost.
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Planovani potreby nakupu

* Mate zajistit pro odbér urcité mnozstvi
produktu. Vase kroky?
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Priklad 2

e Odbér na konci mésice je 500ksvyrobku.

* Na skladé materialu je pripraveno k odbéru
1050kg materialu. Na skladé hotovych
vyrobkd jsou k dispozici 50ks vyrobktl. Casova
norma zasob je 20 dni. Prumeérna spotreba
bé&hem roku je 70kg/den. Cistd hmotnost
vyrobku je 5 kg. Cistd hmotnost reprezentanta
je 10 kg. Norma spotreby reprezentanta je 14

kg.

¢ VypOEI,tEjte pOtFEbu dOdléka.e FOR THE FUTURE ) WWW.MVS0.CZ



MVSO »)» MORAVSI(I\)IYSOI(I\ SKOLA D.LQMOUE

Mate zajistit pro odbeéer urcité
mnozstvi produktu. Vase kroky?
1.

Kontrola zasob hotovych vyrobku
Kontrola polotovaru

3. Vypocet spotreby materialu pro vyrobni ukol (dle
normy spotreby materialu) (S)

Kontrola zasob materialu (PZ)
5. Doplnéni zasob (N)

Bilanc¢ni rovnice zasob:
PZ+N=S+KZ
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Norma spotreby materialu

Metody tvorby norem
1) Nejpresnéjsi metody
* Propoctoveé analytické
* Pokusné analytické (zkusebni, laboratorni)
2) Méné presné metody
* Analogické (porovnavaci)
— Metoda typovych reprezentant(
— Metoda soucinitele vyuziti
— Metoda konstrukcni a technologické analogie
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Metoda typovych reprezentantu

Pouziti: pri normovani ve vyrobach se Sirokym
sortimentem vyrobku

NS, = NS, -k,

kde NS, —norma spotreby vyrobku
NS, — norma spotreby reprezentanta

k, - prevodovy soucinitel

Ve Gi kde G; - typicky parametr vyrobku

P Gr Gr - typick}'f parametr reprezentanta
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Metoda soucinitele vyuziti

Pouziti: rdznorody, technologicky podobny sortiment vyrobku

W -G

kde NS,—norma spotggby vyrobku
Gi — Cista hmotnost vyrobku

k,, -soucinitel vyuZiti
k — Gr kde G, —norma spotreby reprezentanta
m y
NS NS, — norma spotteby reprezentanta

r
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Metoda konstrukcéni a technologické
analogie

Pouziti: predbézné stanoveni norem, pokud nejsou k dispozici
technické podklady

NSn . kstr
NS, = NS, =>"NS,

k

m

kde NS, —norma spotfeby vyrobku

N —souhrnna norma spotrfeby materialu na vyrobek
k., - koeficient struktury spotfeby
k= S i kde S, — spotreba jednotlivych polozek
str , v
NS NS, — souhrnna spotfeba
d dosavadniho-vyrobku
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PZ+N=5+KZ

* S=Sp-HV

KZ=CNZ*s

CASOVA NORMA ZASOB (CNZ) je délka obdobi ve dnech, na které ma podnik vazany penézni
prostredky ve formé zdsob surovin a materiald ve skladu, je zavisla na:

- Délce dodavkového cyklu ve dnech. Dodavkovy cyklus (d) — ¢asovy interval ve dnech mezi
dvéma dodavkami

- Velikosti technické zasoby ve dnech (¢as technického skladovani). technicka zasoba (t) —

Velikosti pojistné zasoby ve dnech. Pojistna zasoba (p) - pocet dni, na které by méla zasoba
ve skladé vydrzet pfi zpozdéni dodavky (podle zkusenosti z predchazejicich let)
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