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JAK NALOZIT S NEJISTOTOU ?

:> zvladnout strategické mysleni

&> o

MANAZER BYROKRAT
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Dualita v mysleni
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RACIONALITA HEURISTIKA

- existence nejlepsiho vysledku - soubor pravidel pro

a optimalniho rozhodnuti zjednoduseni problému
- alternativy + jejich dusledky a jeho vyreseni
- kritéria, pravidla, algoritmy - vhodné/nevhodné
- logické postupy, systematické - vyhovujici/nevyhovuijici
analyzy - individualni pristup
- rozhodovani = volba mezi - zkusenosti
alternativami - intuice
- kreativita
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INTUICE

- expertni intuice

- zkusenosti — tacitni znalosti

- analyzy ,v podvédomi“/mimo logiku

- fragmenty — celek

- signaly — situace — vzory — scénar —
reseni
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INTUICE JE NENAHRADITELNA

* intuice ner . pohled
do kri#* _uové koule

¥ ¢

*

“Intuice je syntézou poznatku

ziskanych studiem, cestovanim,

diskuzemi, experimenty,
zkuSenosti.”

PYTHIE

» predvidani

L

MANAZER
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KREATIVITA

— schopnost Cloveka byt sam od sebe Cinny, tvorivy
a produktivni v dusevni oblasti

— schopnost reagovat a jednat mimo vzité vzory
- originalni reseni

- Nové napady

- netradicni postupy

— zpusob mysleni zalozeny na asociacich

— + vSeobecné vzdélani a prehled +
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\ INTUICE ANALYZY j
KREATIVITA DISCIPLINA

L
STRATEGIE



UKOLEM STRATEGIE JE PRIPRAVIT
PODNIK NA BUDOUCNOST

...chaos spojit s Fizenim
procesu a disciplinou,
predvidani budoucnosti
s analyzou minulosti...

KREATIVITA + DISCIPLINA

STRATEGIE

“Strategicke rizeni je
vrcholnou intelektualni ¢innosti.”



FORMULACE STRATEGIE

= Se
ZBOZNOVATELE = GENIALNI
CISEL FANTASTOVE
* analyzuji pouze  Sjlené napady
kvantitativni udaje

6
@ ZARICIi VITEZOVE

HLUPACI
« ani analyzy,  kombinace fantazii
ani napady a analyz

“Nebat se budoucnosti

T.BATA . . =
a nezboznovat minulost.




“Strategie neni produktem chladnych uvah a kalkulaci, ale smési
logiky, analyz, snu, predvidani, predstay,
nadseni a fanatismu.”

TRANSPLANTACE
CELEHO
OBLICEJE

POCI‘I’UAC’DO
BUDEME KAZDE
LETAT DOMACNOSTI

H. FORD T. BATA BRATRI B. GATES MUDR.
WRIGHTOVE POMAHAC

“‘Doba extrapolaci skoncila.”

NADSENY MANAZER ODPURCI SKEPTICI




“Necekame, co nam reknou zakaznici. “

POCITAC DO =
KAZDE ...K CEMU BY

NAM BYL V

DOMACNOST DOMACNOSTI

POCITAC ?

B. GATES ZAKAZNICI

...CHCEME
RYCHLEJSI
KONE

H. FORD ZAKAZNICI

“My musime védét, co zakaznici
K. MATSHUSHITA budou chtit, oni to nevédi.”
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5 elementu strategického mysleni
- Jeanne Liedtka

e systémovy pohled
e zameéreni na cil
* inteligentni oportunismus

* mysleni v Case
* pohled zalozeny na hypotéze
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Principy strategického mysleni
- Zdenék Soucek
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PRINCIPY STRATEGICKEHO
MYSLEN

MAXIMALNI| KREATIVITY

ORIENTACE NA BUDOUCNOST

VARIANTNOSTI

CELOSVETOVEHO SYSTEMOVEHO PRISTUPU
INTERDISCIPLINARITY A MULTIDISCIPLINARITY
PERMANENTNOST!

VEDOMIi PRACE S RIZIKEM A NEJISTOTOU
KONCENTRACE ZDROJU

VEDOMIi PRACE S CASEM

KOMBINACE INTUITIVNICH A EXAKTNICH METOD
AGREGOVANEHO MYSLENI
ZPETNOVAZEBNIHO MYSLENI

PRINCIP




PRINCIP MAXIMALNI KREATIVITY

DRIVE
o A
I ¥ ¥
et AAA
UHLI ZLATO SUROVINY

kreativni
schopnosti
ma jen lidsky
mozek

KREATIVITA
schopnost resit
problém, ktery

nelze resit podle
znameho
algoritmu

DNES

Silicon Valley Stantord

University

KREATIVNi EKONOMIKA NOVA HLADINA

KREATIVNIHO
MYSLENI

pocitac je velkokapacitni
idiot, rychly, ale hloupy,
spocita to, co mu
zadame, neprecefujme
ho ani nepodcernujme ho

FIT STATISTIKA
BIG DATA




PRINCIP MAXIMALNI KREATIVITY

POCITAC STRATEGII NEVYMYSLI

= =TT

RAFINERIE NALEZATO VODA ROPOVODEM

\

...v§e dnes normaini, kdysi ...ted potfebujeme nové $ilené napady
bylo Silené




PRINCIP MAXIMALNI KREATIVITY

SUPERPRODUKTY

- zakaznici je neznaji, ale budou chtit
- zaplati za né

CHODICI
ELEKTRONIKA

ROBOTIKA

“UCme se od prirody — gekoni, mravenci, mouchy.”




PRINCIP MAXIMALNI KREATIVITY

SERENDEPITNI MYSLENI

Propojeni mySlenek, které by se normalné nespojily.

OBEZITA DEPRESE ELEKTRONIKA MEDICINA NABOZENSTVI

NIKE — boty s :
pocitatem sgtf)téwz?{ée gé?it' modlomat
a vysilackou

ZISKAVANI NAPADU
ZIVELNE CILENE (IDEA MANAGEMENT)




PRINCIP ORIENTACE NA
BUDOUCNOST

Vynikajici manaZefi dokazi budoucnost predvidat,
genialni manazefi ji vytvareji.

MYSLIM ViC NA SOUCASNOST
BUDOUCNOST

NEZ NA
ANALYZY
MINULOSTI

POCITAC DO
KAZDE
DOMACNOSTI

BUDOUCNOST

MINULOST

B. GATES DOBRY TOP-MANAGER




PRINCIP VARIANTNOSTI

ZADNOU

SLEﬂESII MAM NEKOLIK
MAM JEDNU SRR
VARIANTU STRATEGIE,

STRATEGIE NEBOJIM SE
STRATEGICKEHO

PREKVAPENI

MANAZER MANAZER SPRAVNY
HAZARDER SEBEVRAH MANAZER



PRINCIP CELOSVETOVEHO
SYSTEMOVEHO PRISTUPU

“Moderni manager je global-thinking.”

GLOBALIZACE
NAS NICi

SPATNY
MANAGER

CELY SVET

JE NAM
OTEVREN

Tos Varnsdorf:
“Mame podniky v
Ciné, USA, Indii.”

DOBRY
MANAGER



PRINCIP INTERDISCIPLINARITY
A MULTIDISCIPLINARITY

PREKONAM
JEDNOSTRANE
POSTUPY,
POUZIJI
POZNATKY
Z VICE OBORU BOTY
DUCERE
TECHNOLOGIES

ELEKTRONIKA
MECHANIKA, FYZIKA
DESIGN, OPTIKA
AERODYNAMIKA

DOBRY
MANAGER



PRINCIP PERMANENTNOSTI

CASY SE MENI A MY SE MUSIME MENIT S NIMI

- sleduje vyvoj makro i mikrookoli

Loz _ sleduje i vysledky aktivit svého podniku
MANAGER : : . o :
- musime korigovat strategii na dalSi obdobi
STRATEGIE REALITA
CENA ROPY IMIGRANTI
/ EU:USD /
— EU:USD
_— IMIGRANTI
CENA ROPY
2012 2015
TRZBY
ZISK
PH TRZBY
ZISK
— PH

2012 2015




PRINCIP VEDOMI PRACE S
NEJISTOTOU A NEURCITOSTI

SKUTECNE
RIZIKO NEPODCENUJI
PREDSTAVUJI RIZIKO, MAM
POUZE VARIANTY A
HURIKANY A REZERVY
ZEMETRESENI

UCHRANITE-LI
PRACOVNIKY,
NEJDE O
KATASTROFICKE
RIZIKO

W.BUFFETT MANAZER



PRINCIP KONCENTRACE ZDROJU

, HLAVNE
NESMIM SOUSTREDIM JEDNODUCHOST

HONIT NEJCHYTREJSI UMOZNUJE

MNOHO
o LIDI AMOZKY KONCENTRACI
ZAJICU

MYSLIVEC MANAZER S.JOBS




PRINCIP VEDOMI PRACE S CASEM

CAS JE VICE NEZ PENIZE

4% #

RYCHLE UVEST PRODUKT NA TRH

ity 2

NOVY IPHONE




PRINCIP KOMBINACE
INTUITIVNICH
A EXAKTNICH METOD

ZARICI
VITEZOVE




PRINCIP AGREGOVANEHO
MYSLENI
UVAZUJEME
V AGREGATECH

REMESLNICI

1 /
'i
& MANAZERI

MAHARADZA

UREDNICI

INDIE




PRINCIP ZPETNOVAZEBNEHO
MYSLENI

Po kazdem kroku ovérujeme vliv na predchozi kroky.

NApaD | =>| VYZKUM | <3 | KALKULACE
POPTAVKY | = | NAKLADU




Dékuji za pozornost

Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.



