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POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE

1) IMPULS A ROZHODNUTIi ZPRACOVAT STRATEGII

“...InejdelSi cesta zaCina
prvnim krokem.”

JA,

NAPOLEON,
x NARIZUJI
g ZPRACOVAT
_ STRATEGI|
Rim

MARCO POLO NAPOLEON BONAPARTE




POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE

2) JMENOVANI STRATEGICKEHO TYMU

Py 2 % o

SEF VEDEC MLADY KLUK CERNOSKA



POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE

3) VYSVETLENI NEZBYTNOSTI STRATEGICKEHO RIZENI

VZDYT TO TAK SEM , TO JE ZASE
VETSINU HURA, TO NEJDE. DEJTETY 10 M NOVA
NAUCIMA  POTREBUJEME.  BUDOUCNOST  TABULKY, OHL! PRACE,
PRESVEDCIM ZITRA SRECE MY JE e vZDYT
ZACINAME NEZNAME VYPLNIME DOSUD JSME

PODVODY TO NEDELALI

ODHODLANY SEF NADSENCI SKEPTICI BYROKRATI ZLODEJI LENOSI

JACK WELCH- ZASADA 10:70:20
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3) VYSVETLENI NEZBYTNOSTI STRATEGICKEHO RIZENI

MUSIME
BYT
UNIKATNI

CILEM JE
SVETOVA

K-
SCHOPNOST

ZVLADNEME
PRINCIPY
STRATEGICKEHO

MYSLENI NAS PODNIK

“Jsme v globalnim
superkonkurenénim
a superturbulentnim
prostiedi.”

MANAZER
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4) OSVOJENI PRINCIPU STRATEGICKEHO MYSLENI

A BUDOUCICH TRENDU

UKOLEM
STRATEGIE JE
PRIPRAVIT
PODNIK NA
BUDOUCNOST

ALE JAKTO
UDELAT,
VZDYT PRECE
BUDOUCNOST
NEZNAME

“No prece zvladneme

principy strategického

mysleni a pochopime
budouci trendy.”

“Strategické fizeni
(prostor neznama) je
néco uplné jiného nez
operativni fizeni
(prostor znama).”
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5) UVAHY O ZAKLADNIM ZAMERENI STRATEGIE
RUST X UTLUM

STAGNACE I UKONCENiI PODNIKANI
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6) HLEDANi A URCENI OBORU PODNIKANI

DOSAVADNI PORTFOLIO A DOSAVADNI TRH

DOSAVADNI PORTFOLIO ANOVY TRH
NOVE PORTFOLIO A DOSAVADNI TRH
NOVE PORTFOLIO ANOVY TRH

..moznosti jsou )
nekonetné POJDTE S

NAMI DO

BESKYD
KOSMONAUT PASTEVEC BACA

POLETTE
S NAMI NA
VYLET DO

KOSMU

CHOVAT
OVCE




POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE
(SPECIFICKE PREDNOSTI, UNIKATNOST)

JAK SE
ODLISIME ?

« INOVATIVNOST PRODUKTU

«  KVALITA
« SLUZBY
« CENY

JAK SE « RYCHLOST

STANU
+ SPOLEHLIVOST

«  OSTATNI

UNIKATNI ?
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8) REGIONALNi ZAMERENI

-« CR «  VYCHODNI EVROPA
«+ SR + URCITY REGION

- ZAPADNI EVROPA « CELY SVET

..cely svét je otevien, ale ne kazdému..
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9) MARKETING

AGRESIVNI NEUTRALNI PODVODNY
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10) NASTIN STRATEGIE
(SEN TVURCE STRATEGIE)

« MISE
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« STRATEGICKE CILE

« STRATEGICKE OPERACE NASTIN
STRATEGIE
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ZKUSENOSTI 55

INTUICE

VULE ZVITEZIT
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11) DISKUZE S TYMEM

A OSTATNIMI
RIKATE UDELEJME
MEMU TO JINAK
SNU ?

'

MANAZER PODPOROVATELE OPONENTI KREATIVCI
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12) URCENI TYPU STRATEGIE
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12) URCENI TYPU STRATEGIE

. VELKE oBJEMY wwkony  JBaaae

. VEDENI V OBLASTI NAKLADU i ' '
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12) URCENI TYPU STRATEGIE

+  VYKLENKOVA
N,ASEL JSEM
VYKLENEK NA
TRHU
"Nikdo nedodava
zapach bez Cesneku
a Cesnek bez
zapachu.”
«  MASIVNi INOVACE I
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13) ANALYZA OKOLI
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13) ANALYZA OKOLI

KONKURENTI

$, MIKROOKOLI

STAKEHOLDERI

e
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14) ANALYZA VNITRNIHO POTENCIALU
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POSTUP ZPRACOVANI STRATEGIE

15) TEMPO ZAVADENI STRATEGIE

RYCHLE MODERATO POMALU
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SES

JESTE

POCKAM
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16) VZTAH K DODAVATELUM

KOMPLEXNI DODAVATEL ( SIT) SPECIALNI DODAVATELE

AUTOMOBILKA “XY” : ; AUTOMOBILKA “XY”
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17) AUTONOMIE

NEZAVISLOST

JOINT VENTURE, FUZE, ALIANCE
OUTSOURCING

INSOURCING

OFF-SHORING

IN-SHORING

FUZUJEME
, MAME SE SILNYMI |
JEDINYM TISICE SLABYMI

PANEM AKCIONARU PARTNERY
JSEM JA
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18) PRVNI VERZE VARIANT KOMPLEXNI STRATEGIE
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18) PRVNI VERZE VARIANT KOMPLEXNi STRATEGIE

ZADANI

NAZEV:

VEDOUCI STOP: ORG. JEDNOTKA:

TYM

TERMIN ZAHAJEN:I: UKONCENI:

CiL STOP:
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INDIKATOR DOSAZENI CILE MIRA CiLU (JEDNOTKA): PROSTREDEK OVERENI
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OCEKAVANE PRINOSY

OCEKAVANE NAKLADY
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18) PRVNI VERZE VARIANT KOMPLEXNI STRATEGIE

HARMONOGRAM

CASOVY HARMONOGRAM REALIZACE
ROKY

DIiLCi OPERACE

ODPOVIDA

NAKLADY
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19) ZHODNOCENI VARIANT - TABULKA NA PREMYSLENI

URCENI KRITERII
VYHODNOCENI

laccoca: “Mustang musel byt

VYPOCTY VS VULE ZVITEZIT odlisny od -véeho, co bylo na trhu.”
VYSLEDKY TABULKY MAJi JEN POMOCNY

CHARAKTER. ROZHODUJE VULE, ODVAHA,
KREATIVITA, INTUICE, PREDVIDAVOST
LIDRAA MAJITELU




TABULKA NA PREMYSLENI

POCET BODU
VNEJSI VLIVY: VAHA 10 5 0
KONKURENCE prvnich 5 let neexistuje oligopolni konkurence konkurence ovlada trh
BARIERY VSTUPU neexistuji jsou pobidky obvyklé velmi tézko prfekonatelné
PODPORA OKOLI siina neutralni zadna

VED.TECH UROVEN

znacné predstihuje svétovou
uroven

jsme na svétové urovni

nedosahujeme svétovou
uroven

CENY

relace uzitek/cena
nadprimérna

nase ceny na prumérné
trovni

nase ceny vyssi nez
primérné

BONITA ZAKAZNIKU

vyspélé, solidni, rostouci trhy

standartni stabilni trhy

nespolehlivé nesolidni
trhy

OCEKAVANY PODIL NA TRHU

ovladneme nejméné
60% trhu

ovladneme nejméné 30%
trhu

ovladneme méné nez
30% trhu

TEMPO RUSTU TRZEB -5 LET

+ 20% rok

+ 10% rok

méné nez 20% rok

VNEJSI RIZIKA mala, lehce zvlanutelna primérna, zvladnutelna vyrazné obtizné
zvladnutelna
VNITRNi FAKTORY: 10 5 0

KVALIFIKACE 100% pracovnikl odpovida 70% pracovniku odpovida | 10% pracovniku
budoucim poZadavkum budoucim poZadavkum odpovida budoucim
poZadavkim
KVALITAA,I\I,Q:DSENi min. 20% pracovniku predklada min. 20% pracovniku Zadné zlepsovaci navrhy
PRACQOVNIKU min. 5 zlep$ovacich navrhi predklada min. 1 nejsou predkladany
rocné zlepsSovaci navrh rocné
HMOTNE PROSTREDKY nové investice nejsou nutné nutné rozsifovaci nutné noveé investice pro

investice

cely projekt




TABULKA NA PREMYSLENI

POCET BODU

DISTRIBUCNI CESTY APR

vynikajici, existuji

nutno dohledavat a zlep3it

neexistuji

FINANCNI ZDROJE

vlastni, dostaéujici

Ize ziskat uvér za béZnych
podminek

dosud nejisté

PODPORA MAJITELU velmi silna vlazna lhostejnost

PRISTUP MANAGEMENTU nadseni akceptovani odpor

VNITRNI RIZIKA mala, lehce zvladnutelna prumérna, zvliadnutelna velka, obtizné
zvladnutelna

KOMPATIBILITA VARIANT vysoka slaba neexistuje

CILOVE UKAZATELE

TRZBY 5*A 2*A A (minimalné pfijatelny
objem trzeb)

DOSAZENi BODU ZVRATU 2 roky 3 roky 5 let

NAVRATNOST INVESTIC 3 roky 4 roky 5 let

ROA

ROE

ROS

vy&8i nez v daném oboru

prumér v daném oboru

nizsi nez v daném
oboru

PRIDANA HODNOTA NA
PRACOVNIKA/ROK

> 1mil. K¢E

0,8 mil. K&

< 0,5 mil. K&

C-F

pozitivni

pozitivni

pozitivni

CELKnOVE DOSAZITELNYCH
BODU

DANY NAVRH MA BODU

PROCENTO
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20) KONECNA VARIANTA STRATEGIE

. MISE (POSLANI)
. VIZE

« STRATEGICKE CILE

« STRATEGICKE OPERACE
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21) ZAKLADNI “VELITELSKE” ROZHODNUTI

. DEKUJI ZA
KONEC DISKUZ, ROZHODUJE VASE
NASTAVA A ODPOVIDA NAVRHY,

DISCIPLINA JEDNOTLIVEC ROZHODUJI
TAKTO

JDEME NATO,

VYLODENI
ZITRA VE 4:00

D. D. EISENHOWER SEF

“Hnizda odporu musi byt zlikvidovana.”
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22) IMPLEMENTACE STRATEGIE

“Strategické rizeni je jako
Jizda na divokém koni.”

o Q¢

RYCHLI KONE LINE ZELVY
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22) IMPLEMENTACE STRATEGIE

PRINCIP
SYSTEMATICKY, VLIDNY, ALE NEUPROSNY NATLAK
4 2 4

VSICHNI ZNAME STRATEGII
PODNIKU W

' ' SKOLKA
REDITEL DELNICE JIDELNA t ‘

A= =

TECHNIK VRATNY RE[(REACNi
STREDISKO
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22) IMPLEMENTACE STRATEGIE

NEUMIS, NAUCIM TE

NEMUZES, POMUZEME TI i

NECHCES, ODCHAZIS

1@
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22) IMPLEMENTACE STRATEGIE

HODNOCENI{ VYVOJE OKOLI

/M HYPOTEZA VS REALNY VYVOJ
HYPOTEZA

SKUTECNOST

HODNOCENI|I PRUBEHU STRATEGICKYCH OPERACI

o /M

SKUTECNOST
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23) AKTUALIZACE STRATEGIE

« MALE KOREKCE

« VELKE KOREKCE
«  PRECHOD NA JINOU VARIANTU

« ZCELANOVA

KRS EAK

MANAGEMENT
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