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STRATEGICKY MNG (1/5)

— ,strategos” = vojevudce
— ,Strategie” - vojenstvi

— ,strategicky management”

— po 2. sv. valce = dlouhodobé rizeni
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STRATEGICKY MNG (2/5)

Soucasnost:
* nejdulezitéjsi ukol top-managera
* koncepcni fizeni

 tvurdi proces vyuziti podnikatelskych zdroju, jehoz
cilem je zména konkurencni rovnovahy ve prospéch
podnikatele s cilem ziskani konkurencni vyhody
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STRATEGICKY MNG (3/5)

* souhrn aktivit, jejichz cilem je ziskani informaci

nezbytnych pro formovani dlouhodobych zameéru
fungovani organizace

* proces tvorby aimplementace rozvojovych zaméru
organizace

e soustavna cCinnost, jejimz cilem je schopnost vcas
predvidat zmeény a vyuZivat je ve svij prospéch
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STRATEGICKY MNG (4/5)

cile a rozhodnuti

Takticky
management

Operativni
management
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STRATEGICKY MNG (5/5)

== strategickeé rizeni

Takticky
management

Operativni
management

komunikace
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STRATEGIE (1/4)

= umeni vyhrat valku (- valka s konkurenci)

= smer, jimz chceme jit
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STRATEGIE (2/4)

e cesta k dosazeni firemnich cila, vyplyvajicich z VIZE a
MISE firmy

e vymezuje Cinnosti vedouci k naplnéni cilU (strategicke
operace)

* vymezuje zakladni formy konkurencniho boje

e koordinuje zakladni manazerské ukoly na vsech
urovnich

= ramec pro rozhodovani na vsech urovnich mng.
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STRATEGIE (3/4)

dlouhodoby ramec, ktery:

- sjednocuje ve firme jeji hlavni cile, priority a
aktivity

- pfizpusobuje zdroje firmy menicimu se okoli
(zejm. zakaznikum)

- uspokojuje ocekavani zainteresovanych skupin
(napf. zakladatelu, akcionaru)
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STRATEGIE (4/4)

= jednotlivé zameéry (vécné strategie)
e co produkovat
e v jakém mnozstvi a kvalité

e kdy a pro koho

= tvorba metod, nastroju a opatreni (strategie rizeni)
 pomahaji prosazovat vecné strategie
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Absence strategie:

744
I

e ,haseni” operativy — neustalé , nestihan
e ,prekvapeni nad zménami ve vnejsim okoli

* nedostatek relevantnich informaci pri rozhodovani
* rozpor mezi realitou a prohlasenimi top-mng.

* neefektivni vyuzivani zdroju

* nesoulad v rozhodnutich jednotlivych manazer(

e Spatna komunikace
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Strategickeé rizeni
a hra v SACHY

strategicke rizeni = tah figurkou po sachovnici

vnejsi okoli firmy = tah protivnika
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,Chromy na spravné ceste
predbiha zdravé, kteri bloudi.”

Francis Bacon
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»Jaky smysl ma zdvojnasobit usili,
kdyz jsme zapomneéli,
kam chceme jit.”

G.K. Chesterton
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,Pouze tehdy, da-li se pracovnikim
jasny cil, lze ocekavat uspéch.”

J. Welch
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Strategicke rizeni je

» NEJNAROCNEJSI
» NEJDULEZITEJSI

ukol TOP managementu
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Strategickym fizenim se zabyva

* TOP management
* majitel firmy

* zakladatel firmy
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Vice o
strategickem
Fizeni
obecnheée
—

CO JE STRATEGIE

INTUICE JE NENAHRADITELNA

STRATEGIE
USPESNEHO
PODNIKU

YMBIOZA KREATIVITY
3 A DISCIPLINY

Zdenék Soutek
STRATEGIE MUSIME ZABRANIT STRATEGICKEMU
i A PREKVAPENI A STRATEGICKE PASTI
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. ¢ast
ROZDILY mezi
o strategickym
e taktickym
e operativnim

Fizenim

Strategickeé fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.MmMvso.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

TOP
man =
_ <
---------------- 5 g N—
] ’ : Z
stredni c>> §’ 3
=
management I g N
........... o S
management
prvni linie

A

KONTROL

Strategickeé fizeni firmy

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Stanovovani cilu:

STRATEGICKE

TAKTICKE

2

OPERATIVNI
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Rozhodovani:

dusledky rozhodovani

top management

takticky mng

operativhi mng

uroven managementu
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Typy manazerskych rozhodnuti:

* rutinni / programova

« specificka / neprogramova

Specificka rozhodnuti
e ——— ———————————

SlozZité, nestrukturované |
IOLOVA \ problémy za rizika |

a neurditosti !

-
-

Yiovek. | Strukturované | Typ
fizeni | STREDNI i nestrukturovane | oeohleny

| problémy

|

S XN —

, - |

| \ Dobfe strukturované, |

| NIZST \ O\ opakuijicf se |

\ ¢asté problémy !

e e i e i |

- — —_—
Rutinni rozhodnuti
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Dalsi aspekty ke srovnani (1/2):

top

takticky

operativni

Casovy | Podrobnost |  Zdroj Urcitost | Frekvence
horizont | informaci | informaci | informaci | yvskyty
dlouhy agre- externi neurcita mala
(roky) govane
stredni tridéné externi i meéne stredni
(mésice, interni neurcitd
rok)
kratky detailni interni urcita velka
(dny, hod)

Strategické rizeni firmy
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Dalsi aspekty ke srovnani (2/2):

Taktické a operativni Fizeni

Strategické rizeni

cile jsou odvozeny od cilu stanovenych
na vyssich urovnich

jsou stanovovany a hodnoceny noveé
cile a strategie

cile jsou ovliviiovany zkusenosti
z minulych pfipadu

nové cile a strategie jsou stanovovany
za specifickych podminek, které v
minulosti nebyly

dil¢i subcile jsou pfifazeny jednotlivym
funkcnim jednotkam

souhrnné cile maji celofiremni platnost
a vyznam

manazeri jsou Uzce spojeni se svou
profesi

manazeri maji Siroky vseobecny
rozhled s orientaci na okoli firmy

vysledky jsou hodnoceny
bezprostfedné po jejich dosazeni

dosazeni cilu se projevi az po urcitém
casovém odstupu

jasné dané podminky, problémy jsou
dobre strukturované

nejasné podminky, Spatné
strukturované problémy

rutinni rozhodnutj, standardni pfistupy
k feSeni problému

vyzadovana kreatjvita pri rozhodovani
a reseni problému, kazdy problem
vyzaduje individudlni pristup
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Miloslav Kefkovsky / Oldfich Vykypél

e Olrategickeé

srovnani

strarfegi(,:kého rlzen I PRO PRAX
Fizeni s - 2ygant

ostatnimi
urovneéemi v
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1. ¢ast

SPECIFICKE RYSY
STRATEGICKYCH PROCESU
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Specifika strategického rizeni (1/3)

* vnejsi okoli firmy

 budoucnost = prostor neznama
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Specifika strategického rizeni (2/3)

obdobi zmeéen (turbulence):

Zmeéna hospodarské mapy svéeta
Globalizace

- Superkonkurence

- Intelektualizace

- Terorismus a militantnost

- Genetizace

- Prohlubovani rozdil(

- Ekologizace verzus devastace
- Meteorologické zmény

- Demografické posuny
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Specifika strategického rizeni (3/3)

odpoveédi na otazky:

- Na které trhy / ¢asti trhd a na které vyrobky / sluzby se
chceme soustredit?

- Jakym zpUsobem budeme lepsi nez konkurence?

- Jaka kritéria zvolime pro méreni uspesnosti prijaté
strategie?
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1. Casovy posun dusledkti rozhodnuti

e zpravidla doba odpisu porizeného zarizeni
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2. Nevratnost casu

,co se stalo, nemuze se odestat”
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3. Budoucnost nezname

— mezinarodni politicka situace

— vyvoj ekonomiky

— noveé vedeckotechnické poznatky
— realné mzdy

— vyvoj trzniho segmentu

— vyvoj konkurence

e pravdépodobnost

e nahoda
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4.V prubéhu strat. procesu dochazi
ke zménam

e exponencialni“rychlost zmeén

 prechod od industrialni ke znalostni spolecnosti

 turbulence — chaos

* nelze se ridit zkusenostmi z minulosti

* jetreba nalézt ,rad v chaosu®, naucit se rozlisSovat a vyuzivat
predvidatelné tendence

* flexibilita

* koncept,ucici se organizace”
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5. Pusobeni celosvéetového okoli

* rozvoj informacnich technologii a logistiky
 globalizace

e  zkracovani“vzdalenosti
e celosvétovy trh
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6. Rozdil v efektivnosti

kratkodoba vyhodnost
X
dlouhodoba nevyhodnost

kratkodoba nevyhodnost
X
dlouhodoba vyhodnost
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7. Proces zesileni / zeslabeni

— 7z hlediska urcitého casového intervalu
e nizké vstupy — akumulace — zesileni vystupu

e vysoké vstupy — nizké vystupy

Strategické fizeni firmy KNOWLEDGE FOR THE FUTURE ’) WWW.mvso.cz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

8. Strategické Fizeni je NIKDY NEKONCICI
PROCES
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¢ jedinecné situace — jedinecna rozhodnuti
—> neexistuje idealni model, Sablona

e |ze rozdélit na dilci kroky, logicky na sebe navazujici = stale se
opakuji, nikdy nekonci

» vzajemna interakce
» mohou probihat zdroven

e dobre funguijici proces je dulezitéjsi nez konkrétni dokumenty
(rychle zastaravaiji)
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»Plany jsou nic, planovani je vsechno.”

D. Eisenhower

=> strategicke rizeni je dulezitéjsi nez strategie
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Dékuji za pozornost

Mgr. Daniela Navratilova, Ph.D.
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