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1. Zamer, plan, studie
proveditelnosti

»Napad — myslenka podnikat

V&b &l

»Zamer — strucngjsi verze
podnikatelského planu, podnikatel
nechce prozrazovat detaily svého
napadu.

»Plan — rozpracovani do vetSich
detaild, jsou vyuZzivany statistické
nastroje, modelovani trendd a
nastroje pro posouzeni investiCni
efektivity.

»Studie proveditelnosti — zamérena
vice technicky, detailni rozbor
procesu, legislativnich pozadavkul a
financnich aspektu projektu.

studie proveditelnosti
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2. Techniky hledani napadu

» S hledanim napadu souvisi kreativita.

»Kreativita — schopnost predstavit si budouci stav a fesit
komplikované situace. Kreativitu muzeme uspésné rozvijet.

»NasSe mysleni ma dvé nastaveni:

OKonvergentni mysleni — proces hledani feSeni na zakladé
vlastnich znalosti a pfedchozich zkusenosti nebo vybér z predem
danych moznosti. Charakteristicky je systematicky postup a
logické mysleni. Prikladem jsou matematické testy a testy
inteligence.

aDivergentni mysleni — proces hledani moznosti, jak vyresit dany
probléem originalné a co nejefektivnéji. Charakteristicky je
spontanni _prubéh, volné plynuti mySlenek a hledani novych

alternativ.
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A. Brainstorming — ziskat co nejvice myslenek v co nejkratSim
case. Jde o kvantitu ne kvalitu. Skupinova aktivita.

»Pravidla brainstormingu:
- naslouchej napadum ostatnich,
- nekritizuj a neodsuzuj,
- podporuj odvazne napady,
- stavéj na napadech ostatnich,
- Cim vice, tim lépe.

»Na co nezapomenout:

- vhodny prostor (pohodIné sezeni, aby vsichni na sebe videli),
- tabule, flipchart nebo lepici papirky.

- psaci potreby,
- obCerstveni pro ucCastniky
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B.

6-8-5 (6 az 8 napadu v 5 minutach) — Skupinova i individualni
aktivita.

»Postup realizace 6-8-5:

- Kazdy ucCastnik dostane dva papiry A4 a na kazdy si nakresli

6 okének.

- VSem je zadan ukol nacrtnout 6 az 8 napadu na podnikani v 5

minutach — co napad, to jedno okénko.

- Nastavi se CasovacC na 5 minut a spusti se odpocCitavani. Tim

je zahajen napadovy sprint.

- Po skonceni sprintu, kazdy ucCastnik predstavi svoje obrazky a

popise napady. Vsichni mohou prezentujicimu pokladat otazky
a vyjadrit pozitivni zpétnou vazbu.

- Navazeme dalSim kolem generovani napadu — sprintem.

Pétiminutové sprinty a diskuse opakujeme podle atmosféry ve
skupineé nebo podle dostupného Casu.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




c. Myslenkova mapa -
jednoducha vizualni
technika. Kreslime sit
kliCovych slov a pomoci
car a Sipek znazornujeme
vztahy mezi nimi.

»Pouziti myslenkovych map
je siroké a hodi se pro:

- hledani novych napadu,

- psani poznamek ze
schuzek,

- planovani a strategicka
rozhodnuti,

- planovani a rizeni

schuzek:

) + Kdo pfispiva
Co je problém? |-, (| kpfi¢éinam problému?
= 3 B s
| Co neni problém? _|—- \ \_| Kdo pfispiva
| k jeho potlaceni?

| Proé problém nastava? |-, \ f
Proé problém nenastava? - m Problém .8 m - Kdy problém nastava?
. ‘ I' | Kdy problém nenastava? |

Jak zjistime, Ze } | | —
problém nastal? | \ ~— Kde problém nastava?
:. > Jak ‘ - —
Jak zjistime, Ze | / { Kde problém nenastava? |
| problém nenastal?

------
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Metoda kontrolniho seznamu: Jedna se o seznam
souvisejicich problému nebo doporuceni. Podnikatel
nejCastéji pouziva seznam ruznych otazek tak, aby
usmernoval vypracovani zcela novych myslenek.
Napriklad — hledani novych metod pouziti stavajiciho
vyrobku, sluzby.

Vynuceny vztah: Podstatou této techniky je kladeni
otazek ve vztahu k cilum nebo k mysSlenkam, pficemz
snahou je odvodit z vysledné nové kombinace novou

myslenku. Tato nova myslenka (koncepce) se vyviji v 5
krocich:

|zolace dilCich prvkl problému
Nalezeni vztahu mezi témito prvky
PfisluSné zaznamenani téchto vztahu

Analyza vysiednych vztahu s cifem odhaieni mySienek nebo
modell MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE
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3. Techniky vyberu nejlepsiho
napadu

»Shrnuti — vytvorte prehled Vasich napadu
»Sito napadu — které napady jsou prioritni
»Zlepseni napadu

»>NAF — novost, atraktivita, udrzitelnost
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4. Overeni realizovatelnosti napadu
— podnikatelska prilezitost

»Napad muze byt zajimavy a zlepSovat nas zivot, ale abychom mohli
mluvit o podnikatelske pfrilezitosti, musime byt schopni na jeho
zakladé vybudovat firmu, ktera si na sebe vydéla.

» Mezi podnikatelské prilezitosti patfi:

1. Neuspokojena nebo nedostate€né uspokojena potreba —
zaméfte se na napady, které fesi n&jaky problém. Cim vétsi
problém nebo potfebu zakaznikl, tim vétsSi Sance, Zze bude
podnikani uspesné.

2. Nevyuzité nebo Spatné vyuzité zdroje — vyuzit dostupné
zdroje k tvorbé hodnoty nebo dalSi zpusob vyuZiti pro existujici
zdro;j.

3. Kombinace neuspokojené potreby a sSpatné vyuzitych

zdroju — kombinace vySe uvedenych typu.
MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



4. Overeni realizovatelnosti napadu
— podnikatelska prilezitost

>Priklad

Airbnb funguje jako trzisté. Podarilo se jim vtvorit obri
online prostor, kde se potkava nabidka a poptavka
ubytovani. Na jedné strane je poptavka po ubytovani za
vyhodnegjsi ceny nez v hotelu, tj. neuspokojena poptavka,
a na druhée strané jsou volné pokoje nebo byty
soukromych majitelu v destinacich, tj. nevyuzité zdroje.
Airbnb propojuje tyto dve strany a bere si provizi z
kazdeho zprostredkovaného pobytu. Airbnb je nejvetsi
poskytovatel ubytovacich sluzeb na svete, a presto
nevlastni jedinou nemovitost. Tento unikatni model je

mozny jenom diky internetu.
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»Zdroje prilezitosti:
- predchozi zamestnani,
- inspirace ze zahranici,
- socialni a demografické zmény,
- nova technologie,
- legislativni zmeny.

Podnikatelska prilezitost je napad, ktery ma potencial
vydelat penize a je po ném poptavka. Zdroji
podnikatelskych prilezitosti jsou neuspokojené potreby,
nevyuzité zdroje nebo jejich kombinace. Prilezitosti je
také vylepseni znamych sluzeb, produkti nebo postupu,
které zajist'uji vyhodu vuci existujici konkurenci.

Napad je podnikatelskou prilezitosti v pripade, ze
dokazeme sehnat zdroje na jeho realizaci, oCekavame
dostateCny zajem ze strany zakazniki a budeme
schopni firmu rozvijet tak, aby byla dlouhodobé
udrzitelna.
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»Podnikatelska prilezitost je kombinaci celé rady
faktoru, které jsou spojeny bud s podnikatelem
(individualni) nebo prostfedim. Pomoci faktoru
zjistujeme zda jsme schopni napad realizovat.

»Individualni faktory: zkuSenosti, znalosti,
schopnosti a dovednosti, kontakty.

»Prostredi: trzni situace, legislativa,
infrastruktura, regulace.

»Prilezitost vznika prunikem individualnich
faktoru spojenych S podnikatelem,
podnikatelskym tymem a faktoru prostredi.
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Jiny pohled

»Prilezitosti existuji v realném cCase, maji tzv. okno
prilezitosti. Pro kazdého podnikatele je dulezité, jak
velké okno prilezitosti je a jak dlouho bude otevrene,
aby mohl sledovat, kdy a jak vstoupit na trh, odejit z
trhu, prijit na trh s novym vyrobkem Ci sluzbou...
NejkritiCtejsSim momentem pro kazdého podnikatele
je vubec rozeznat, kdy se okno pfilezitosti otevira a

jak dlouhc "~ g

Velikost
trhu

> otevrene.

Obr. 1: Okno pfrilezitosti, jiny pohled (Jinger a Fialova, 2004)

Cas
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4. Overeni realizovatelnosti napadu
— podnikatelska prilezitost

Hodnoceni duvéry ve vybranou podnikatelskou
prilezitost
»Duvéru ve vybranou podnikatelskou prilezitost je mozné

zmerit na skale od 1 do 10, kdy 10 znamena, ze
podnikatel zcela veri v budouci uspéech napadu.

»Pokud predstavime podnikatelskou prilezitost skupinée
lidi @ nechame je zhodnotit, jak moc dane prilezitosti
veri, ziskame rozdilné hodnoty. Rozdily mezi jednotlivci
jsou zpusobeny celou fadou faktoru (napf. vzdélani a
zkusenosti).

»Meli bychom zvolit takovou podnikatelskou prilezitost,

Ktere sami verime a pii jejiz reatizact dokazeme vyuzit

svoje vlastnosti a zkusenosti.  yyso 5 knowLEDGE FOR THE FUTURE



5. Hodnoceni podnikatelskych
prilezitosti

Kazda identifikovana pfilezitost musi byt bez ohledu na zdroj
svého puvodu provérena a zhodnocena. Podnikatel musi zjistit,
zda jeho produkt (vyrobek, sluzba), bude mit vynosy na urovni Ci
vysSSi s naklady, které musi do uvedeni produktu na trh investovat.

MuazZeme vyuzit ohodnocovaciho procesu (techniky hodnoceni):
1.

a > b

Analyza vytvoreni a trvani prilezitosti

Skute€na a oCekavana hodnota pfrilezitosti

Riziko a navratnost prilezitosti

Prilezitost v porovnani s osobnimi schopnostmi a cili
Konkurencni situace
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5. Hodnoceni podnikatelskych
prilezitosti

Zakladnimi kritérii hodnoceni prilezitosti jsou veskeré vynosy,
naklady a rovnez rizika, které mohou podnikateli z realizované
prilezitosti vyplynout.

> Vynosy. Nemuseji byt jen materialni (napfr. zisk), ale soucasti

je rovnéz osobni prinos pro podnikatele (osobni rozvoj,
ziskani novych znalosti Ci dovednosti, zména hodnot a
postoju, kontakty, rust osobni prestize; moznost pomoci
ostatnim; materialni uzitek).

»Naklady. Realizace podnikatelské prilezitosti ma vzdy urcité
financni naroky, k tém se pfipojuji také naklady na Cas, ktery
podnikatel prilezitosti venuje, jeho osobni usili a rada dalsich
nakladu, které sice nejsou vyjadreny v penézni formé, ale

_—utVereri 11

prilezitosti.

LEE B B . — LR  — mmE
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5. Hodnoceni podnikatelskych
prilezitosti

Rizika. Znamenaji odchylku od predpokladanych
vysledku (zadouci, nezadouci). Maji svou pozitivni (vynos)
| negativni (ztrata) stranku. Pozitivni stranka = nade€je na
uspech, uplatnéni na trhu, dosazeni vysokého zisku apod.
Negativhi stranka = nebezpeCi dosazeni sSpatnych
hospodarskych vysledku, popf ztrata, bankrot.

Mezi zakladni rizika realizace podnikatelské Cinnosti patri
, riziko ztraty penez, riziko unavy a vycerpani, zdravotni
rizika, bezpecnost rizika, rizika ztraty prestize Ci jména,
riziko ztraty jinych alternativ, a dalsi.
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