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1. Vymezeni malych a strednich
podniku

Kritéria vymezeni:

»podle poctu zameéstnancu,

»podle vykonu,

»podle majetku, podle pridane hodnoty,

»Jina kriteria (vlastnicka a rozhodovaci zavislost,
iInformacni procesy, dynamika zmen, osobni
rizika, role poradcu apod.).
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»Kritérium — pocet zaméstnancu

V ramci Evropske unie se vyuziva standardni
definice velikosti podniku podle poctu
zaméstnancu:

ofirma bez zaméstnancu
(,samozameéstnavatel”),

odrobny podnik (,mikrofirma®) 1-9
zameéstnancu,

omaly podnik 10 — 49 zaméstnancu,
ostfedni podnik 50 — 249 zaméstnancu,
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velky podnik-250avice zameéstnancu:
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V Ceské republice jsou stanoveny limity velikosti
ucCetnich jednotek podle § 1b zakona ¢&. 563/1991 Sb.,
zakona o ucetnictvi, znéni od 1. 1. 2021.

Tab. 1 Limity velikosti uCetnich jednotek

CATEGORIE UCETNI AKTIVA CELKEM CISTY OBRAT PRUMERNY
EDNOTEY (UHRN AKTIV (VYNOSY SNIZENE O POCET
Z ROZVAHY) PRODEJNI SLEVY) ZAMESTNANCU
Mikro L o
9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
(neprekroci 2 z hraniénich hodnot)
Mala — .
. . . 100 mil. KE 200 mil. KE 50
(neprekroéi 2 z hrani¢nich hodnot)
Stiedni
. . . 500 mil. K& 1 000 mil. K¢ 250
(neprekroci 2 z hranicénich hodnot)
Velka
- pfekroci 2 z hrani¢nich hodnot
- vidy vybrana Gcetni jednotka 500 mil. Ké 1 000 mil. KE 250
- vidy subjekt vefejného zajmu
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»Kritérium pro vymezeni MSP za ucelem
podpory
ozakladnim Kkritériem pro posouzeni velikosti
podnikatele je poCet zaméstnancu, velikost

rocniho obratu a bilanCni suma roCni rozvahy

(velikost aktiv).
Tab. 2'Vymezeni MSP za ucelem podpory

KATEGORIE PODNIKU POCET ZAMESTNANCU ROCNI OBRAT AKTIVA CELKEM
mikro <10 < 2 mil € <2mil €
malé <50 < 10 mil. € < 10 mil. €

stredni < 250 <50 mil. € <43 mil. €
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»Kvalitativni vymezeni
Maly podnik
Kvalitativni vymezeni:
— splynuti vlastnické, manazerské a profesni role
Clovéka,
— pracovne socialni substituce,
— optimalizace cash flow (penézniho toku).
Stredni podnik
— prolinani kvalitativnich  charakteristik malého a velkého
podnikani.
Velky podnik
Kvalitativni vymezeni:
— substituce technologii a finan¢niho kapitalu,
— oddéleni vlastnické, manazerské a profesni

(technologické) role Clovéka,
— optimalizace struktury kapitalu.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Vymezeni MSP: Za malé a stredni podniky
povazujeme podniky, které zamestnavaji mene
nez 250 osob a jejichz roCni obrat nepresahuje
50 mil. Eur, nebo jejichz bilanCni suma rocCni
rozvahy nepresahuje 43 mil. EUR.

(MPO CR, Evropskéa komise)
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2. Ekonomicka pozice MSP v CR

»Podil na celkovém poctu podniku je 99,8 %.

»Podil na zamestnanosti podnikatelskou sférou je 61 %.
»Podil na vykonech je 52 %.

»Podil na HDP je 35 %.

»Podil na investicich 50 %.

»Podil na vyvozu 36 %.

»Podil na dovozu 48 %.

»Vyrazné neprimé ekonomickeé prinosy (socialni, politicke,
financni a trzni stabilizace spolecnosti, atd.).
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»V ramci Evropské unie tvori malé a stredni podniky 99,8
% vSech podnikatelskych subjektl. Konkrétni sloZzeni

podniku:
Samozamestnavatel 85,0 %
Drobny podnik 8,0 %
Maly podnik 6,0 %
Stredni podnik 0,8 %
Velky podnik 0,2 %
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3. Prednosti MSP

»dJednodussi ridici struktura.

» Veétsi pruznost.

> Rychlejsi reakce na pozadavky trhu.

» Aktivni uCast na inovacnim procesu.

> Vytvareni novych pracovnich prilezitosti.

»Zmirfiovani negativnich dusledku strukturalnich zmén.
» Schopnost pusobit jako dodavatelé velkych podniku.
> Napomahani rychlejsimu rozvoji mensich mest a obci.

»Podpora rozvoje strukturalne postizenych a hospodarsky slabych
regionu.

> Iniciovani podnikatelského ducha ¢lenu spoleénosti k podstoupeni
rizika podnikani.
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4. Omezeni MISP

> Maji mnohem mensSi ekonomickou silu.

>V fadé pfistupl obtizny pfistup ke kapitalu, s tim souvisi menSi schopnost
rozvojovych kapacit.

> Maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich o statni zakazky.
> Jsou vylouCeny z podnikani, kde je potfeba velkych investic.

»> Nemohou si dovolit zaméstnavat SpiCkové odborniky (védce, manazery,
obchodniky).

» Obvykle realizuji inovace niZSich fadu.

» Mohou byt ohroZeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnikd.
> Ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahranicni trhy.

> Problémy se zapojovanim do naro¢nych vyzkumnych projektu.

> Nedostatek kapitalového vybaveni.

> HorSi orientace ve spravnich, legislativnich a danovych predpisech a jejich
zmeénach.
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5. Podpora malého a stredniho
podnikani

Vymezeni: podporou podnikani rozumime vsSechny
cinnosti financni i nefinancni povahy spojené se stimulaci
podnikatelské Cinnosti v ruznych fazich zivotniho cyklu
firmy.
Podpora se poskytuje ve forme:

»navratné financni vypomoci, dotace, financniho

prispevku, zaruky, uveru se snizenou urokovou
sazbou.

Poskytovatelé podpory:
»Vere|ne subjekty

»Soukromé subjekty
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Vladni organizace a programy
podpory

>Hlavnim koordinatorem vefejné podpory MSP je MPO CR. MPO je

zfizovatelem organizaci: Agentura pro podnikani a inovace (AIP),
Agentura pro podporu podnikani a investic (Czechinvest), Ceska
agentura na podporu podnikani a obchodu (CzechTrade).

» Podnikatelé mohou zadat o poskytnuti finan€nich prostfedku na rozjezd
nebo rozvoj podnikani v ramci jednotlivych vyzev daného operacniho
programu. Pro ziskani podpory je treba pfipravit kvalitni projekt
odpovidajici dané vyzve a splnit formalni podminky. PfedevSim zda-li je
splnéna kategorie podniku a obor podnikani.

» MPQ pfipravuje operacni programy financované z verejného rozpoctu a
z evropskych strukturalnich a investicnich fondu (ESIF). Podnikatelé
mohou ziskat nevratné dotace a zvyhodnéné finanCni nastroje — uvéry
a zaruky. Financni nastroje podpory podnikani poskytuje Narodni

rozvojova banka, a.s.
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Podpora mezinarodniho obchodu,
expanze na zahranicni trhy a priliv
zahraniénich investic do CR

»>Czechlnvest — propaguje CR jako vhodnou lokalitu pro
umistovani zahraniCnich investic. Spravuje sit regionalnich
kancelafi ve vSech krajskych méstech CR a poskytuje bezplatné
podnikatelim tyto sluzby:

o Pomaha pfi realizaci investi€nich projektu.

o Zahrani¢nim investorim poskytuje poradenstvi pfi vstupu na Cesky
trh.

o Spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti a Ceskych
dodavatelskych firem.

o Zprostredkovava statni investicni podporu.

o Propojuje podnikatele s partnery 2z vyzkumné-vyvojové a
akademickée sfery atd.

o Pro zacinajici podnikatele — podpora startupu s vysokym rustovym
potenmalem na zahranlcnlch trZ|ch_v ramc:| nekollka _programu v

program CzechAcceIerator
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»CzechTrade — spravuje sit zahraniCnich
kancelari na peti kontinentech sveta a pomaha
podnikatelum prevazné v zahraniCi, kde jiz
podnikaji, nebo na mezinarodnich trzich, kam se
chystaji proniknout. Akce jsou poradany ve
spolupraci s Ministerstvem zahraniCnich veci
CR.

>Ceska exportni banka, a.s. a Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnost, a.s. — statem vlastnené
financni instituce, maji za cil poskytovat
zvyhodnene financovani (uverovanl’, pojisteni,
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Posileni inovacniho potencialu firem a
zvyseni konkurenceschopnosti —
programy aplikovaného vyzkumu

> Technologickd agentura CR (TACR) — poskytuje prostfednictvim
programu (napf. Alfa, Gama atd.) finan¢ni podporu, jejimz cilem je
zintenzivnit spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikovou
sférou.

> MSMT CR — koordinuje programy, které jsou zaméfeny na rozvoj
mezinarodni spoluprace mezi evropskymi prumyslovymi podniky a
vyzKkumnymi organizacemi.

> Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Ministerstvo zemé&délstvi CR —

finanéni podpora udrZitelného regionalniho rozvoje. MMR CR -
podporuje podnikatele v segmentu cestovniho ruchu. MZE CR
podporuje predevsim zemédeélske podnikatelée.

» Ministerstvo prace a socialnich veci — zamereni na aktivizaci
nezameéstnanych a na zvySovani kvalifikace jednotlivcu.

> Tym Cesko — zprehlednit a zjednodusit pristup k verejné podpore
podnikani.
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Podnikatelska infrastruktura

»Vymezeni: podnikatelskou infrastrukturu predstavuiji instituce, které
poskytuji podnikatelum misto, kde mohou rozvijet svlj byznys.
Zaroven podnikatelm umozni vyuzit celou Skalu sluzeb
poskytovanych za zvyhodnenych podminek.

»Poskytovaneé sluzby jsou: zvyhodnéné najmy, sluzby recepce,
oficialni adresy, poradenstvi, mentoring, koucCink, odborné
workshopy, networkingové akce atd.

» Podnikatelskou infrastrukturu zakladaji vysoké Skoly, kraje nevbo
sdruzeni podnikatelu a investord. Budovani téchto instituci je v CR
ze soukromych nebo z vefejnych zdroju.

» Podnikatelskou infrastrukturu tvofi: podnikatelské inkubatory,
akceleratory, vedecko-technické parky, coworkingova centra a

Inovacni centra.
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Internetoveé portaly, socialni site a
fora

»Umoznuji podnikatelum rychle ziskavat aktualni informace o
zahajeni podnikani, legislativnich zmenach, networkingovych a
vzdélavacich akcich.

»Enterprise Europe Network — sit na podporu inovaci, vstupu na

evropsky trh a patentové ochrane. Je zajiStena provazanost s
portaly stejného jmeéna v jednotlivych Clenskych zemich EU.

»Internetovy portal Businessinfo.cz — informace z oblasti
podnikani, dani, ucetnictvi, zahranicniho obchodu atd.
Upozornéni na vzdélavaci akce.

>»Portaly spravované soukromymi subjekty — Podnikatel.cz,
BusinessCenter.cz, Jakpodnikat.cz, atd.

»3Specializované portaly pro podnikatelé v ruznych oborech nebo

nortalyv kda ca cdriizig Ltnvactnri Ja) nndnilkkatalA —
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Angellnvestment-Network.cz.
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Profesni organizace

» Podnikatelé se mohou sdruzovat v odbornych profesnich a
oborovych sdruzenich, uskupenich, cesich, asociacich, spolcich a
klubech.

»K Cemu slouzi profesni organizace: poskytuji informacCni servis,
vzdelavani, potkavaji se s kolegy, ktefi resi obdobné problémy, maji
moznost prfipominkovat pfipravované legislativni navrhy a opatreni.

>Hospodé|“’ské komora CR — haji zajmy podnikateld ze vSech oborl a
regionl s vyjimkou oblasti zemédélstvi, potravmarstw a lesnictvi, které
spadaji pod Agrarni komoru CR. HK je povinnym pfipominkovym
mistem podnikatelske legislativy.

> Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostniki CR — zastfeSuje
MSP, Zivnostniky, spolky, cechy a sdruzeni zastupujici zajmy malych
podniki. Sklada se z odbornych vyboru, které se zapojuji do
pripominkovani legislativnich opatfeni a ucCastni se | zasedani

Jednottivych instituci verejného sektoru:
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>Unie malych a stfednich podniki Ceské republiky — haji zajmy
ceskych MSP v EU a v jednotlivych Clenskych statech. Je to
Clenska organizace Evropské unie malych a stfednich podniku
(SME Union Europe). Predstavitelé se snazi zasadit o zlepSovani
podminek pro podnikani v celé EU.

»Asociace inovacniho podnikani — podpora inovacniho podnikani
a koordinace aktivit souvisejicich s rozvojem inovaci. Sdruzuje
instituce  podporujici inovacni aktivity: podniky, instituce
podnikatelskeé infrastruktury, vysoké Skoly, pracovisté vyzkumu a
vyvoje.

»The Czech Private Equity Venture Capital Association — sdruzeni
investoru, podnikatell a spoleCnosti, které pusobi v oblastech
private equity a venture kapitalu v CR. SdruZuje investory, ktefi
maji zajem partnersky se podilet na financovani soukromych
firem s rustovym potencialem formou navySeni jejich zakladniho

jmeni.
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1. Transnacionalni korporace

- Slovo transnacionalni je odvozeno z anglictiny
v doslovném prekladu by se jednalo o ,skrz-
narodni“. V Cestiné je cCasto pouzivan pojem
nadnarodni (multis). Nadnarodni podnik je podnik,
ktery je Ccinny ve vice statech; je tezko
kontrolovatelny jednotlivymi viadami; a je tézko
dokazat presuny zisku a danové uniky.

- Transnacionalizace Znamena prechod K
mezinarodnimu pohybu kapitalu a mezinarodnim
ekonomickym integracim. Mezi kladne vlastnosti
transnacionalizace patri vymena materialnich a
duchovnich hodnot. K zapornym vlastnostem patri
ignorovani regulacnich a adaptacnich mechanismu
jednotlivych narodnich spolecCnosti.
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-Jiné nazvy: multinacionalni korporace (MNC),
nadnarodni korporace

- MNC/TNC vytvareji znaCnou masu zisku pro investice
do vyzkumu a vyvoje a trzni hodnota nejvetsich z nich
predstavuje nasobky HDP mensSich zemi (CR).

- MNC/TNC se staly kliCovymi subjekty a hnaci silou
svetové ekonomiky a mezinarodniho podnikani.

- Definice MNC (OECD 1977):

,<Jde o spolecnosti nebo jednotky, jejichz vlastnictvi je

soukrome, statni nebo smisene, které jsou zalozeny v

ruznych zemich a vzajemné propojeny tak, ze jedna
nebo

vice z nich muze vyvijet vyznamny vliv na cinnost
druhych,

zvlasté s ohledem na spolednd VAR i CuYLEREE RSt THE FUTURE
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-____________________________________________________________________________________________________
Zakladni znaky MNC/TNC z ekonomickeého pohledu:

- fyzické umisténi organizacnich jednotek v druhé zemi,

- moznost materské spoleCnosti vyvijet rozhodujici vliv
vuCi zahraniCnim organizaCnim jednotkam 2z titulu
vlastnika rozhoduijici Casti akcii,

- moznost spoleéného vyuzivani a prelévani zdroju.
Z organizacne pravniho hlediska:

- MNC/TNC maji zpravidla formu akciové spolecnosti a
holdingovou strukturu.

- Z hlediska fizeni muze mit holding podobu financ¢niho,
resp. Cistého holdingu — materska spolecCnost rozhoduje
o strategickych zalezitostech a fridi financni toky,
nezabyva se vykonnou provozni cCinnosti. Casto ma
charakter konglomeratu.

- TNC - globalni podnikatelské strategie chapajici svét
jako jeden trh.
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Definice transnacionalniho
podnikani

-Vzdy se jedna o podnik, bez ohledu na formu
vlastnictvi, zda je prime nebo neprimé, ktery je
situovan v jiné zemi, nez je sidlo materske
spoleCnosti, je pod kontrolnim vlivem materske
spoleCnosti a s materskou spoleCnosti a jinymi
partnerskymi spoleCnostmi (i dcefinymi
spoleCnostmi) je vzajemné propojen na zakladé
informacCnich technologii, které mu umoznuji
vzajemne sdilet zdroje a potencialy a pohybuje se
ve virtualnim prostoru.
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Transnational corporation

Realna
transnacionalni
firma

Moznost spolec¢ného uzivani
zdrojl a potencialu

Kontrolni vliv
materské
spolecnosti

Fyzické umisténi
jednotek v zahranici

VIRTUALN{ PROSTOR
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2. Typologie transnacionalnich
podniku (z hlediska vztahu matky k
dceram)

- Etnocentricka - silné zaméreni na domaci zemi. Manazersky
styl, hodnoty a postupy jsou povazovany pro podnikani za
nejvyhodnéjsi, lepsi nez cokoliv Ize najit v zahraniCi. Design
produktu vznikly doma je nejlepSi a univerzalne
akceptovatelny. Firma si vybira trhy s nizkou mirou
pfizpusobeni se mistnim podminkam a spotfebitelskym
zvyklostem. Jedna se o geograficky a kulturne blizké trhy.

- Polycentricka - silna orientace na hostitelskou zemi. Duraz je
kladen na mistni zakony, zvyklosti a kulturu. Vysoky stupen
decentralizace, spoléhani se na mistni management. Vyrobky

a pouzivané postupy jsou vyvijeny a inovovany s ohledem na
pozadavky lokalniho trhu. Firma zacina byt chapana jako

domaci nikoliv zahranicni.
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- Regiocentricka strategie — prechodna faze mezi
etnocentrickou nebo polycentrickou a geocentrickou
strategii. Jedna se o spojeni vyhod etnocentricke a
polycentrické strategie. Strategie podniku a
vyrobkova politika je implementovana na regionalni
urovni. Vytvoreni regionalni podnikové kultury.

- Geocentricka strategie — klade duraz na globalni
zamereni materske a dceriné spolecnosti. Vyuziva v
marketingu, vyrobe, technologii nebo Y
managementu efektu vyplyvajicich ze zkuSenostni
krivky a rozsahu Cinnosti. Manazeri jsou vychovavani
na bazi globalnich zkusenosti a zakladem je
mezinarodni kariéra. Geocentricka filozofie je
aplikovana u zralych odvétvich a vyrobku napf. ve
strojirenstvi.
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