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1. Ekonomické a pravni aspekty
podnikani a podniku

>Zivnostenské podnikani je podle § 2 =zakona 455/1991, o
zivnostenském podnikani, definovano jako ,soustavna cinnost
provozovana samostatne, vilastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucCelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem®.

> Zivnostenské podnikani, musi naplfiovat tyto charakteristiky:

= soustavnost — Cinnost neni vykonavana nahodile nebo pfrilezitostné, ale
opakovane, pravidelne,

= samostatnost — fyzicka osoba jedna osobné, pravnickou osobu zastupuje
statutarni organ;

= vlastnim jménem — fyzicka osoba Cini pravni ukony svym jménem a
prijmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem,

= vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko s podnikanim
spojené a je odpovedny za vysledky své Cinnosti,

= dosazeni zisku — Cinnost je vykonava s umyslem dosahnout zisku.
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»Podnikani je mozno charakterizovat
prostfednictvim nékolika podstatnych rysu,
shrnujicich jeho podstatu:

= na pocatku podnikani se vklada kapital,
= uspokojeni potreb zakaznika,

« béhem podnikani se Celi riziku,

»snaha o zhodnoceni vlozeného kapitalu,
= uspokojeni osobnich potreb podnikatele.
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Podnik

»ObcCansky zakonik
prinasi novy pojem obchodni zavod. V § 502 je
obchodni zavod definovan jako ,organizovany
soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z
jeho vule slouzi k provozovani jeho Cinnosti”.

»0Obecné muzeme podnik chapat jako organizaci,
ktera slouzi k preméné vstupu na vystupy.

(zdkon C. 89/2012 Sb.)
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»Podnik plni fadu funkci:

= vyrobni, tzn. vyroba produkce urcCitého vyrobku nebo
sluzby,

- dodavatelska, tzn., ze uspokojuje urcité potreby trhu,

= vedeckotechnicka, tj. snazi se vyuzivat nové vedecke
poznatky, technologie, popr. jsou v podniku vytvareny
(inovace),

- ekonomicka, spocivajici v tvorbe zisku cestou
uspokojovani cizich potfeb a ve vytvareni pfedpokladu
pro dalsi rozvoj,

= socialni, tj. na fungovani podniku zavisi prijmy
zamestnancu,

« bezpeCnostni (bezpecCnost prace, ochrana majetku,
ochrana zivotniho prostredi).

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Spolecenska odpovednost firem

»SpoleCenska odpovednost je chapana jako vyznamny

faktor podnikové konkurenceschopnosti. Zahrnuje
vSechny aktivity, ktere jsou nad ramec legitimnich
pozadavku spoleCnosti.

»Oficialni definice spolecenské odpovédnosti (Corporate
Social Responsibility — CSR): CSR dobrovolné integruje
socialni a ekologické ohledy do podnikatelské Cinnosti
firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami
podniku nebo stakeholdery”.

»SpoleCensky odpoveédné chovani generuje podniku
urcité prinosy, napr.: vetsi transparentnost a posileni
duvéryhodnosti, budovani reputace a z ni vyplyvajici
silné pozice na trhu, odliseni od konkurence, vetsi
potencial rozliSeni znacky spotnatdteleRNoRtEDGE FOR THE FUTURE




Kvantitativni a kvalitativni vymezeni podniku
A/ Velky podnik
Kvantitativni vymezeni: podnik s po¢tem nad 250 zaméstnancu

Kvalitativni vymezeni:
— substituce technologii a financniho kapitalu,
— oddéleni vlastnické, manazerské a profesni
(technologicke) role Cloveka,
— optimalizace struktury kapitalu.

B/ Maly podnik
Kvantitativhi vymezeni: podnik s po¢tem do 49 zaméstnancu

Kvalitativni vymezeni:
— splynuti vlastnické, manazerské a profesni role
Cloveka,
— pracovne socialni substituce,
— optimalizace cash flow (penézniho toku).

C/ Stredni podnik
KvantZiZaétivnl’ vymezeni: podnik s po¢tem zaméstnancu od 50 do

Kvalitativni vymezeni:

=

velkého podnikani. MVS0 »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



2. Zivotni cyklus podniku

>Zivotni cyklus podniku mUZeme obecné rozélenit do &tyf fazi, a to
faze zalozeni a vzniku, faze rustu, faze stabilizace a faze
zaniku/revitalizace.

»Faze zalozeni je ukonCena vznikem podniku. Na jeho zacatku je
realizovana analyza budouciho trhu, jsou zajiStovany disponibilni
finan€ni zdroje potrebné k realizaci podnikatelské ideje. Podnikatel
se rozhoduje o predmétu cCinnosti, o pravni formé podnikani, o
umisténi podniku. Dochazi ke zpracovani podnikatelskeho zameru,
jeho pretvoreni do podnikatelskeho planu a vypracovani
zakladatelského rozpoctu.

>Cinnost podnikatele by neméla byt primarn& ovlivnéna tvorbou
zisku, ale zajisténim rychlosti obratu penéznich prostredku i
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»Faze rustu - podnik v daném segmentu trhu rozSifuje
objem prodeje. RozsSiruji se aktivity podniku, coz s sebou
nese i zvySenou miru rizika plynouci pravé z rustu.
Vlastnici i trh hodnoti podnik prostrednictvim zisku nebo
ukazatelu na zisku zavislych (rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita aktiv). Zisk jako meéfitko uspéesnosti
podniku v8ak nemusi byt z pohledu vlastniku zadouci,
protoze existuje uzka vazba mezi vysi zisku a vysi dani.
Dané snizuji penézni toky plynouci vlastnikum.

»Faze stabilizace - vlastnici i management preferuji jako
vrcholovy cil podniku maximalizaci hodnoty podniku jako
celku. Pokud podnik vytvari dostateCné vysoké cash flow
a generuje | zisk, je ucelné dale rozsSirovat
podnikatelskou cCinnost a hodnotu podniku zvysovat
napr. investicemi do dlouhodobého majetku. S rustem
hodnoty roste i wuzitek, ktery .Fodnik prinasi svgmURE
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»Faze zaniku/revitalizace - dochazi k nepriznivému vyvoji
vykonnostninho potencialu podniku, radikalnimu snizeni trzeb,
snizeni likvidity, Cimz je bezprostredne ohrozena jeho dalSi
existence v pripade, ze tento vyvoj bude pokraCovat. V pripade
poklesu trzeb a hroziciho upadku podniku se podnikatel vraci
zpet k prvotnimu cili — prezit. Podnik se nejprve potrebuje vratit
ke kladnym hodnotam cash flow. V pripadé revitalizace muze
podnik pristoupit k odprodeji nepotrebnych aktiv s cilem
nastartovat opét rust podniku. Pokud je puvodni podnikatelsky
zamer, resp. plan ,mrtvy®, nebo existuji k zaniku podniku jiné
duvody (napf. rozhodnuti podnikatele), je cilem ziskat maximum
penéznich prostfedku k uspokojeni vSech véfitelu a vytvoreni
dostatecné velkého likvidaéniho zustatku pro vilastniky podniku.
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3. Pravni formy podnikani

»Stézejni pravni normy (v aktualnim znéni) jsou
nasleduijici:
« zakon C. 455/1991 Sb., o zivhostenskem podnikani,
= zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
= zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
= zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmu.

»Podnikatel si voli vhodnou pravni formu podnikani. V
Ceské republice si voli mezi podnikanim jako fyzicka
osoba nebo pravnicka osoba (osobni, smiSena,
kapitalova obchodni spolecnost).
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»Volba vhodné pravni formy ovlivhuje podnikani,
zvolena pravni forma s sebou nese radu pozadavku
a podminek pro podnikani.

»Pri zvazovani vhodné formy podnikani je treba brat
v uvahu nasledujici kritéria:

- pocet zakladatelu,
- opravnénost Kk rizeni,

- naroky na pocatecni kapital, zplisob a rozsah ruceni za zavazky
podnikatelem,

- UCast na zisku, resp. ztrate,
- dostupnost cizich zdroju,

- vyjednavaci sila podniku,

- danové zatizeni,

- finanéni a administrativni naroénost spojena se zalozenim a
provozovanim podnikatelské €innosti.
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Pravni formy podnikani

A. Podnikani fyzickych
osob

B. Podnikani
pravnickych osob

- Korporace
- Fundace (nadace a nadacni

fondy)

. Ustav (zakladan ve vefejném

zajmu — cilem neni zisk)

- Statni podnik
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A. Podnikani fyzickych osob - Zivnost

»Probiha na zaklade zivnostenského nebo jiného
opravneni k provozovani podnikatelské Cinnosti.

»Podnikat muze kazdy, kdo splni vSeobecné podminky
provozovani zivnosti a ve vybranych pripadech i zvlastni
podminky provozovani zivnosti.

»Vseobecné podminky:

= dosazeni minimalniho véku 18 let,

= Zzpusobilost k pravnim ukonum — prokazujeme obdanskym
prukazem,

= bezuhonnost — prokazujeme vypisem z rejstfiku tresta.
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dokladem o
vzdéelani, pfi
patricne dlou

»Zvlastni podminky:

odborna a jina zpusobilost —

radném ukonceni

npadné

chceme podni

koncesovanyc

Kat,

-tykaji se zivnosti

h.

dokladem

né praxe v oboru,

remesinych,

prokazujeme
prislusného
o vykonani
ve kterem

vazanych a

»Zaroven plati, ze budouci podnikatel nema
danove nedoplatky u financniho duradu ani
nedoplatky na socialni a zdravotni pojistéeni

pOdnlké nebo JIZ pOdnlkaI)MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




Typy zivnosti (ohlasovaci a
koncesovaneé)

l. Ohlasovaci zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zaklade,
ohladeni. Jsou osvéd&eny vypisem ze Zivnostenského rejstfiku. Cleni se:

- RemeslIné zivnosti — pro ziskani a provozovani je podminkou vyuéni
list, nebo maturita v oboru, nebo diplom v oboru, nebo praxe v oboru.
(napf. reznictvi, zednictvi, klempirstvi a oprava karoseérii, hostinska
cinnost, montaz, opravy atd.).

- Vazane zivnosti — pro ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zpusobilosti, kterou stanovi pfiloha €. Zivhostenského zakona
(napf. maseérske sluzby, vedeni ucCetnictvi, provadéni staveb atd.).

= Volna zivnosti — pro ziskani staci, kdy jsou splnény vSeobecné
podminky pro ziskani zivhostenského opravnéni. Tato zivnost ma nazev
,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenskeho
zakona. Rozsah této zivnosti se vymezi dle seznamu 80 Cinnosti a
vyberou se ty, které budou provozovany. (napf. velkoobchod a
maloobchod, ubytovaci sluzby, fotografické sluzby atd.).
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. Koncesované zivnosti - vznikaji a jsou
provozovany na zaklade spravniho rozhodnuti. Jsou
osveédCeny vypisem ze zivhostenského rejstriku.
Kromeé splnéni vSeobecnych podminek a odborné
zpusobilosti je dalsi podminkou k ziskani koncese
kladné vyjadreni prislusného organu statni spravy.
Jedna se o obory, u kterych existuje zvysene riziko
ohrozeni bezpecCnosti, zdravi, majetku Ci jinych
verejnych zajmu. (napf. vyroba prodej alkoholickych
napoju, vyroba a skladovani vybusSnin a munice,
prodej zbrani a streliva.
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Ziskani zivnostenského opravneni

»Jestlize se rozhodneme podnikat na zakladé zivhostenského
opravneéni, je dulezité ucinit nasledujici kroky:
= 1. krok: Ovérit, zda Cinnost v niz chceme podnikat, vykazuje znaky
Zivnosti.
= 2. krok: Ovérit, zda splhujeme vSeobecné a pfipadné i zvlastni podminky
pro provozovani zivnosti.

= 3. krok: Navrhnout obchodni jméno, pod kterym bude Zzivnostenské
podnikani provozovano.

= 4. krok: Vyplnit Jednotny registracni formular na Centralnim registracnim
misté nebo na Czech-Pointu, pfedlozit pozadované dokumenty a zaplatit
spravni poplatek.

= 5. krok: Zahajit podnikatelskou Cinnost.
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Podnikani na zakladé jiného nez
zivhostenského opravneéeni

. Cinnosti, které nejsou Zivnosti, se Fidi jinym pravnim

predpisem a nazyvaji se nezavisla nebo svobodna
povolani (napr. lékari, veterinari, advokati, znalci a
tlumocnici atd.).

- Podnikani v zemedelstvi — zemedelskym podnikatelem
je podle zakona o zemeédélstvi fyzicka nebo pravnicka
osoba, ktera hodla provozovat zemedelskou vyrobu jako
soustavnou cCinnost vilastnim jménem, na vlastni
odpovednost, za ucCelem dosazeni zisku, za podminek
stanovenych timto zakonem.
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Specifika zivhostenského podnikani

- Forma vhodna pro zacCinajici podnikatele nebo pro ty, ktefi v
podnikatelské Cinnosti nespatruji hlavni zdroj svych pfijmu.

- K ziskani opravnéni je tfeba vykonat nejmené ufednich ukonu, po
splnéni danych podminek je mozné témeér inned zahajit podnikani.

- Neni treba skladat zadny kapital.

- Zapis do obchodniho rejstfikuje pouze na vuli Zivnostnika(nejsou-li
dany podminky pro povinnou registraci).

- PostacCuje vedeni danové evidence, pokud obrat podnikatele podle
zakona o dani z pfidané hodnoty vCetné plnéni osvobozenych od této
danég, jez nejsou soucasti obratu, v ramci jejich podnikatelské Cinnosti
nepresahl za bezprostiredne predchazejici kalendarni rok stanovenou
castku.

. Zivnostnik plati dan z pFijmu ve vysi 15 %.

- Za zavazky z podnikani podnikatel rucCi celym svym majetkem.

Vé = v r "
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B. Podnikani pravnickych osob

- Verejna obchodni spole€énost — je urCena ke spoleCnému
podnikani dvou nebo vice fyzickych Ci pravnickych osob. Pro jeji
zalozeni neni treba zadny zakladni kapital, ale musi vzniknout na
zakladé spoleCenské smlouvy, ktera stanovi podily a vzajemné
pravni vztahy spoleénikl. Bez ohledu na velikost podilu vSak
vsichni spolecCnici ruCi za zavazky vzniklé v ramci podnikani
celym svym majetkem.

- Komanditni spolec¢nost — musi ji zalozit nejméné dvé fyzicke
osoby nebo pravnické osoby, které ale nejsou v rovném
postaveni. Komanditisté ruCi za zavazky spoleCnosti pouze do
vyse svého nesplaceneho vkladu, ale komplementari ruci celym
svym majetkem a zadny zakladni kapital nevkladaji.
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- Akciova spolecnost — zakladni kapital je rozdeélen na jednotlivé
akcie a jejich vilastnici maji moznost se podilet na zisku spolecCnosti
a CasteCné i na jejim fizeni. Organy spolecCnosti: valna hromada,
predstavenstvo, dozorci rada.

- Spoleénost s ruéenim omezenym — muze ji zalozit jen jedna
osoba s minimalnim zakladnim kapitalem (1 KC). SpoleCnost ruCi za
své zavazky celym majetkem, ale spoleCnici jen do vySe
nesplaceneho vkladu.

= Specifika spole¢nosti s rucenim omezenym:

v SpoleCnost je zalozena sepsanim spolecenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny.

v Spole€enska smlouva musi byt sepsana notarskym zapisem.
v Spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstriku.

v Za zavazky spolecCnosti rucCi spoleCnici pouze do vySe nesplacenych
vkladu.

v Je mozné, aby spoleCnost zalozila i jedna osoba.
v Musi se skladat zakladni kapital
v Je mozné do spoleCnosti viozit i nepenézity vklad

v Spolecnost vede ucetnictvi.
v Organy spolecnosti: valna hromada, j%l@%[ﬁ%?m THE FUTURE



Podnikat sami nebo s nekym?

>Vyhody 100% podilu:
= VSechen zisk je nas.
= Rychlé rozhodovani.
= Nevznikaji konflikty mezi vlastniky.

= Musime mit vSechny znalosti nebo je nakupujeme externe Ci v platech

zameéstnancu.
»Nevyhody 100% podilu:

= Nema nas kdo zastoupit.

= Nemame se s kym poradit o strategickych rozhodnuti.
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4. Komparace zakladnich pravnich forem
podnikani podle zvolenych kritérii

Podnik
jednotlivce

, , Min. 2 mil. K¢é
Zakladni .
., nestanoveno nestanoveno nestanoveno 1 Kc nebo 80 000
kapital £
ur
urcuje
T spolecenska uréuje
Minimalni . Y Y .
nestanoveno nestanoveno smlouva min. 1 K¢ spolecenska
vklad 1 osoby .
(komanditista smlouva
min. 1 K¢)
Min. pocet
o 1 2 2 1 1
zakladatel(
Zakladatelska
Zakladni Spolecenska Spolecenska listina nebo
X v . stanovy
dokumenty smlouva smlouva spolecenska
smlouva
Nejvyssi v . v o . .
o:g;n X spolecnici spolecnici Valna hromada Valna hromada
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Podnik

Statutarni
organ

Dozorci orgdn

Ruceni
spolecnosti
za zavazky

Ruceni
spolecniku za
zavazky
spolecnosti

Administrativ
ni naro¢nost

jednotlivce

Celym majetkem

neomezené

nizka

spolecnici

nestanoveno

Celym
majetkem

neomezené

stredni

komplementari

komanditisté

Celym
majetkem

Komanditista —
omezeneé,
komplementar -
neomezené

stredni

jednatel predstavenstvo

Dozorci rada Dozorci rada

(dobrovolné) (povinné)
Celym Celym

majetkem majetkem

omezené Omezené
stredni vysoka
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