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Pracovni kariera - karierova draha

» Pruabéh pracovniho zarazeni od prvniho pracovniho poméru az do trvalého
ukonceni.

» Draha zivotem, kdy jedinec ziskava stale nové zkusenosti, znalosti a
dovednosti, kterymi zvysuje sv(j potencial.

» Kariéra je vysledkem zamérnych rozhodnuti. Proto nemusi vzdy byt
vzestupna a primocara, ale mdze stagnovat, nebo ji také mohou tvorit
poklesy.

» Objektivni kariéra - skutecné posuny v pracovnim uplatnéni - prokazatelné

» Subjektivni kariéra - osobni hodnoceni Uspésnosti jednotlivych fazi karierniho
postupu jedince.

» Duraz musi byt polozen na dalsi socialni faktory (rodina) a Sirsi kontext
(vzdélani)




Typy

pracovni
kariéry

Stala struktura profesni kariéry
- shoda mezi profesni pripravou a obsahem vykonavane prace.
Profese se nemeni - specialista.

Stala struktura pracovni kariéry provazena prechodem do
manazerskych funkci

- shoda mezi odbornou pripravou a obsahem vykonavané prace.
Prebirani ridici odpovédnosti - socialni vzestup. Kariéra manazera.

Nestala struktura pracovni kariéry
- vicekrat zmenena pozice, socialni vzestup je vazan na zmenu
profese. Je nejcastejsi.

Difuzni struktura pracovni kariéry

- odbornost neodpovida obsahu vykonavané prace, ¢asta zména
pracovniho zarazeni. Prevazné u jedincG s nizkou Urovni odborné
pripravy, neni snaha o profesni rust.



Nove trendy

» Vyrazné zmény ve spolecnosti:

» Technologie, globalizace, zmény v organizacni strukture, demografické posuny,

» Flexibilita, nové netradi¢ni pracovni rezimy => samostatnost pracovniku.
» Tradicni kariéra = strukturovany prabéh, organizace maji podil na jejim rizeni

» Nové trendy souvisi s posunem k méné strukturovanym a centralnim rizenim k
rizeni samotnymi jedinci.

» Proteovska kariéra - rizena samotnym jedincem. Individualni rozhodnuti a
hledan1 zivotniho naplneni - subjektivni uspesnost.

» Kariéra bez ohraniceni - riznorody prabéh. Zmény zaméstnavatele,
vyuzivani informacnich siti, odmitnuti kariérnich prilezitosti. Rozvoj
kompetenci souvisejici s vysokou mirou mobility.

» Portfoliova kariéra - prace pro vicero zaméstnavatelu. Ruzné druhy
pracovnich pomeru a podnikani. Portfolio = soubor znalosti, dovednosti
(kompetence) a zkusenosti z ruznych pracovnich oblasti.




Manazer je nositelem znacné odpovédnosti a pravomoci. Jeho
rozhodnuti urcuji prosperitu a dynamiku rozvoje spolecnosti.

Byva vidét, je to vyznamna osobnost

® Role spickového manazera vétsinou zavrsuje pracovni ¢i profesni
dia  drahu.

Kariéra
managera

Jde o plynuly spolecensky a ekonomicky vzestup, ktery je provazen
postupné stale zretelnéjsimi symboly moci a vaznosti.

@p Pracovni kariéra ma vyrazné individualni specifické rysy, je spojena s
osobnimi predstavami, zkusenostmi, udalostmi, uspechy a nezdary.

Jedince tvaruje celkovy vyvoj -> nelze najit mnoho shodnych znaku.



Kariérova strategie organizace

Pomalé postupovani po zebricku pracovni kariéry.
Na kazdém stupni jsou postupu jsou opakované provéerovany predpoklady
Postupné se tak formuje zpusobilost manazera a rozviji se jeho kompetence

Jen v dobre fungujici organizaci!!!

vV v v v Vv

Kroky programovani pracovni kariéry:
» Zjisténi pozadavki na zpusobilost a kvalifikaci k pracovnim tkolum;

Presné a dasledné rozliseni pracovnich pozic, podle narocnosti vykonavané prace a
odpovédnosti;

v

Normativni vymezeni moznosti kariérového posunu;
Stanoveni kariérovych drah a vymezeni podminek pro jejich naplnovani;
Vymezeni kariérni drahy konkrétniho manazera - rozhodujici perspektiva v organizaci;

Stanoveni obsahového prubéhu a casovych dimenzi standardni pracovni kariéry;

vV v v v Vv

Zdlraznéni obecného principu jako zavazného pro napliovani pracovni kariéry manazera.




Cilevedome
aktivity
ridicich
pracovniku

Vychozi podminky a zpusoby napliovani kariéry
jsou cilevédomé aktivity.

Znacny rozsah, soulad s pravomocemi a
odpovednosti. Neni to nahodny proces!

Dulezity neni jen vykon funkce, ale také
celkové vystupovani, gestikulace, obleceni atd.

» Vliv na osobni a partnersky Zivot.

Cilevédoma gradace aktivit jako posloupnost
specificky zamérenych stupnd nebo krokd,
které v urcitém obdobi prevazuji.

Kariéra manaZera je dynamicka a rtznoroda.
Nejlepe zarazeni jako asistent vrcholoveho
manazera (start kariery).

V malych organizacich je ddraz na planovani
kariery malo podstatny. Manazer je pak vniman
jako uspesny kmenovy pracovnik. Dochazi k
rychle stabilizaci a ocekavani ,,dozivotniho
plnéni funkce*.

» Dalsi kariérni postup je mozny jen
prechodem do jiné organizace.




Situacni
okolnosti

» Naruseni cilevedomeého planu pracovni kariéry.

» Nepredvidatelné zmény v ridicich funkci, momentalni stav
trhu prace, konkurencni strategie, redukce nebo nabor lid1.

» Pracovni kariéra a jeji planovani nemuze byt nahodné.
Zasady:
» Jasné a narocné cile,
» Jak téchto cilll dosahovat (naucit se aktivity);

» Predstava o vyvoji ridici funkce a jejich proménach v pristich
letech;

Good will (dobry a spolehlivy pracovnik);
Stat se osobnosti ve svém okoli;

Neustalé vzdélavani a seberozvoj;

vV v v Vv

Primérené sebehodnoceni a dobre posuzovat své klady a
nedostatky;

» Umeét odhadovat své moznosti.

» Pokud manazer nezvlada vykon ridici funkce, mél by byt
nezbytny odchod - ztrata prestize, financi. Svym
setrvanim na pozici ohrozuje dalsi zivot organizace.

» Manazer, ktery zastava funkci jen z divodu priznivych
financnich podminek, muze svym (ne)jednanim privodit
organizaci krach.




Deformace v modelovani pracovni kariéry

» Rozmanita podoba:

» Absence cilevédomého modelovani profesni kariéry (presvédceni, ze neni mozny
dalsi postup) -> spokojeni s nizsim stropem nez odpovida jejich skutecnym
profesnim pozadavkim. SniZeni aspirace i celkového rozvoje.

» Bleskova kariéra - mladi manazeri. Rychlé postoupeni, Ze jiZ neni o co usilovat.
Nema dalsi cile, dalsi ocekavani. Vyrazem mddni i zadouci preference lidi, ale také
dusledkem rychlého tempa spolecensko-ekonomicko-technickych zmén.

» Nékteri absolventi ocekavaji nabidku narocné ridi funkce hned po ukonceni studia.

» Malé zkusenosti a neschopnost brat v Uvahu Sirsi okolnosti. Absence pocitu
odpovédnosti - i nepriznivy dopad na rozhodovani a vyvoj organizace.

» Nékdy se manazer dostane do funkce na kterou nestaci - frustrace, které si nemusi
byt védom. Projevy:

» Nejistota, nerozhodnost, lpéni na osvédcenych postupech;
» Problémy pri jednani s podrizenymi;

» Nezadouci zmény ve vlastnostech osobnosti.




Uplatnovane principy a mechanismy kontroly

» Deformace naznacuji, jak je dulezité vénovat cas a pozornost kontrole své
kariéry, tak i postupu.

» Sebehodnoceni - zalozeno na posuzovaci relaci -> co se ode mé ocekavalo -
jak jsem to naplnil/a, ¢im jsem prispél/a, jak jsem to zvladl/a.

» Retrospektivni pohled na dosavadni vyvoj kariéry (sluzebni postup),
» Mzdové ohodnoceni (nejsou v ném vykyvy?),

» Shoda mezi osobnimi cili a cili organizace, naroky kladenymi na manazera. Spise
dochazi k relativni shodé, ktera vice odpovida celkové dynamice a proménlivosti
osobnich aspiraci manazera, tak pozadavkd organizace na néj.

» Mira shody mezi vykonnosti a schopnostmi a motivaci. Vykonovy potencial se
casem meéni. Manazeri ho mohou do znacné miry sami ovlivnit. Roli hraji
nejenom odborné schopnosti, znalosti a dovednosti, ale pravé motivace.

» Prijeti ridici funkce je zavislé i na okoli.




Stupné pracovni kariery

Vstup do odborne oblasti (referent)

Samostatni reseni odbornych problémdu
(odborny referent)

Specialista v urcitém oboru (vedouci

odborneho utvaru)

Generalista (vrcholovy management)




Dekuji za
> pozornost.
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