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Kalkulace

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi
zjiSténi nebo stanoven nakladu, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo
sluzbu, na Cinnost nebo operaci, kterou je treba v
souvislosti s jejich uskutecnénim provest, na
podnikovou investicni akci nebo na jinak naturalné
vyjadrenou jednotku vykonu.
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Kalkulace nakladu

* K rizeni nakladu je nezbytné jejich sledovaniiz
hlediska vécného, tj. podle vykonu (vyrobku a
sluzeb).

* To je ukolem kalkulaci vlastnich nakladu.

* Jejich vyznam je mnohostranny: v podniku slouzi ke
stanoveni vnitropodnikovych cen vykonu, k
sestavovani rozpoctu, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykonu, k
limitovani nakladu apod.
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Kalkulace nakladu

* Vlastni ndklady (naklady kalkulace) jsou ve vétsiné

polozek shodné s naklady financniho ucetnictvi, v
nékterych se vsak lisi; napr. podnikatelska mzda,
kalkulacni uroky za pouziti vlastniho kapitalu,
kalkulacni najemné za pouziti vlastnich prostor se ve
financnich nakladech neuctuji, ale do kalkulaci se
dodatecni zahrnuiji.

Podobné je to s odpisy: ve financnim ucetnictvi se
eviduji podle predpisu a po uplynuti stanovené doby
se dale neuctuiji.
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Kalkulace nakladu

Kalkulacéni odpisy se uctuji v takoveé vysi, aby zajistily
substancni zachovani kapitalu (tj. aby pri nahradé
daného prostredku byly k dispozici penize potrebneé
k jeho nahradé) a uctuji se tak dlouho, dokud je dany
prostredek vyuzivan.

Kalkulacni polozka podnikatelska mzda, kalkulacni
uroky, kalkulacni odpisy, kalkulacni najemné,
kalkulacni rizikové prirazky se oznacuiji jako
kalkulacni druhy nakladu (téz kalkulované naklady).
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Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladu je pisemny prehled jednotlivych
slozek nakladu a jejich uhrn na kalkulacni jednici.
Kalkulacni jednice je urcity vykon (vyrobek,
polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny meérici
jednotkou, napr. jednotkou mnozstvi (kusy),
hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m2 ), casu (h)
apod.

Mohou to byt vykony odbytové, prodavané mimo
podnik, nebo vnitropodnikové, predavané uvnitr
podniku.
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Kalkulace nakladu

* Jednotlivé slozky nakladu se vycisluji v kalkulacnich
polozkach.

* Doporuceneé kalkulacni polozky obsahuje vseobecny
kalkulacni vzorec, ktery — i kdyz neni zavazny a jeho
struktura je véci podnikatelského subjektu — je
pouzivan vétdinou podnikd v Ceské republice.
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Kalkulace nakladu

* Ma tyto polozky:
* VSeobecny kalkulacni vzorec:

1. primy material
2. primé mzdy
3. ostatni primé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie vlastni naklady vyroby —

polozky 1 az 4

5. spravni rezie vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. odbytové naklady uplné vilastni naklady vykonu —

polozky 1 az 6
7. zisk (ztrata) cena vykonu.
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Kalkulace nakladu

Uvedeny vzorec je vlastni vzorcem kalkulaci ceny, kdy
cena vznika podle principu ,,naklady + zisk = cena.
Jde o tzv. nakladovou cenu.

Ta se pouziva v pripadech, kdy cenu neurci primo trh
(napf. v zakazkové vyrobe, u novych — na trhu dosud
neexistujicich — vyrobku, u stavebnich praci, v projektové
cinnosti).

Zisk pripocteny k nakladim je stanoven tak, aby byla
zajiSténa pozadovana vynosnost kapitalu (v poslednich
letech velka cast firem prechazi na kalkulace target
costing — cilové naklady, o kterych pojedname dale).
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Kalkulace nakladu

* Cenova kalkulace slouzi predevsim jako podklad pro
jednani s odbératel,i.

* Je-li cena urcena jako maximalni dosazitelna na trhu
a odbératel pozaduje predlozeni kalkulace, je jejim
cilem prokazat unosnost jednotlivych nakladovych
polozek a zisku.
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Kalkulace nakladu

* Naproti tomu kalkulace nakladu je interni informaci,
neni pristupna verejnosti a slouzi jako nastroj
vnitropodnikového fizeni (k ocenéni
vnitropodnikovych vykondu, k fizeni a kontrole
nakladu apod.).

* Ktomu je vsak uvedeny kalkula€ni vzorec malo
podrobny; rovnéz nerozlisuje mezi relevantnimi a
irelevantnimi naklady.
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Kalkulace nakladu

* V kalkula¢nim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladd —

naklady primo a rezijni.

Primé naklady se primo pfrirazuji jednotlivym druhim
vyrobkul bez jejich predchoziho soustredovani podle
mista vzniku.

Do polozky primy material patfi zejména suroviny,
zakladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny
a ostatni material, vyrobni obaly (podle toho, co je
predmeétem kalkulace).

Jde o material, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti
vyrobku nebo prispiva k vytvoreni jeho potrebnych
vlastnosti apod.
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Kalkulace nakladu

* Do polozky primé mzdy zpravidla patri zakladni mzdy
(Ukolové, casové apod.), priplatky a doplatky ke
mzdé a prémie a odmeény vyrobnich délniku primo
souvisejici s kalkulovanymi vykony.

* V soucasné dobe je u rady vyrob obtizné rozlisit
primé a rezZijni mzdové naklady, nebot podil primych
mezd klesa a ¢asto i mizi.

* Do polozky ostatni primé naklady se zpravidla
zahrnuje technologické palivo a energie, odpisy,
opravy a udrzovani, prispevky na socialni
zabezpeceni, ztraty ze zmatku a vadné vyroby aj.
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Kalkulace nakladu

* Rezijni naklady (rezie, nékdy téz neprimé naklady) jsou
naklady spolecné vynakladané na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkud, vice druht vyrobkd nebo zajisténi
chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na
kalkulacni jednici primo, nebo jejichz primé urcCovani by
bylo nehospodarné.

* Na jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zacétuji neprimo
prostrednictvim prirazek podle urcitych klica.

®* Hranice mezi primymi a rezijnimi naklady je relativni;
obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste
pri¢itdnim co nejvétsiho podilu nakladu primo na
kalkulacni jednici.
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Kalkulace nakladu

* Vyrobni (provozni) rezie zahrnuje nakladové polozky
souvisejici s rizenim a obsluhou vyroby, které nelze
stanovit primo na kalkulacni jednici.

* Patri sem predevsim rezijni mzdy (ve strojové vyrobe
az 80 % mezd), opotrebeni nastroju, odpisy
hmotného investicniho majetku, spotreba energie,

naklady na opravy, naklady na technicky rozvoj,
rezijni material.
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Kalkulace nakladu

* Do polozky spravni rezie patri nakladové polozky
souvisejici s rizenim podniku, zavodu nebo
obdobného organizacniho utvaru jako celku;
prikladem jsou odpisy spravnich budov, platy ridicich
pracovniku, postovné a telefonni poplatky, pojisténi
aj.
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Kalkulace nakladu

* Odbytové naklady shrnuji naklady spojené s
odbytovou Cinnosti, jako jsou naklady na skladovani,
propagaci, prodej a expedici vyrobku.
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Kalkulace nakladu

* Vzhledem k tomu, ze rezijni naklady predstavuji
znacnou cast celkovych nakladu (v nékterych
podnicich dokonce prevazuijici ¢ast) a jejich velikost
neustale roste, je treba fidit jejich vyvoj a stanovit
ukoly v jejich snizovani.

* Nejde vsak o jakékoli snizovani (napr. zanedbavanim
oprav stroju), ale vzdy ve vztahu k vysledkim vyroby.
Rezijni naklady jsou jednim z hlavnich zdroju ke
snizovani celkovych nakladu a tim vedou k rustu
hospodarnosti.
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Kalkulace nakladu

* Jejich rizeni by mélo zahrnovat:
® stanoveni cile (Ukolu) ve snizovani,
® evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skutecnych rezijnich
nakladuy,
® systém hmotné zainteresovanosti.
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Kalkulace nakladu

* Pro praktické fizeni rezijnich nakladu je nutné je
clenit do podrobnéjsich polozek; hloubka clenéni
zavisi na typu vyroby, pouzité technologii, organizaci
vnitropodnikovych utvaru.

* Lze je Clenit z hlediska druhového (to previlada),
ucelového nebo kombinovat obé clenéni.

* Lzeje cleniti na naklady strediskem ovlivnitelné a
neovlivnitelné, nebo naklady fixni a variabilni.
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Kalkulace nakladu

e Zakladnim nastrojem fizeni rezijnich nakladu jsou
rozpocty, zakladem pro rozpoctovani jsou normy a
limity nakladu.

e Zakladnimi utvary, za které se rozpocCty sestavuji a
kontroluje se jejich plnéni, jsou hospodarska popr.
nakladova strediska.
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Kalkulace nakladu

* Zpusob stanoveni vlastnich nakladu na kalkulacni
jednici:

®* Primé naklady se v operativnich a planovanych kalkulacich
stanovi primo na kalkulacni jednici podle norem spotreby
materialu a prace; ve vyslednych kalkulacich ve vysi
skutecné spotreby podle Udaju ucetnictvi, operativni
evidence apod.

® U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji naklady a jejich
slozky na skutecny objem vyroby (pokud nejde o vyrobu 1
kusu); zjisténé naklady a jejich slozky se pak déli poctem
jednotek
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Kalkulace nakladu

* Rezijni naklady se v operativni nebo planoveée
kalkulaci stanovi na kalkulacni jednici zuctovaci
(rezijni) prirazkou, coz je v procentech vyjadreny
pomeér rezijnich nakladu ke zvolené penézni
rozvrhové zakladni, nebo zuctovaci (rezijni) sazbou,
coz je podil rezijnich nakladu pripadajici na jednotku
naturalni rozvrhové zakladny. Ve vysledné kalkulaci
se rozvrhuje skutecna vyse rezijnich nakladu.
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Kalkulace nakladu

e Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakladu byvaji
veliCiny penézni (napf. primé mzdy, primy material,
celkové primé naklady, zpracovaci naklady11) nebo
naturalni (napr. pocet kusu vyrobku, normohodiny
nebo strojové hodiny, hmotnost vyrobku, spotreby
elektrické energie v kWh aj.).

* Ve strediscich nevyrobnich muzeme pouzit pocet
vyrizenych zakazek (stredisko prodeje), mnozstvi
zpracovanych dat (vypocetni stredisko), pocet
vyexpedovanych vyrobku (stfedisko expedice apod.).
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Kalkulace nakladu

e Zakladna pro rozvrhovani rezijnich nakladu by méla

byt zvolena tak, aby:

® rezijni naklady k ni byly v maximalni mife v pricinné
zavislosti z hlediska jejich celkovych zmeén (napt.
materialova rezie je zavisla na objemu spotreby surovin a
materidlu);

® tvorila podstatny podil ve strukture nakladu (napfr. v
mechanizovanych a automatizovanych vyrobach tvori
vyrobni mzdy nepatrny podil z celkovych nakladu a jako
rozvrhova zakladna pro rezijni naklady jako celek by
nemeély byt pouzity);

® byla dostatecni velka, stala a snadno zjistitelna.
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Kalkulace nakladu

* Jako rozvrhovych zakladen se doporucuje pouzivat:

® naturdlnich ukazatelu (kg, t, kWh, tkm, m2, m3, |, hl,
pracovni hodiny, normohodiny, strojové hodiny) a
zuctovaci sazbu stanovit penézni castkou na jednotku
téchto ukazatelu (napr. odpisy stroje na 1 strojovou
hodinu;

® vice rozvrhovych zakladen (napr. pomocny material
rozvrhovat z vétsi ¢asti podle hmotnosti vyrobkul, z mensi
casti podle jejich vyrobniho Casu);

® co nejvice diferencovanych zuctovacich sazeb (sazeb
podle druht stroju apod.);

® dynamickych kalkulaci (viz dale kalkulaci prirazkovou).
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DEKUJI ZA POZORNOST
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