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Pojeti nakladu

* V podstaté pouzivdme dvoji pojeti nakladu:
* jedno ve financénim ucetnictvi, které je urcené
pro externi uzivatele,
* druhé ve vnitropodnikovém (manazerském)
ucetnictvi, kterého vyuzivaji manazeri v rizeni.
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Pojeti nakladu

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku
jako penezni ocenenou spotrebu vyrobnich
faktoru vcetné verejnych vydaju, kterd je
vyvoldna tvorbou podnikovych vynosu.
Uéetni pojeti nakladd tuto obecnou definici
zhruba odrazi: ucetni naklady - to je
spotreba hodnot (snizeni hodnot) v daném
obdobi zachycena ve financnim ucetnictvi.
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Pojeti nakladu

- Naklady je nutné odlisit od penéznich vydaju, které
predstavuji abytek penéznich fondi podniku (stavu
hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na ucel
jejich pouziti.

— Napr. nakup stroje je penéznim vydajem (Iépe vydaji), ale neni
nakladem (Iépe naklady), tim jsou az odpisy, kterymi cenu
stroje prevadime do ndkladl; odpisy vSak nejsou penéznim
vydajem (tim byl nakup stroje).

— Vyplacené dividendy jsou vydaji, nikoli vsak naklady.

— Predem placené najemné je nakladem budoucich obdobi, i
kdyz bylo zaplaceno v jednom mésici (v ném bylo vydajem),
vytvareni rezervy na mzdy za dovolenou je nakladem vsech
mésicy, i kdyZz mzdy jsou vyplaceny (jsou penéZnim vydajem)
az v meésici dovolenych apod.
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Pojeti nakladu

Naklady vzdy musi souviset s vynosy prislusného obdobi;

— musi byt zajisténa vécna a ¢asova shoda vynosl a nakladu s
vykazovanym obdobim.

- To zabezpecuje tzv. casové rozliSovani nakladu a vynosu.

- Vysledkem je, ze nékteré vynosové a nakladoveé polozky se
prevadéji z jednoho obdobi do jiného obdobi (jinych
obdobi).

- Tyto polozky se nazyvaji prechodné.

- To vSe reSi ucetnictvi.

- My si budeme pamatovat, ze k sobé patri na jedné stranée
vynosy, naklady a zisk, na druhé strane jsou penézni
prijmy, penézni vydaje a cash flow.
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Klasifikace nakladu

Naklady jsou dulezitym syntetickym
ukazatelem kvality Cinnosti podniku.

Ukolem managementu je proto usmérfiovat
je a ridit.

Rizeni ndklad(l vyZaduje jejich podrobné
trideni.
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Klasifikace nakladu

Druhové tridéni nakladu:

- Je jejich soustredovani do stejnorodych skupin
spojenych s innosti jednotlivych vyrobnich
faktoru (material, prace, investicni majetek).

- Toto tridéni odpovida na otazku, co bylo
spotrebovano.
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Klasifikace nakladu

Druhové tridéni nakladu:
— Zakladnimi nakladovymi duhy jsou:

Spotreba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich
|atek;

Odpisy budov, stroju, vyrobniho zarizeni, nastrojd,
nehmotného investicniho majetku;

Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize,
socialni a zdravotni pojisténi);

Financni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, aj.);

Naklady na externi sluzby (opravy, ndjemné, dopravné,
cestovné).
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Klasifikace nakladu

Druhové tridéni nakladu:

— Podrobnéjsi druhové tridéni se uplatnuje napr. ve
vykazu zisku a ztraty (vysledovce) nebo v uctové
OSNOVE.

— Druhové tridéni je dulezité pro financni ucetnictvi a
pro financni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele
hodnoty pridané zpracovanim, analyzy dilcich
nakladovosti aj.).

- Nakladové druhy predstavuji externi naklady.

- Jsou to naklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim (napf. spotreba materialu)
nebo s jeho zameéstnanci (mzdové naklady).

— Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale
Clenit.
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Klasifikace nakladu

- Je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich
hledisek:

a) Naklady tridime podle mista vzniku a
odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych Utvaru
(stredisek);

b) Naklady tridime podle vykonu, tj. kalkulacni trideni
nakladu.
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Tridéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti

. Tridéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida
na otazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik.

- Je to v podstaté tridéni nakladl podle vnitropodnikovych
atvara.
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Tridéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti

- Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady clenéni v
nékolika urovnich.

-V prvé z nich se cCleni na naklady vyrobni ¢innosti a naklady
nevyrobni ¢innosti, naklady vyrobni ¢innosti dale na naklady
hlavni, pomocné, vedlejsi a pridruzené vyroby, naklady na
nevyrobni ¢innosti na naklady na odbyt, spravu, zasobovani
atd.

- Ve vyrobe se naklady obvykle cCleni na technologické naklady
(ty jsou rizeny technicko-hospodarskymi normami) a naklady
na obsluhu a fizeni (jejich polozky jsou rizeny limity a
normativy, jejich souhrn rozpocty).
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Tridéni nakladu podle mista vzniku a odpovédnosti

- Technologické naklady, které souviseji pfimo s urcitym
vykonem, se oznacuji jako jednicové naklady, ostatni
technologické naklady a naklady na obsluhu a Fizeni, které
souviseji s vyrobou jako celkem, se oznacuji jako naklady
rezijni.

. Rizeni a kontrola rezijnich naklad{ je obtizné&jéi a méni pfesna
neZ ndkladu jednicovych.

- Sleduji se podle stredisek a nastrojem jejich fizeni jsou
rozpocty rezijnich nakladu, které jsou soucasti rozpoctu
vhitropodnikovych utvaru:

— Hospodarska strediska
— Nakladova strediska.
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Kalkulacni ¢lenéni nakladu

- Kalkulacni ¢lenéni nakladu nam rika, na co byly naklady
vynalozeny (na které vyrobky nebo sluzby).

- Toto hledisko je pro podnik rozhodujici; umoznuje zjistit
rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobku (sluzeb) a Fidit
vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky pfispivaji
rdznou mirou k tvorbé zisku podniku.

- Je podkladem pro radu dalsich manazerskych rozhodovani,
napr. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou Cinnost
zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky
(outsourcing, offshoring, insourcing), pomaha urcit docasnou
minimalni ,,ztratovou” cenu atd.

- Presné vymezeny vykon je kalkulaéni jednici.
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Kalkulacni ¢lenéni nakladu

-V poslednich letech se naklady zacaly sledovat a ridit podle
jednotlivych Cinnosti, resp. procesu.

. Uéetnictvi, které toto zajistuje, je nazyvano procesni
ucetnictvi nebo ucetnictvi zalozené na procesech, coz je
odvozeno od plvodniho anglického ndzvu Activity Based
Accounting (téz Cost-Driver Accounting); kalkulace na ném
zalozené jsou nazyvany kalkulace podle dilcich Cinnosti
(podle elementarnich procesu) nebo kalkulace ABC (Activity
Based Costing — ABC).
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Clenéni nakladlt v manazerském rozhodovani

- Proradu manazerskych rozhodovani je dulezité tridéni
nakladu podle jejich zavislosti na zménach objemu vyroby.

. Zdakladni skupiny nakladd jsou naklady fixni a naklady
variabilni.

- Je treba si zapamatovat charakteristiku naslednych kategorii
nakladu.

- Celkové naklady N jsou veskeré naklady vynalozené na
celkovy objem produkce.

- Nebudou-li naklady blize urceny, budeme mit vzdy na mysli
celkové naklady.
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Clenéni nakladlt v manazerském rozhodovani

-, Primérné (jednotkové) naklady N; jsou naklady na jednotku
produkce.

- Vypoclteme je tak, Ze celkové naklady N délime celkovym
mnozstvim produkce:

._Nj=—

- Je-li objem produkce vyjadiren v K¢ (Q), dostaneme halérovy
ukazatel nakladovosti h, ktery vyjadruje podil ndklad( na 1 K¢
produkce:

_ N
'h_Q

17/42 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE %) WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Clenéni nakladlt v manazerském rozhodovani

+, PfirGstkové naklady AN tvofi pfirastek naklada vyvolany
prirlstkem objemu produkce:

—AN=N1—N0

- Marginalni (mezni, diferencidlni, hranicni) naklady MN jsou
naklady vyvolany pfirtistkem produkce o jednu jednotku:

AN
- MN = :
Aqgo1ljednotku
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Evidence nakladu

. Evidenci nakladt v podniku zabezpecuje ucetnictvi
podniku.

. To se obvykle ¢leni na:
— financni ucetnictvi,
— nakladové ucetnictvi,
— manazerské ucetnictvi.
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Evidence nakladu

v 4 ' 4

. Financni ucetnictvi:

7

Financni ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek
a je uréeno predevsim pro externi uzivatele (napr.
danové organy, banky — byva proto nazyvano externi
ucetnictvi);

Je upraveno vazanymi normami (je standardizovano).
Zakladni normou regulujici finanéni Géetnictvi v CR je
zakon o Ucetnictvi, Gctové osnovy a postupy pro ruizné
typy ucetnich jednotek.

V soucasné dobé dochazi k harmonizaci financniho
ucetniho vykaznictvi v ramci EU i ostatniho svéta.
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Evidence nakladu

. Nakladové (provozni) ucetnictvi:
— tvori soustava analytickych uctu, na kterych se nemusi
ucCtovat podvojné a které slouzi predevsim
vnitropodnikovému rizeni.

— Je Uzce spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou
strankou hospodarskych procesu, kontrolni Cinnosti atd.

— Je zaméreno bud na vykony, nebo na strediska, v
posledni dobé i na procesy (acitivity based accounting).

— Tradicni nakladové ucetnictvi postupne prerostio v
ucetnictvi manazerské.
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Evidence nakladu
- Manazerské ucetnictvi (management accounting):

— slouzi bezprostredné pro efektivni fFizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych utvaru (stredisek).

— Neni regulovano zadnymi predpisy a je zcela fakultativni.

— Spolu s rozpocetnictvim tvori tzv. interni ucetnictvi.

— Vyuziva udaju financniho i ndkladového ucetnictvi, kalkulaci,
operativni evidence, statistiky, pouziva statistickych,
matematickych aj. metod a postup.

— Jeho predmétem jsou nejen naklady, ale i vynosy, nékdy i cash
flow.

— Zajistuje soustavnou kontrolu (nékdy prerusta v controlling) a
poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani.

— Je soucasti manazerského informacniho systému, ktery sam je
soucasti celkového informacniho systému podniku.
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Manazerské pojeti nakladu

-V podnikové ekonomice hraji naklady rozhoduijici ulohu,
nebot témér kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze
srovnavani nakladu (kolik néco stoji) s vynosy (kolik z toho
ziskame).

- Tak napr. srovnavame vynosy (trzby) z vyroby nového
vyrobku s naklady na zavadéni jeho vyroby a prodeje, nebo
vynosy z investice a naklady na ni vynalozené apod.

- Naklady, které jsou evidovany a vykazovany v ucetnictvi a
ucetnich vykazech (viz dfive vysledovka), oznacCujeme jako
ucetni naklady.

- Ty vsak pro radu manazerskych rozhodovani nevyhovuiji.

- Vzniklo proto tzv. manazerské pojeti nakladu.

23/42 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Manazerské pojeti nakladu

- Manazerské pojeti nakladu oproti béznému (Ucetnimu) pojeti
nakladu vychazi z toho, Ze:
1. Pracuje s ekonomickymi (skutecnymi, relevantnimi) naklady, které

oproti ndkladim uvadénym v ucetnictvi zahrnuje i tzv. oportunitni
(alternativni) ndklady.

«  Proto napf. pfi rozhodovani o zavedené nového vyrobku
musime pocitat s jeho oportunitnimi naklady a nikoliv jen s
naklady vykalkulovanymi na tento vyrobek, pri pouziti vlastniho
kapitalu musime pocitat s uroky z tohoto kapitalu apod.
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Manazerské pojeti nakladu

- PF. Pan Kfiz se rozhodl, ze bude podnikat coby remeslinik.

- Podle riznych informaci zjistil, Ze roéné muze vydélat cca 500
tis. K¢, vyrobni aj. naklady budou 300 tis.

- Jeho zisk pred zdanénim tedy bude 200 tis. K¢ (po odecteni
dané z prijmu (20 %) mu zbude cca 160 tis. Kc).

« Ale pozor: do zfizeni firmy musi investovat 1 mil. K¢ (dejme
tomu, Ze Urokova mira banky je 6 %) a prijde o dosavadni
meésicni mzdu 16 000 K.
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Manazerské pojeti nakladu

Sestavime rozpocty (v tis. K¢):

— Rozpoctem podle ucetnictvi

»

»

»

»

Trzby: 500
Naklady 300
Uéetni zisk 200

(zisk po zdanéni 160)
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Manazerské pojeti nakladu

- Sestavime rozpocty (v tis. K¢):
— Rozpocet s oportunitnimi naklady:

» Trzby 500
» Naklady ucetni 300
» Oportunitni naklady 252

* (finan€niho kapitalu 60, uslda mzda 192)
» Ekonomicky zisk (ztrata) -52
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Manazerské pojeti nakladu

- Manazerské pojeti nakladu oproti béznému (Ucetnimu) pojeti
nakladu vychazi z toho, Ze:
— 2. Pfi kazdém rozhodovani bere v Uvahu prirGstkové naklady, tedy ty
naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény.

» Zbyvajici naklady povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti a
nazyva je utopené naklady (sunk cost).
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Manazerské pojeti nakladu

- Prf. Mame volnou kapacitu dilny, jejiz vyrobni naklady na 1
strojovou hodinu jsou 25 K¢ a rezijni naklady 30 K¢, celkem
tedy 55 Kc/h.

- Mame moznost volnou kapacitu prodat, a to 1 hodinu za 40
KC.

- Neni to ztratova akce?
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Manazerské pojeti nakladu

« Neni to ztratova akce?

- Z hlediska u nas vSeobecné uplatnovaného kalkulacniho
pristupu se prodej kapacity jevi jako ztratovy; z hlediska
koncepce prirtstkovych nakladu je vsak prodej vyhodny,
nebot relevantnimi naklady jsou pouze pfimé vyrobni naklady
(250 K¢), které jsou rozhodnutim vyvolany, zatimco rezijni
naklady (pokud jsou celé fixni) budou vznikat, i kdyz vibec
vyrabét nebudeme.
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Manazerské pojeti nakladu

- Manazerské pojeti nakladu oproti béznému (Ucetnimu) pojeti
nakladu vychazi z toho, Ze:
— 3. Rozlisuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a jejich
VYVO,.

» V kratkodobém pohledu jsou nékteré vyrobni Cinitele (vstupy)
podniku nemeénné, fixni (napr. pocet stroju a vyrobniho zafizeni,
pocet fidicich pracovnikl), nékteré jsou proménné, variabilni a
meéni se s objemem vyrabéné produkce (napr. mnozstvi
spotrebovanych surovin, prace).

» To se odrazi v nakladech, které — jak jsme ukazali drive — jsou
penéznim vyjadrenim spotrfeby téchto vyrobnich Cinitell: fixni
Cinitele vyvoldvaji vznik fixnich nakladu, proménné Cinitele vznik
variabilnich (proménnych) nakladd.

31/42 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Manazerské pojeti nakladu

- V dlouhodobém pohledu jsou veskeré vyrobni Cinitele
proménné (manazeri rozhoduji o velikosti a pocCtu stroju a
vyrobniho zafizeni), a tudiz neexistuji zadné fixni naklady.

- Chovani (vyvoj) nakladl zachycuji nakladové funkce, které
jsou rovnéz kratkodobé a dlouhodobé.

- Kratkodobych nakladovych funkci pouzivaji manazeri v
bézném, operativnim fizeni, dlouhodobych nakladovych
funkci v dlouhodobém nebo strategickém planovani.
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Variabilni a fixni naklady

-« V zavislosti na zménach objemu vyroby se meéni cast
celkovych nakladl — nazyvame je naklady variabilni.

- Ty se mohou vyvijet bud stejné rychle jako objem vyroby - pak
jde o proporcionalni naklady, rychleji nez objem vyroby — pak
jde o nadproporcionalni (progresivni) naklady, nebo pomaleji
nez objem vyroby a pak jde o podproporciondlni (degresivni)
naklady.

. Zjistime-li v praxi, ze se naklady vyvijeji nadproporcionalne,
musime udélat takova opatfeni, abychom tento nepriznivy
VyVoj zmenil.

- Do variabilnich nakladu patfi jednicové naklady a cast
nakladu rezijnich.

- PFi manazerskych vypoctech obvykle predpokladame, ze
naklady vyvijeji linearné (proporcionalné).
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Variabilni a fixni naklady

- Druha cast nakladui je na zménach objemu vyroby nezavisla,
nemeni se; nazyvame ji fixni (pevné, neménné) naklady.

- Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod
(provozni pohotovost, vyrobni kapacitu) podniku jako celku.

- Nékdy jsou nazyvany naklady provozni pripravenosti,
pohotovostni nebo kapacitni.

. Jejich neménnost je vSak relativni—i fixni naklady se méni
napr. prfi zménach vyrobni kapacity nebo pfi rozsahlé zméné
vyrobniho programu; nemeéni se vsak plynule, ale najednou,
skokem.

- Déleni nakladuli na fixni a variabilni ma proto své

opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot v delSim
casovém obdobi se méni i naklady fixni.
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Variabilni a fixni naklady

- Do fixnich nakladu patfi velka cast rezii, napr. odpisy, mzdy
spravnich a technickohospodarskych pracovnikl, ndajemné,
pojisténi, uroky z pujcek, leasingové poplatky, naklady na
pocitacové vybaveni, naklady na skoleni a vzdélavani
pracovnikl, bezpecnostni sluzba aj.

-V prubéhu doby ve vétsiné vyrob dochazi k rustu podilu
fixnich nakladd, dokonce nékteré jednicové naklady (napr.
mzdy) se méni v naklady fixni.
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Variabilni a fixni naklady

- Pamatujme si, ze fixni naklady vznikaji, i kdyz se nic nevyrabi
(napf. pri celozavodni dovolené, pfi stavce)
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Variabilni a fixni naklady

. Existence fixnich nakladd ma mimoradny vliv na vztahy mezi
zakladnimi ekonomickymi velicinami podniku, jako jsou
objem vyroby, naklady a zisk.

- Srustem objemu vyroby klesaji totiz primérné fixni naklady
(a tim i celkové naklady) na jednotku produkce.

- Tomuto jevu se fikd degrese nakladu.

- Proto se ani zisk z jednotky produkce nevyviji linearne.
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Variabilni a fixni naklady

Pr. RoCni fixni naklady zavodu vyrabéjiciho kulickova loziska
jsou 3,6 mil. Kc.

- Variabilni naklady na jedno lozisko jsou 4 K¢, cena loziska je 9
KC.
- Vyrobni kapacita je 1 100 tis. kusu lozisek.

. Udaje o vyrobeném mnozstvi a nakladech obsahuje tabulka
na dalSim slajdu.
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Variabilni a fixni naklady

Pocet vyrobenych 600 700 800 900 1000 1100
lozisek v tis. kusech
Objem vyroby v tis. K& 5400 6300 7200 8100 9000 9900
(cena 1 kusu 9 Kg)
Fixni naklady v tis. K& 3600 3600 3600 3600 3600 3600
Variabilni nakl. v tis. K& 2400 2800 3200 3600 4000 4400
Celkové nakl. v tis. K& 6000 6400 6800 7200 7600 8000
Celkovy zisk (ztrata) v tis. K& —600 -100 400 900 1400 1900
MNaklady na vyrobek v K&
fixni 6,00 5,14 4,50 4,00 3,60 3,27
variabilni 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
celkové 10,00 9,14 8,50 8,00 7,60 7.27
Zisk na vyrobek v K& -1,00 -0,14 0,50 1,00 1,40 1,73
Halérovy ukazatel nakladovosti 1,111 1.016 0,944 0,889 0,844 0,808
Nevyuzité fixni naklady 1636 1310 982 655 327 0
Vyuzité fixni naklady 1964 2290 2618 2945 3273 3600
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Variabilni a fixni naklady

- Ztabulky je zrejmé, ze v dUsledku existence fixnich ndkladu klesaji
naklady na vyrobek a haléfovy ukazatel nakladovosti a roste zisk na
vyrobek.

VVVVVVVVV

zakladni Uroven zvysuijici se vyroby.

- Nejnizsi je pri plném vyuziti vyrobni kapacity, pri kterém je objem

- Pokles ndkladl na vyrobek pfi ristu objemu vyroby z 600 na 700
kusu je 86 haléru, z1 000 na 1 100 kust 33 halérd a jesté vétsi je
pokles pri rozsitreni vyroby ze 100 na 200 kusu (extrapolaci hodnot
zjistime 18 K¢!).

- PrUbéh fixnich ndkladu pripadajicich na 1 kus znazornén graficky
vytvari rektangularni hyperbolu, jejiz asymptotou jsou obé osy.

« Jednim z ukoll fizeni podniku je proto maximalni vyuzit degresi
nakladd k soustavnému snizovani nakladovosti vyrobku co
nejvyssim vyuzivanim vyrobnich kapacit.
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Variabilni a fixni naklady

-V souvislosti s existenci fixnich nakladu je treba poukazat na
tri jevy:
— narelativni usporu fixnich nakladu,
» K relativni uspore fixnich naklad( dochazi pfi zvySovani objemu
produkce pri neméennych fixnich nakladech.
— na nevyuzité fixni naklady
» Ta cast celkovych fixnich nakladd, ktera odpovida nevyuzité

vyrobni kapacité, se nazyva nevyuzité (meéné vystizné volné) fixni
naklady.

— ana tzv. remanenci nakladu.

» Z dosavadniho vykladu plyne, Ze s rlistem podniku (zvySovanim
jeho vyrobni kapacity) rostou fixni naklady.

» To vSak neplati obracené: s omezenim vyroby (zmensenim
podniku) fixni naklady vétSinou neklesaji (a kdyz, tak az po urcité
dobé), ale zlstavaji ve stejné vysi (vznikaji odpisy budov a strojq,
podnik musi platit droky, rizné dné, najmy atd.).
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DEKUJI ZA POZORNOST
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