Kalkulace prostým dělením
Firma Dřevomont s. r. o. se zabývá výrobou komod, regálů a polic. Firma je měsíčním plátcem DPH. Zákazník – majitel maloobchodních prodejen si objednal výrobu 20ks zásuvkových komod z LTD desky dekor buk westfalen s dodací lhůtou 6 týdnů.
Na výrobu 1ks komody je potřeba tento materiál (ceny jsou uvedeny bez DPH):
3m2 - LTD desky … 1m2 = 1 500 Kč
5m - hrany a olepování … 1m = 40 Kč
6ks -  zásuvkové pojezdy … 1ks  = 300 Kč
12ks – šrouby, hřebíky, kolíky … celkem 160 Kč / 1ks komoda
Přímé mzdové náklady celkem 1 700 Kč / 1ks komoda
Režijní náklady 38 000 Kč / série 20ks komod.
Zisková přirážka je 35%, DPH 21%.
Výpočty zaokrouhlujte na jedno desetinné místo, DPH matematicky na celé Kč, prodejní cenu a kalkulovaný zisk matematicky na celé Kč.

	KALKULAČNÍ LIST 
	Číslo: 12/2025
	Druh kalkulace: Předběžná

	Období: 
	Firma:  Dřevomont s.r.o.

	Kalkulační jednice:
	

	Název výkonu:
	

	Počet vyrobených kusů: 
	

	
	Kalkulační jednice (1 ks)
	Celkem ( 20 ks)

	Přímý materiál
	
	

	Přímý pomocný materiál
	
	

	Přímé mzdy
	
	

	Vlastní náklady výroby
	
	

	Správní režie
	
	

	Náklady celkem
	
	

	Zisk 35 %
	
	

	Cena bez DPH 
	
	

	DPH 21 %
	
	

	Cena včetně DPH
	
	




Na výrobu jednoho dámského saka firma spotřebuje 4 m látky za 230 Kč/metr, 3 metry podšívky za 75 Kč/metr, pomocný materiál ve výši 85 Kč a přímé mzdy ve výši 220 Kč. Celková výše nákladů vynaložených na energii a odpisy je 260 000 Kč. Předpokládaný objem prodeje je 2 400 kusů dámského saka. Zisková přirážka ve výši 15 %. Vyplňte Kalkulační list.

	KALKULAČNÍ LIST 
	Číslo: 15/2022
	Druh kalkulace: Předběžná

	Období: 
	Firma:  Svět módy s.r.o.

	Kalkulační jednice:
	

	Název výkonu:
	

	Počet vyrobených kusů: 
	

	
	Kalkulační jednice (1 ks)
	Celkem (2 400 ks)

	Přímý materiál
	
	

	Přímý pomocný materiál
	
	

	Přímé mzdy
	
	

	Vlastní náklady výroby
	
	

	Správní režie
	
	

	Náklady celkem
	
	

	Zisk 15 %
	
	

	Cena bez DPH 
	
	

	DPH 21 %
	
	

	Cena včetně DPH
	
	












Na výrobu jedné dámské kožené tašky firma spotřebuje 2 m kůže za 400 Kč/metr, 1 metr stélky za 80 Kč/metr, pomocný materiál ve výši 50 Kč a přímé mzdy ve výši 300 Kč. Celková výše nákladů vynaložených na energii a odpisy je 280 000 Kč. Předpokládaný objem prodeje je 400 kusů dámských kabelek. Zisková přirážka ve výši 40 %. Vyplňte Kalkulační list.

	KALKULAČNÍ LIST 
	Číslo: 15/2022
	Druh kalkulace: Předběžná

	Období: 
	Firma:  Svět módy s.r.o.

	Kalkulační jednice:
	

	Název výkonu:
	

	Počet vyrobených kusů: 
	

	
	Kalkulační jednice (1 ks)
	Celkem ( 400 ks)

	Přímý materiál
	
	

	Přímý pomocný materiál
	
	

	Přímé mzdy
	
	

	Vlastní náklady výroby
	
	

	Správní režie
	
	

	Náklady celkem
	
	

	Zisk 40 %
	
	

	Cena bez DPH 
	
	

	DPH 21 %
	
	

	Cena včetně DPH
	
	











1. Teoretické otázky
Úkol 1 – Princip kalkulace prostým dělením
a) Vysvětlete, kdy se používá kalkulace prostým dělením. b) Uveďte dva typické příklady podniků, kde je tato metoda vhodná. c) Jaký je základní vzorec pro výpočet nákladů na jednotku? d) Jaké jsou hlavní výhody a nevýhody této metody?
2. Základní výpočtové úlohy
Úkol 2 – Jednoduchá kalkulace
Podnik vyrobil v daném období 12 000 ks výrobku. Celkové náklady činily 3 480 000 Kč.
a) Určete náklady na 1 ks. b) Určete cenu při 25% marži. c) Jak se změní jednotkové náklady, pokud výroba vzroste na 15 000 ks (fixní náklady tvoří 1 200 000 Kč)? d) Vysvětlete, proč se jednotkové náklady změnily.
Úkol 3 – Kalkulace s rozlišením fixních a variabilních nákladů
Podnik má:
· Fixní náklady: 900 000 Kč
· Variabilní náklady: 85 Kč/ks
· Výroba: 10 000 ks
a) Určete celkové náklady. b) Určete náklady na 1 ks. c) Jaké budou jednotkové náklady při výrobě 14 000 ks? d) Jaký je dopad na fixní náklady na jednotku?
3. Pokročilé výpočtové úlohy
Úkol 4 – Kalkulace při změně objemu výroby
Podnik vyrábí jeden druh výrobku. Údaje:
· Fixní náklady: 1 500 000 Kč
· Variabilní náklady: 62 Kč/ks
· Výroba: 20 000 ks
a) Určete jednotkové náklady. b) Jaké budou jednotkové náklady při výrobě 25 000 ks? c) Jaké budou jednotkové náklady při výrobě 15 000 ks? d) Vysvětlete, jak objem výroby ovlivňuje kalkulaci prostým dělením.
Úkol 5 – Kalkulace prostým dělením s odpadem
Podnik vyrobil 18 000 ks, ale 1 200 ks bylo zmetkových a nelze je prodat. Celkové náklady činily 4 050 000 Kč.
a) Určete náklady na 1 ks prodejný výrobek. b) Jak by se výsledek změnil, pokud by zmetky bylo možné prodat za 10 Kč/ks? c) Jaký je dopad zmetkovitosti na jednotkové náklady? d) Jak by podnik mohl zmetkovitost zohlednit v kalkulacích?
4. Aplikační úlohy – manažerské rozhodování
Úkol 6 – Vliv kapacity na kalkulaci
Podnik má kapacitu 30 000 ks. Fixní náklady: 2 400 000 Kč Variabilní náklady: 95 Kč/ks
Vypočítejte jednotkové náklady při využití kapacity:
a) 100 % b) 80 % c) 60 % d) Vysvětlete, proč je kalkulace prostým dělením citlivá na objem výroby.
Úkol 7 – Kalkulace a rozhodnutí o ceně
Podnik vyrábí 22 000 ks výrobku. Celkové náklady: 5 280 000 Kč Zákazník nabízí cenu 260 Kč/ks za mimořádnou zakázku 3 000 ks. Variabilní náklady jsou 180 Kč/ks.
a) Určete jednotkové náklady základní výroby. b) Určete příspěvek na úhradu mimořádné zakázky. c) Rozhodněte, zda zakázku přijmout. d) Vysvětlete, proč se při rozhodování nepoužívají jednotkové náklady z kalkulace prostým dělením.
5. Komplexní úloha
Úkol 8 – Komplexní kalkulace prostým dělením
Podnik vyrábí jeden druh výrobku. Údaje:
· Fixní náklady: 3 200 000 Kč
· Variabilní náklady: 72 Kč/ks
· Výroba: 40 000 ks
· Prodejní cena: 180 Kč/ks
a) Určete jednotkové náklady. b) Určete zisk na 1 ks. c) Určete celkový zisk. d) Jaký by byl zisk, pokud by výroba klesla na 30 000 ks?












Kalkulace přirážková

1. Teoretické otázky
Úkol 1 – Princip přirážkové kalkulace
a) Vysvětlete, kdy se používá přirážková kalkulace. b) Jaký je rozdíl mezi přirážkou a sazbou režie? c) Uveďte příklady vhodných rozvrhových základen. d) Jaké jsou výhody a nevýhody přirážkové kalkulace?
Úkol 2 – Druhy přirážek
Doplňte, jaké přirážky se běžně používají:
a) Výrobní režie se často přiráží k … b) Správní režie se často přiráží k … c) Odbytová režie se často přiráží k … d) Proč se různé režie přirážejí k různým základnám?
2. Základní výpočtové úlohy
Úkol 3 – Jednoduchá přirážková kalkulace
Údaje na 1 ks výrobku:
· Přímý materiál: 180 Kč
· Přímé mzdy: 140 Kč
· Výrobní režie: 120 % z přímých mezd
· Správní režie: 10 % z výrobních nákladů
· Odbytová režie: 8 % z vlastních nákladů výroby
a) Sestavte kalkulaci vlastních nákladů výroby. b) Určete vlastní náklady výkonu. c) Určete cenu při 20% zisku. d) Jak se změní cena, pokud se přímé mzdy zvýší o 15 %?
Úkol 4 – Přirážka výrobní režie
Podnik má:
· Přímé mzdy: 2 400 000 Kč
· Výrobní režie: 3 000 000 Kč
a) Určete přirážku výrobní režie v %. b) Pokud výrobek má přímé mzdy 180 Kč/ks, určete výrobní režii na 1 ks. c) Určete výrobní náklady na 1 ks (přímý materiál 150 Kč). d) Jak by se změnila přirážka, pokud by přímé mzdy klesly na 2 000 000 Kč?
3. Pokročilé výpočtové úlohy
Úkol 5 – Více druhů režie
Údaje na 1 ks výrobku:
· Přímý materiál: 220 Kč
· Přímé mzdy: 160 Kč
· Výrobní režie: 150 % z mezd
· Správní režie: 12 % z výrobních nákladů
· Odbytová režie: 6 % z vlastních nákladů výroby
a) Určete výrobní náklady. b) Určete vlastní náklady výroby. c) Určete vlastní náklady výkonu. d) Určete cenu při 18% zisku.
Úkol 6 – Přirážková kalkulace s více výrobky
Podnik vyrábí dva výrobky: A a B.
	Položka
	Výrobek A
	Výrobek B

	Přímý materiál
	120 Kč
	180 Kč

	Přímé mzdy
	80 Kč
	140 Kč


Režie:
· Výrobní režie: 200 % z mezd
· Správní režie: 15 % z výrobních nákladů
· Odbytová režie: 10 % z vlastních nákladů výroby
a) Určete výrobní náklady A a B. b) Určete vlastní náklady výroby A a B. c) Určete vlastní náklady výkonu A a B. d) Který výrobek má vyšší režijní náročnost a proč?
4. Aplikační úlohy – manažerské rozhodování
Úkol 7 – Vliv změny rozvrhové základny
Podnik používá jako rozvrhovou základnu přímé mzdy. Údaje:
· Přímé mzdy: 1 800 000 Kč
· Výrobní režie: 2 160 000 Kč
a) Určete přirážku výrobní režie. b) Jaká bude výrobní režie na 1 ks, pokud mzdy na 1 ks = 120 Kč? c) Co se stane s přirážkou, pokud podnik přejde na rozvrhovou základnu strojní hodiny? d) Proč může být volba rozvrhové základny strategické rozhodnutí?
Úkol 8 – Přirážková kalkulace a rozhodnutí o ceně
Výrobek má tyto náklady:
· Přímý materiál: 140 Kč
· Přímé mzdy: 160 Kč
· Výrobní režie: 130 % z mezd
· Správní režie: 10 % z výrobních nákladů
· Odbytová režie: 8 % z vlastních nákladů výroby
Zákazník nabízí cenu 420 Kč/ks.
a) Určete vlastní náklady výkonu. b) Určete zisk na 1 ks při nabízené ceně. c) Rozhodněte, zda zakázku přijmout. d) Vysvětlete, proč se při rozhodování někdy používají jen variabilní náklady.
5. Komplexní úloha
Úkol 9 – Komplexní přirážková kalkulace
Podnik vyrábí výrobek X. Údaje:
· Přímý materiál: 260 Kč
· Přímé mzdy: 200 Kč
· Výrobní režie: 180 % z mezd
· Správní režie: 14 % z výrobních nákladů
· Odbytová režie: 10 % z vlastních nákladů výroby
· Požadovaný zisk: 22 %
a) Sestavte úplnou kalkulaci výrobku X. b) Určete vlastní náklady výkonu. c) Určete prodejní cenu. d) Jak by se změnila cena, pokud by se výrobní režie snížila na 150 %?
 Kalkulace dělením s poměrovými čísly
Zadání
Podnik vyrábí tři výrobky: A, B a C. Výrobky jsou podobné, ale liší se náročností. Proto se používá kalkulace dělením s poměrovými čísly.
Máme tyto údaje:
· Skutečná výroba v období:
· Výrobek A: 1 000 ks
· Výrobek B: 1 500 ks
· Výrobek C: 500 ks
· Poměrová čísla (náročnost):
· Výrobek A: 1
· Výrobek B: 2
· Výrobek C: 4
· Celkové náklady na všechny výrobky: 1 800 000 Kč
Úkoly
1. Přepočítejte skutečnou výrobu na přepočtené množství pomocí poměrových čísel.
2. Určete náklady na 1 přepočtenou jednotku.
3. Vypočítejte náklady na 1 ks výrobků A, B a C.
4. Který výrobek je nejnáročnější z hlediska nákladů a proč?

