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UMENI A VEDA ALOKACE NAKLADU
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Prezentace pro studenty podnikového hospodarstvi
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ALOKACE NENi JEN MATEMATIKA. JE TO NASTROJ ROZHODOVANI.

FINANCNI MANAZERSKE
UCETNICTVI - UCETNICTVI
Cil: Danova uznatelnost N Cil: Podpora interniho
a externi vykaznictvi. rozhodovani.

[ |

Ridi se rigidnimi pravidly 7 Ridi se logikou
a zakony. a pricinnou souvislosti.

ht

» Ocenéni zasob (minulost) « Mame tento vyrobek
vyrabét? (budoucnost)

b
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“Neexistuje univerzalne spravny zpusob. Existuje jen

zpusob vhodny pro dané rozhodnuti.”
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DVE ZAKLADNI OTAZKY ALOKACE

1. JAK?
Metodika vypoctu

Jak technicky priradit
naklady kalkulacni
jednici? Zameéruje

se na kalkulacni
vzorce, metody deleni
a metody prirazkove.

s

2. PROC?

Uzivatel a ucel

Ot
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i

Proc se prirazuji neprime
rezijni naklady?
Slouzi pro cenotvorbu,

motivaci lidi nebo
rozhodovani o kapacité?

V trzni ekonomice je otazka ‘PROC’
rozhoduijici pro preziti podniku.
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DOMINANCE REZIJNICH NAKLADU V MODERNI VYROBE

Tradicni vyroba
(Minulost)

Primé naklady
(Material/Mzdy)

Moderni
automatizovana vyroba

= (Soucasnost) e

PHmMé =
aklady

2
Rezie / Nepfimé naklady

S 1
N ¥

Konceptualni posun

" Historicky dominova

Dnes dominuji rezie
marketing, IT).

~ investice).

% Vyhnutelné naklady (Avoidable
Costs): Rozhodnutim je mizeme

naklady

ovlivnit.

Pro rozhodovani na existujici
kapacité je klicové rozliSovat:

# Utopené naklady (Sunk Costs):
Nelze je zménit (napr. minulé

y pfimé naklady.
‘odpisy, R&D,

P
T
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6 DUVODU, PROC ALOKUJEME NAKLADY
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Vyuziti kapacity
Rozhodovani "Make or Buy".

Mame vyrabét sami nebo
nakoupit?

Dlouhodoba
efektivnost

Analyza ziskovosti vyrobku
(plna nakladova narocnost).
L
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Motivace

Ovlivihovani chovani
zameéstnancu (napr. kvalita

vs. kvantita).
i
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4. Y Sy
Cenotvorba Reprodukce
Podklad pro vyjednavani Zajisténi uhrady vSech

a obhajobu ceny u zakaznika.

_|

. nakladl (historicky pristup). §

-

6.

7

Ocenéni aktiv
Ocenéni zasob nedokoncené

4 vyroby pro ucetni vykazy.

=]

Ruzné cile vyzaduiji rizné metody alokace.

B
2
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HIERARCHIE PRINCIPU ALOKACE

PRINCIP PRICINNE

Ideal. Vyrobek nese jen ty naklady,
SOUVISLOSTI

ktere skutecne vyvolal.

T

Kompromis. |
\— Alokace podle toho, co cena unese'
(napr. pro cenotvorbu).

_PRINCIP
UNOSNOST!

PRINCIP UNOSNOSTI

L AW e
Nouzové reseni. |
Mechanicke rozpocitani,
kdyz nelze najit pricinu. |

Nouzové reseni.
Mechanicke rozpocitani, PRINCIP PRUMEROVANI
kdyz nelze najit pricinu.

| | |
.‘-.

1l Zlaté pravidlo manazerského ucetnictvi: Kde to jde, hledejte pri
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. KALKULACE DELENIM: JEDNODUCHOST VS. PRESNOST
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PROSTE DELENI (SIMPLE DIVISION)

Terracotta Orange, Helvetica Now Display

DELENiI S POMEROVYMI CiSLY
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 Celkové naklady + Pocet kust = Naklad na kus

—— | Pouziti: Podobné vyrobky s rozdilnou
o pracnosti/velikosti.

e

Pouziti: Masova vyroba jednoho druhu produktu
| (napr. elektrarna, cementarna).

Vyuziva se “prepoctena jednice” pro zohlednéni
narocnosti.

/\ Tato metoda je nevhodna pro podniky s riiznorodym sortimentem. .




: ZVLADNUTI SLOZITOSTI

KALKULACE PRIRAZKOVA
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Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 : Produkt A Produkt B Produkt C
|
|
!
i

Diferencovana metoda (Vice zakladen)
Razné naklady maiji ruzné pficiny. Moderni standard.

Sumacni metoda (Jedna zakladna)
VSechny rezie se rozcitaji jednim kli¢em. Riziko zkreslen.

Rozdil v pojmech: ]‘

Rezijni prirazka = % (napf. k pfimym mzdam)

: ReZijni sazba = K€ na jednotku (napf. za hodinu stroje) 4‘
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~ ROZVRHOVA ZAKLADNA: MOST MEZI NAKLADY A VYKONEM

—————— R R EETTET |
Nepfimé na’kladVl % / |\
I | Produkt

" Il..lll..llll
|1 ?‘}yf ________
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Hodnotové zakladny (Value-based) Naturalni zakladny (Natural) - PREFEROVANE

» Strojové hodiny
» Kilogramy materialu
* Hodiny prace

% z primych mezd
% z ceny materialu

Snadné zjisténi, ale nestabilni. Inflace nebo rist mezd Stabilni. Umoznuji lepsi kontrolu hospodarnosti
meéni alokaci, i kdyz se efektivita nezmenila. (efficiency).
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TRI FAZE ALOKACNIHO PROCESU

Faze 1
(Primé prirazeni)

Faze 2
(Zactovani mezi utvary)

Faze 3
(Finalni kalkulace)
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Oprav
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Prifazeni nakladu
mistu vzniku.

|
Pretfidéni naklad(
(Sluzby internim zakaznikim).

Rozvrzeni naklad(
na finalni produkt.




40% —>
(400 hodin oprav)

Utvar |

OBROBNA
(40 000 K&)

e
o

Utvar .
STROJU
(N4klady: 100 000 K&) | |

Rozvrh podle
strojového casu
vyroby.

Utvar _
MONTAZ
(60 000 K&)

" Pratka |
Typ 002

.....
A e

60%
(600 hodin oprav)
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I_Ukézka toku nakladl z podpurného Utvaru az na finalni vf(robek;l
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PAST MECHANICKE ALOKACE (DEATH SPIRAL)

e,

mfﬂ bek vypada ztratove
kvuli vysoke fixni reZii. |

|7Manaier rozhodne:
Zrusit vyrobu prod uktu_.l :

|

Fz Zbyvajici vyrobky
_ sestavaji “ztrétov;?mi’j

F 1L Fixni naklady zlstavaji,
T ale déli se mezi méné v;'frobkﬁ;| .

|7Print:ip reprodukce (snaha pokryt vsechny néklady) mtZze vést k chybnym rozhodnutim o sortimentu. |




NEJCASTEJSI OMYLY V PRAXI
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Chyba: Rozvrhovani

v automatizované firme.

Rezie je obrovska, mzdy
malé. Mala zména v praci
lidi zpusobi nesmysliny
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-+ reZiepodie mezd - -

skok v nakladech vyrobku.

e
fresit

Energeticky mix |
------------------------- > |

Chyba: Michani energie |
— stroji a osvétleni haly -
do jednoho baliku.

Energie stroje je primy
naklad (pficina).
Osvetleni je fixni rezie. .

Chyba: Pouzivani starych

-+ kalkula€nich sazeb pro -

nova rozhodnuti.
Sazby vypoctené pro jiny
objem vyroby jsou pro
noveé rozhodnuti
irelevantni.




SHRNUTI: 4 PRAVIDLA PRO BUDOUCI MANAZERY ' '

1. Ucel svéti prostiedky. 3. Naturalni > Hodnotové.
Vzdy se ptejte "Jaké rozhodnuti Preferujte naturalni rozvrhové
reSim?" predtim, nez zacnete zakladny (hodiny, kg) pro lepsi
pocitat. kontrolu hospodarnosti.
Pricina je kral. 4 Pozor na automatizaci.
Princip pricinné souvislosti je V moderni vyrobé nepouzivejte
jedina cesta k realnym nakladum. primeé mzdy jako kliC pro rozvrh

rezie.

Spravna alokace neni o presnosti na halére, ale o presnosti v logice.




