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Logistika zasobovani
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Tri typy nakupnich situaci

opakované, rutinni nakupni situace, kdy dochazi k pravidelnym nakuplm pro potreby
vyroby, zajistovani oprav, administrativy aj.,

modifikované situace, pfi nichz vznikaji odchylky od standardnich nakupu, napft. je
pozadovana zména kvality téhoz nakupovaného materialu, konstrukéni upravy dosud
dodavanych dild atd.,

nové nakupni situace, které vyzaduji pokryti zcela novych potreb organizace.
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Nakup se cleni do kroku:

1. Specifikace potreb organizace,

2. Uréeni druhu vyrobk( a jejich kvality,

3. Detailni specifikace potreb,

4. |dentifikace dodavatele,

5. Nabidkové tizeni,

6. Vybér dodavatele a stanoveni ceny,

7. Uzavreni hospodarské smlouvy a vystaveni objednavky,

8. Trvalé sledovani dodavatell a jejich vyhodnocovani.
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1. Specifikace potreb organizace

Potreba pro vyrobni a nevyrobni ukoly

Pracovnici nakupu musi mit prehled o soucasnych a budoucich
potrebach podniku, aby mohli urcit pozadavky na dodavatele.

Dulezité je také urcit mozné odchylky od planovanych potreb,
které jesté bude podnik schopen akceptovat.
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Rozhodnuti vyrobit nebo nakoupit

- ZvySi pouziti urCitého druhu materialu hodnotu vyrobku?

- Jsou naklady proporcionalni ve vztahu k vyrobku a jeho
funkcnosti?

- Musi mit vyrobek vsechny své predurcené vlastnosti? Jsou
pozadovany zakaznikem? Budeme se chovat ucelné s ohledem
na konkurenta?

- Existuje jiné a lepsi nez predpokladané pouziti vyrobku?

- Je mozné vyrabét dany vyrobek nebo jeho komponent s
nizSimi naklady?

- Existuje standardizovany vyrobek, ktery by se mohl pro dané
ucely pouzit lépe?
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1. Specifikace potreb organizace

Opakovany nakup (Zasobovani)

V tomto pripadé je jiz produkt definovany. Potreby podniku se projevuji v
obchodnich kritériich (mnozstvi, cena. terminy dodavek, zasoby, garancni
sluzby atd.).

zakladni technické vlastnosti produktu a sledovat zmeény jeho ceny.

historie predeslych nakupd.
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1. Specifikace potreb organizace.

Pripad nakupu nového produktu

seznam technickych vlastnosti produktu a
seznam podminek nakupu.

Nakupce se musi nejdrive zamérit na vypracovani techto
dokumentu, a teprve potom nadsleduji jeho konzultace
s dodavateli, na jejichz zakladé vznikne presna specifikace
produktu
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2. Urceni druhu vyrobku a jejich kvality

je nutno vénovat pozornost kvalitativnim narokiim, dodacim
podminkam a dalsim sluzbam, které bude podnik od
dodavatele pozadovat.
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3. Detailni specifikace potreb

pozaduje se uzka spoluprace kupujiciho a dodavatele. Oba
musi byt aktivni, sdélovat si informace.
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4. Identifikace dodavatele

Ziskani informace o dodavatelich (Zlaté stranky,
casopisy, internet, ...). Dodavatelé sami zasilaji
nabidky, nabizeji vyrobky postou, osobné apod.
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5. Nabidkoveé rizeni

dodavatelé predavaji své nabidky. Nakupujici je musi vyhodnotit
z hlediska: ceny, dodacich podminek, servisnich sluzeb, dodavek
nahradnich dild, spolehlivosti, Urovné vyroby apod.
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6. Vybér dodavatele a stanoveni ceny.
Scoring modely
Metoda srovnani s optimem

Nezbytné minimum
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6. Vybér dodavatele a stanoveni ceny. Scoring modely

Dodavatel
Hodnotici kritérium Ukazatel
X Y z
pocet bezchybnych dodavek
A. JAKOST z celkového poctu 30 22,0 25,0 18,0
(vaha 45) podil v % 73,3 83,3 60,0
BODY podil krat véha 33,0 37,5 27,0
pramérna cena za poslednich tficet dodavek v K¢ 160,0 180,0 100,0
B. CENA
(vaha 30)
recipro¢ni index 62,5 55,5 100,0
BODY index krat vaha 18,8 16,7 30,0
T bosledich 50 dodivekve dneeh 100 1050 1600
C. SPOLEHLIVOST P
(vaha 25)
reciprocni index 55,3 100,0 65,6
BODY index krat vdha 13,8 25,0 16,4
CELKOVE HODNOCEN( 65,6 79,2 73,4 |——
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6. Vybér dodavatele a stanoveni ceny. Metoda

srovnani s optimem

Kritérium D1 D2 D3 Optimum
Vyzralost QMS (%) 91,7 92,4 / 87,9 100
Vzdalenost dodavatele 240 126 406 Do 100
(km)
Dodaci lhata (tydny) 5 3 3 3
Platebni podminky MnoZstevni sleva Mnozstevni sleva Standardni Standardni
(pocet vyhod) odlozena splatnost

faktur
Index Uplnych naklada 1,11 1,07 . 1,00

nakupu (IUNN)

Rozsah neshod 635 42 500 200
v predchozich
dodavkach (ppm)

Nabidnuta cena 426000 430000 3000 420000
dodavky (Kc)
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6. Vybér dodavatele a stanoveni ceny

vysledek nabidkového rizeni. Cena je funkci
kvality, a proto nizka cena nemusi byt
nejvyhodnéjsi. Uspory v ndkupu mohou
znamenat ztraty ve vyrobé. Dulezité jsou |
naklady na dopravu, skladovani, administrativu
atd. Problémem muze byt pocet dodavateli
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Pocet dodavatelu

Meéné dodavatelt ma vyhody:
nizsi variabilita dodacich cykl,
jednodussi komunikace,
vyssi ochota dodavatell ke spolupraci a zlepsovani kvality,
lepsi Uroven vztahU s partnery.
Nevyhody: riziko poruch v dodavkach u mensiho poctu
dodavatell. Z toho vyplyva dulezitost kritéria

spolehlivosti, to je snaha uzavirat dlouhodobé
kontrakty s dodavateli.
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Vybeér dodavatele

priklad vicekriterialniho rozhodovani, existuje
rada rozhodovacich metod (napfr. rozhodovaci
analyza, parové srovnavani, ...).

V nakupni skupiné muze dochazet ke stretu
zajmu (cena x kvalita, snadnost vyroby x
technické provedeni, skladovani x naklady na
dopravu, vliv dodavatele na financni situaci
podniku).

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

7. Uzavreni hospodarské smlouvy a vystaveni

objednavky

Objednavka a smlouva musi byt v souladu
s pozadavky zakaznikU, vyroby a zvolenym
nakupnim postupem.
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8. Trvalé sledovani dodavatelu a jejich

vyhodnocovani.

Je nutné vedeét nejen, ze dodavatel dodad pozadovanou kvalitu,
ale ze ji bude schopen dlouhodobé dodrzovat.

Péce o kvalitu zacind na vstupu (statni zajem na

ochranu spotrebitele je upraven zakonem). Aby
byli vyrobci konkurenceschopni, musi zvysovat produktivitu

prace, udrzet Uroven rentability a snizovat ceny surovin.
Proto musi dodavatelé i odbératelé

spolupracovat na vyvoji novych vyrobku.
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Dékuji za pozornost!
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