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TCO - (Total Cost of Ownership) celkové naklady spojené s vlastnictvim

- Pomoci TCO se definuji veskeré naklady souvisejici s nakupen nebo realizaci
konkrétniho projektu.
- Do TCO spadaji i vydaje, které souviseji s vlastnictvim a provozem, a to po dobu
zivotnosti nebo vyuzivani dané veci Ci sluzby.
- V ramci TCO snaZime zjistit:
- pofizovaci cenu — nakup zboZi, servisni smlouva (zaruka), licence atd.;

- provozni naklady — spotfeba energii, povinny pravidelny servis, opravy
(externi firmou);

- lidské zdroje — Skoleni personalu (Uvodni a pravidelné), sprava a provoz
vlastnimi lidmi (kolik ¢asu mésicné).
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Uplatneni TCO

- Vycisleni vSech nakladu na projekt
VlypocCet TCO se u kazdého projektu zpravidla provadi na 3 az 5 let (U nemovitosti,

VvV V/

neznamena vzdy nejvetsi usporu

- Porovnani rGznych variant z hlediska TCO

Nekdy se TCO pouziva pro porovnani dvou rtznych variant nakupu, pronajmu nebo sluzby.
Castym scénarem je porovnani nakupu zarizeni do vlastnictvi versus nakupu formou sluzby.
Zde pak prave potrebujete definovat TCO pro variantu porizeni dané veci do vaseho vlastnictvi.
TCO zapocitava vSechny naklady spojené s porizenim a provozem dané veéci. Naslednée, kdyz
zjistite TCO, tedy celkovy naklad na dany projekt pri varianté nakupu do vaseho vlastnictvi, je;]
jesteé porovnate s cenou sluzby.
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Nejcastejsi chyby TCO

nezapocteni lidské prace — je treba definovat, kolik hodin mésicné bude
pravidelné potreba na spravu zarizeni, a zapocitat je do naklad(

neovéreni kapacity oddéleni, které se bude o dané zarizeni

nezapocteni energii — nezapocteni spotreby elektriny, pohonnych hmot atd.;

nezapocteni pravidelného skoleni — u slozitéjsich zarizeni na obsluhu a servis
je v nekterych oblastech nutné zaméstnance pravidelné vzdelavat a nekdy
dokonce i certifikovat, obzvlaste to plati v IT oblasti.
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EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)
- zisk pred zdanénim a odectenim uroku

- EBIT slouzi k:

- porovnani vysledkl hospodareni u firem s ruznou kapitalovou
strukturou, ruznou mirou zdanéni a dalSimi odliSnostmi.

- prezentaci hospodarskeho vysledku.

-k porovnani trzeb a nakladu na provozni Urovni, které jsou ocistény od
vlivd, napr. typu zdanéni pravnickych osob nebo zpUsobu financovani,
ktery muUze ovliviiovat droky. V praxi si vedeni firmy diky EBIT snadno

srovna vykonnost napr. na drovni divizi.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Vypocet EBIT

Zdrojem dat pro vypocet EBIT je Vysledovka — vykaz zisku a ztraty

EBIT = EBT (hruby zisk) + nakladové uroky
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NOPAT (Net Operating Profit After Taxes)- Cisty provozni zisk po zdanéni

- Podniky pocitaji NOPAT tak, ze vezmou cisty provozni zisk (NOI) a odectou
danoveé vydaje. Zbyvajici Castka bude potencialni zisk, pokud se nebere v
Uvahu zadny jiny dluh.

- Priklad: Firma ma provozni prijem 200 000 CZK a dan. sazbu 30 %.
NOPAT = 200 000 CZK x (1-0,3) nebo 200 000 x 0,7, coz je 140 000 CZK.

- NOPAT neni nejpresnejsi Cislo, protoze nezahrnuje jednorazove vydaje ani
ztraty, které se v prUbéhu let neopakuji a neovlivni vydéleény potencial
podniku. Podobné jakakoli data tykajici se fuzi nebo akvizic nebudou do
NOPAT zahrnuta. Tyto financni problemy ovlivni vyrocCni zpravu spolecnosti,
ale dlouhodobé nebudou ovlivhovat provozni naklady.
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EVA (economic value added)

- EVA je rozdil mezi Cistym provoznim ziskem a kapitalovymi naklady. Bere
v potaz i naklady na vlastni kapital

- Slouzi k posouzeni hodnoty majetku vlastnikU, tzv. shareholder value
- EVA = EBIT(1-t)-C-WACC = NOPAT-C-WACC

- t —mira zdaneéni zisku (napriklad 20 % =0, 2)

- C —dlouhodobé investovany kapital

- WACC — vazeny prumeér nakladu na kapital (napriklad 10 % = 0,1)
(Weighted average cost of capital)
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1lov%C3%A9_n%C3%A1klady
https://cs.wikipedia.org/wiki/Vlastn%C3%AD_kapit%C3%A1l

MVA (Market Value Added) - trzni pridana hodnota

- MVA je rozdil mezi trzni hodnotou podniku a do néj investovanym
kapitalem (vklady a dluhy), tj. rozdil mezi castkou, kterou by vlastnici a
ostatni investori ziskali prodejem svych podild (akcii) a pohledavek
(dluhopisu), a hodnotou, kterou do firmy vlozili

- MVA = trZzni hodnota podniku - obchodni kapitadl

. Casto se pou?iva jako ukazatel :
Zmeéna MVA = (prodejni cena akcie - nakupni cena akcie) x pocet akcii

-V pripadé zaporné hodnoty se nekdy pouziva oznaceni MVL (Market
Value Lost - trzni ztracena hodnota).
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BEP (BIM Execution Plan) - vykonny plan realizace BIM

- BEP zahrnuje informace o projektu, ucastnicich, pou2|tych nastrojich,
pozadavcich na informace ruzného druhu. Pro podmlnky v CR je navrh BEP

soucasti BIM protokolu, ktery je smluvni prilohou pro projekty s vyuzitim
metody BIM.

- Prace metodou BIM znamena vytvareni otevrené strukturované databaze
informaci o stavbe. Vsechny tyto informace jsou vzajemné provazany a tvori
Informacéni model stavby (IMS), ktery je sdilen v ramci Spolecného datového
prostredi (CDE), pravni ramec o vymeéneé informaci pak dava BIM Protokol.
Podoba Digitdlniho modelu stavby (DiMS), ktery je klicovou soucasti IMS, je
ur¢en Datovym standardem staveb (DSS). Klicové je, ze informace o stavbé
jsou sdileny a doplnovany po cely zivotni cyklus stavby.
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https://www.bimfo.cz/Nastaveni/Slovnik-BIM-pojmu/BIM-protokol.aspx
https://www.bimfo.cz/Nastaveni/Slovnik-BIM-pojmu/BIM-protokol.aspx
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/spolecne-datove-prostredi-cde/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/spolecne-datove-prostredi-cde/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/spolecne-datove-prostredi-cde/
https://koncepcebim.gov.cz/dokumenty/bim-protokol-komplet-pravidla-pro-tvorbu-predani-a-uzivani-informacniho-modelu-priloha-zvlastnich-smluvnich-podminek-ceskeho-smluvniho-standardu/
https://koncepcebim.gov.cz/dokumenty/bim-protokol-komplet-pravidla-pro-tvorbu-predani-a-uzivani-informacniho-modelu-priloha-zvlastnich-smluvnich-podminek-ceskeho-smluvniho-standardu/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/digitalni-model-stavby-bims/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/digitalni-model-stavby-bims/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/digitalni-model-stavby-bims/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/dss/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/dss/
https://koncepcebim.gov.cz/bim/co-je-co-v-bim/dss/

Metodika BIM

- BIM je metoda, nikoli pocitacovy program

- BIM znamena zasadni zménu zpusobu prace s informacemi. Digitalizovat
je potreba nejen projektovou a dalsi dokumentaci, ale i vsechny postupy,
pravidla, procesy a — co bude mozna pro radu lidi nejobtiznejsi — takeé
veskerou komunikaci souvisejici se stavbou.

- Informacni model stavby (IMS) nevznikne v pocitaCi projektanta. Sklada
se postupneé z celé rady informaci, které pribyvaji v jednotlivych fazich
zivotniho cyklus stavby..
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