Kdy se dalsi pojistka
skutecné vyplati?

Zlaté pravidlo risk managementu
pro praxi.




Bezpecnostni opatreni nevydélavaji penize, jen je Setri

Investice do bezpecnosti je
manazery ¢asto povazovana
za pouhy naklad, protoze
nezvysuje zisk.

Mozna ztrata

SkutecCny ucel: Snizuje
moznou ztratu a umoznuje
dosahovat uspor.

Zisk

Pomaha firmé udrzet se
dlouhodobé na trhu a chranit
dobré jméno (dle Miroslava
Cermaéka, experta na Fizeni
rizik).
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Tradi¢ni hodnoceni navratnosti ma sva slepa mista

ROSI (Return On Security
Investment) vyzaduje kvantitativni
analyzu rizik.

Zname ALE (Prfedpokladanou roc¢ni
ztratu = vysSe Skody x cetnost
vyskytu).

ALE = SLE x AR()?
&

Zasadni problém: Jak presné
matematicky urcit, kdy uz se nakup
dalSi vrstvy ochrany (nebo zalohy)
nevyplati a stava se plytvanim

prostredk(?
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Krok 1: Najdéte svuj prah bolesti

Nerozhodujeme se podle pocitl nebo strachu, ale striktné podle poméru naklad(l a hrozici Skodly.

Cena 1 kusu ochrany

Kriticky pomer = Hrozici Skoda za 1 udalost
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Vypocet kritického poméru v praxi

= Y

Cena: Ochrana stoji Hrozba: Skoda &ini

80 000 Kc. A 250 000 Kc.

Vypocet: Pomér = 80 000 / 250 000
Vysledek: 0,32 (Tedy 32 %)
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Krok 2: Nehledejte ,,presné“, hledejte ,,alespon*

Zménte mysleni. Pri nakupu k-tého kusu ochrany se neptejte na presnou pravdépodobnost.

Spatna otazka: Jaka je sance, Spravna otazka: Jaka je sance,
7e selzou PRESNE 3? ze selzou ALESPON 3?
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Proc na kumulativni pravdépodobnosti zalezi

v Predstavte si nakup 3. zalozniho serveru.

v Tento treti server realné vyuzijete a zachrani vas i v situaci, kdy
selzou celkem 4 nebo dokonce 5 serveru!

* Vase investice vas chrani proti scénari 3 a vice selhani".
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Krok 3: Aplikujte rozhodovaci pravidlo

Nyni propojime vas Kriticky pomeéer a Kumulativni pravdépodobnost.

Pravdépodobnost (Alespon X) > Kriticky pomér

Dal$i kus ochrany KOUPIM, pokud plati pravidlo vyse.
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Bod zlomu a konec investovani

Kriticky pomér Bod zlomu

» Jakmile pravdépodobnost klesne pod vas
kriticky pomeér, proces nakupu konci.

 DalSi ochrana se dlouhodobé nevyplati.

» Stoji statisticky vice penéz, nez v priméru
zachrani na Skodach.
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Krok 4: Pfrekonani limitu v Excelu

@

Teorie je jasna, ale analyticka praxe
narazi na limity softwaru.

Excel neumi primo pocitat
,2alespon k“ (2).

Vestavéneé distribucni funkce umi
pocitat pouze ,maximalné k“ (<)
pomoci kumulativniho parametru
PRAVDA.
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Excelovska inverze pro vypocet pravdépodobnosti

Musime logiku otocit pomoci doplnku do 1:

Chci 1 a vice: = 1 - Pravdépodobnost pro 0

Chci 2 a vice: = 1 - Pravdépodobnost pro 1 a méné (v Excelu zadano
jako parametr PRAVDA pro 1)

Obecny vzorec pro modelovani:
Pravdépodobnost (> k) =1 - Pravdépodobnost (< k - 1)
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Shrnuti zlatého pravidla ve ¢tyrech krocich

1. Zjisti pomeér: 2.Zmeén 3. Aplikuj 4. Spocitej v
Vypocitejte mysleni: pravidlo: Excelu:

prah bolesti Hledejte scénare Kupujte, dokud Vyuzijte inverzi
(Naklad / Skoda). ,alespon” (=). P(= X) > Pomér. (1-P(< k-1)).
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Zaveér pro akademickou a analytickou praxi

e Spravny risk management zajistuje dlouhodobé preziti
a efektivni alokaci kapitalu. Nyni mate matematicky
dukaz, kdy fict ,dost".
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