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Rozhodovani v nejistoté

Od stanku se zmrzlinou k milionovym investicim

Matematika, intuice a tenka hranice mezi ziskem a bankrotem.
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OPTIMISTA PESIMISTA
“Vidim jen potencialni zisk. “Vidim jen riziko ztraty.
Musime do toho jit!” Radéji nedélat nic.”

PotFebujeme nestranného soudce: Matematiku.
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PFipadova studie 1:
Zmrzlinar

Naklad (Najem): 10 000 K&

Rozhodnuti: Pronajmout stanek na vikend?

Dilema: Nevime, jaké bude pocasi.
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SUPER DEN NORMALNI DEN KATASTROFA
Inter Inter Inter
Trzba 40 000 K¢ Trzba 15 000 K¢& Trzba 2 000 K¢&
(Pravdépodobnost 20 %) (Pravdépodobnost 50 %) (Pravdépodobnost 30 %)
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Priklad 1: Myslenkovy experiment (100 dni)

Predstavme si, ze podnikame 100 dni za stejnych podminek.

« 20krat by byl SUPER DEN — 20 x 40000 = 800 000 K¢

e 50krat by byl NORMALNI DEN — 50 x 15000 = 750 000 K¢
 30krat by byla KATASTROFA — 30 x 2000 = 60000 K¢

e« Celkem trzby za100dni: 1 610000 K¢

e Prumérna trzbanaiden: lﬂiﬁrﬁmn — 16100 K¢




Kouzlo prumérného dne



Verdikt ¢. 1: Jdeme do toho!

Ocekavany vynos: +16 100 Kc
Naklad (Najem): -10 000 K¢

Ocekavany zisk: +6 100 Kc

Z dlouhodobého hlediska je to ziskova sazka.




Simulace v Excelu

* Provedte (opakovanou) simulaci celé sezény (100 dni) v Excelu na listu
Stanek.

* Pouzijte prilozeny soubor.
* Pro generovani jednotlivych dennich trzeb muzete pouzit funkci

=LET(nx;NAHCISLO();KDYZ(nx<=0,3;2000;KDYZ(nx<=0,8;15000;40000)))

* Pro opétovné vygenerovani vSech trzeb muzete pouzit F9.
e Jaky pocatecni kapital vam prijde dostatecny?



Priklad 2: Investice do Aplikace %"~
Dilema: Mate jako firma investovat 1 000 000 K¢ do vyvoje nové aplikace?
Je to riskantni.

Dva mozné scénare:

® SCENARA: "HIT"
*Totalni uspéch, viral.
*Pfijem: 5 000 000 K&
*Cisty zisk: +4 000 000 Ké&

“. SCENAR B: "FLOP"
*Aplikace zapadne.
*Prijem: 100 000 K¢
*Cista ztrata: -900 000 K¢



PFipadova studie 2:
Investice do aplikace

~ Investice: 1 000 000 K& 1|
LRiziko: VYSOKE

Start-up prostredi. Bud'to bude hit, nebo propadak.




nebo nic

|
"
VSimnéte si 70%

$ance na netispéch.
Pesimista kfi¢i NE!

>
FLOP (70 %)

Ztrata -900 000 K¢
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Matematika Fika ANO

E(Zisk) = (4 000 000 x 0,3) + (-900 000 % 0,7)

E(Zisk) = 1200 000 - 630 000

e—

V priméru vydélate pul milionu na kazdou investici. Takze schvaleno?

e e
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Ale co kdyz...

L~
Ocekavana hodnota plati v nekonecnu. Vy ale Zijete v pritomnosti.

Co se stane, kdyz prvnich 5 investic nevyjde?

Sance na 5 FLOPU v fadé = 16,8 % (cca 1 ku 6)
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GAME OVER: Riziko bankrotu

Start: 5 000 000 K¢

Nemate 1M na Sestou investici.
Zbankrotovali jste dfive, nez se statistika projevila.



 Jak dopadne jeho kapital?
1. Investice 1(FLOP): Ztrata 900k. Kapital = 41M
2. Investice 2 (FLOP): Ztrata 900k. Kapital = 3.2M
3. |Investice 3 (FLOP): Ztrata 900k. Kapital = 2.3M
4. Investice 4 (FLOP): Ztrata 900k. Kapital = 1.4M
5. Investice 5 (FLOP): Ztrata 900k. Kapital = 500k

KONEC HRY. BANKROT. .. Investor nema 1M KcC na Sestou investici. Zkrachoval, prestoze jeho

byznys model mél pozitivni ocekavanou hodnotul!



Ocekavana hodnota vs. Realita

*Ocekavana hodnota (+570k) nam rika, ze se nam to
vyplati, POKUD mame dost penéez na to, abychom prezili
smulu.

*Realita je o volatilite (nestalosti).

*Potfebujeme nastroj, ktery nam zméfi nejen priumér, ale i
riziko.

Jak tedy zjistit, kolik kapitalu je ,,dost® ?



Reseni: Cestovdani v ¢ase

(Simulace Monte Carlo)

NemuUzeme si dovolit testovat to v realité. Nechdme Excel prozit 100 Zivotl za nds.

Misto jednoho primeéru vidime tisice moznych budoucnosti.



TFimoZzné mozné Zivoty investora

15M

10M

5M

M

V4 Klikar

: Gr&mérny

Smolaf potfeboval
- obrovsky kapitdl, » . Smolar

A\ aby prezil Gvod.

Y.
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TFi "Zivoty" Investora (100 investic)

Zivot 1: "Primérny"
*Mél 30 HITG a 70 FLOPQ.
*Kapital rostl stabilné. Nikdy se nepriblizil nule.

«Cisty zisk: +57 000 000 K& (pfesné podle o&ekavané hodnoty)

Zivot 2: "KlikaF"
*Mél stésti na zacatku. Rychle ziskal "polstar®.
*Celkem 35 HITG a 65 FLOPQ.

*Cisty zisk: +81 500 000 K¢&

Zivot 3: "Smolaf"

«Zacal sérii FLOPU. Jeho kapital klesl z 10M az na 1.4M!

*Byl velmi blizko bankrotu.

*Ale... diky dostatecnému pocatecnimu kapitalu (10M) to preZil a série se
otocCila.

*Cisty zisk: +37 400 000 K& (Stale skvély vysledek!)



Zaver: Co si odnést?

1.Stredni hodnota je zaklad.
1.Rika nam, jestli je hra dlouhodobé ziskova.
2.0dpovida na otazku: "Mam to vubec délat?" (Strategie)

2.Ale Pozitivni EV nestaci!
1.Musime mit dostate¢ny kapital, abychom prezili kratkodobou smulu
(volatilitu).
2.Miru rizika méri rozptyl / smérodatna odchylka.
3. Potrebny kapital odhali simulace Monte Carlo.

Skutecny byznys neni jen o hledani zisku (EV), ale o Fizeni rizika, abyste se toho
zisku vubec doZili.



Strategie vs. Preziti

STRATEGIE

Ocekavana
hodnota (EV).

Je tato hra
dlouhodobé
ziskova?

PREZITI

Simulace
(Monte Carlo).

Mam dost penez,

abych hru
dohral?




Vyzkousejte si to

— — ‘

=LET(nx;NAHZISLO();KDYZ(nx<=0,3;

Otevrete list ‘Vyvoj aplikact'.
Provedte simulaci 100 investic.

Jaky pocatecni kapital vam vyjde jako bezpecny?
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Simulace v Excelu

* Provedte (opakovanou) simulaci 100 téchto investic v Excelu.

* Pouzijte prilozeny soubor (list Vyvoj aplikaci) a zachovejte podobnou
strukturu jako na listu Stanek.

* Pro opétovné vygenerovani vSech trzeb muzete pouzit F9.
* Jaky pocatecni kapital vam prijde dostatecny?
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