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RIZENI LIDSKYCH ZDROJU
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PERSONALNI AUDIT
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ANALYZA PRACOVNICH MIST
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ANALYZA SOCIALNICH SITI
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BEI
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JWM - JACK WELCH MATRIX
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JACK WELCH

e vykonnym reditelem
a predsedou spravni
rady General Electric

v oborech, kde GE
nemuzZe byt svétovou
jednickou nebo
dvojkou, nebude
pusobit vubec

* vizionar a vynikajici
19.12.1935-1. 3. 2020 Vﬁdce
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,,Pri dotazovani se povzneste nad
pocit, Ze muzete pusobit dojmem

nejhloupejsiho cloveka
v mistnosti!“

(Jack Welch)
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MATICE JACKA WELCHE
(JACK WELCH MATRIX)

* Matice Jacka Welche je technikou rizeni
lidskych zdroju u¢enou ptivodné pro
hodnoceni manazeru ve spolecnosti GE
(General Electic).

* Lze ji ovSem pouzit k hodnoceni vsech
pracovniku organizace.
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MATICE JACKA WELCHE

 Hodnoceni se provadi ve dvou dimenzich:

— Vysledky = jsou hodnoceny vysledky pracovnika, lze
pouzit ruizné metody hodnoceni dosahovanych
vysledkul - vysledky jsou bud’ vyhovujici nebo
nevyhovuijici.

— Chovani — hodnoti se chovani a jednani pracovnika,
v pripadé manazZera muzeme mluvit o hodnoceni
stylu rizeni (Jack Welch mluvi o souladu chovani
manazera s hodnotami organizace) — vysledky jsou
opét vyhovujici nebo nevyhovuijici.
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JACK
WELCH

MATRIX

(JWM)

++

vyhovujici vysledky

vyhovujici chovani

+ -
vyhovujici vysledky

nevyhovujici chovani

-
nevyhovujici vysledky

vyhovujici chovani

nevyhovujici vysledky

nevyhovujici chovani
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Z HODNOCENI

* Pro jednotlivé vysledky plati nasledujici zavery:

— ++ pracovnik prosel hodnocenim uspésné
a vyhovuje standardiim organizace.

— +- pracovnik neprosel hodnocenim uspésne, v pripadé
mirné neuspokojivého chovani dostava prostor
k naprave, v pripadé hrubé neuspokojivého chovani je
propustén.

— -+ pracovnik neprosel hodnocenim uspésné, v pripade
mirné neuspokojivych vysledki dostava prostor
k napravé, v pripadé neuspokojivych vysledku je
Zvazovano prerazeni na jinou pozici a pokud se opakuji
hrubé neuspokojivé vysledky, je pracovnik propustén.

— — pracovnik prosel hodnocenim naprosto neuspésné
a je propusten.
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SSM — METODY PRUZKUMU
SPOKOJENOSTI
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\

V 4

ZENI RIZIK A KRIZE

A<
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CLA
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WINTERLINGOVA KRIZOVA MATICE
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ETA
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FMEA
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FTA
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HAZOP
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Maecenas Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur

. adipiscing elit. In ac diam ultricies, suscipit elit
turpisdolor, nec, viverra est. Suspendisse facilisis ultrices
luctus a mollis eleifend.

Nam pharetra, erat sit amet malesuada
pharetra, mi neque lacinia mauris, id pulvinar
massa mi vel dui. Ut leo tortor, mattis porta mi
id, tempor ornare justo. Aenean blandit a leo
eget tempus. Cras non ornare urna. Donec elit
enim, bibendum vitae aliquet sed, mollis in
enim.
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