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Charakteristika predmeétu:

e Studium predmeétu Management 1 ma studentovi poskytnout veskeré
potrebné zakladni informace pro zvladnuti role manazera v organizacni

strukture soucasnych podniku a instituci.

* Cilem studia tohoto predmétu je seznamit studenty s pojetim, fungovanim
a praxi managementu jako takového. Po absolvovani predmeétu student
aktivné ovlada zakladni manazerské cinnosti a umi k nim vyuzivat vybrané

manazerské nastroje.
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Forma uspésného absolvovani predmétu:

Ustni zkouska (véetné dobrovolné

pisemné pripravy).
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Otazky k ustni zkousce:

1. Uvod do managementu:

1.1 Zakladni pojmy managementu: definice managementu, funkce
managementu, manazer, manazerské funkce, ucinnost a efektivita
manazerské prace, zakladni zaméreni cinnosti manazera, dovednosti

manazera.
1.2 Maechanisticky p¥istup a Skola lidskych vztaht.
1.3 Humanisticky pristup a Moderni nazory.

1.4 Postmoderni nazory a charakteristické znaky soucasného

managementu.
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Otazky k ustni zkousce:

2. Planovani:

2.1 Definice planovani: podstata planovani, planovani jako proces,
planovani na urovni strategického managementu, tri zakladni roviny

planovani.
2.2 5+ 1“ zakladnich otazek planovani: ,Proc?“ a,,Co?“.
2.3 5+ 1“ zakladnich otazek planovani: ,Kdo?“ a ,Jak?”“.

2.4 5+ 1" zakladnich otazek planovani: ,Kdy?“ a ,,Za kolik?“.
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Otazky k ustni zkousce:

3. Organizovani:
3.1 Organizovani, organizacni struktura, formalni a neformalni organizace,
ucel organizovani, rozpéti managementu.

3.2 Zakladni organizacni struktury: funkcionalni, divizni a maticova

organizacni struktura, moderni organizacni struktury.
3.3 Centralizace — decentralizace.

3.4 Teorie evoluce a revoluce ve vyvoji organizace (podle Greinera).
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Otazky k ustni zkousce:

4. Rozhodovani:

4.1 Rozhodovaci proces.
4.2 Typy problému a rozhodovani, podminky pro rozhodovani.
4.3 Styly rozhodovani.

4.4 Situacni analyza.
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Otazky k ustni zkousce:

5. Vedeni:

5.1 Podstata a charakteristika viidcovstvi.
5.2 Teorie chovani.
5.3 Manazerska mrizka.

5.4 Situacni model viidcovstvi (Hersey — Blanchardiv model).
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Otazky k ustni zkousce:

6. Kontrolovani:

6.1

6.2

6.3

6.4

Kontrola, pristupy ke kontrole.
Kontrolni proces.

Typy kontroly.

Soucasné problémy ovliviujici kontrolu.
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Otazky k ustni zkousce:

7. Operativni fizeni:

7.1 Operacni management: definice a Ukoly operacniho managementu,

pojeti kvality.
7.2 Koreny operacniho managementu, typy organizaci, klasifikace operaci.
7.3 Hodnota, hodnotovy retézec, management hodnotového retézce.

7.4 Operacni management jako transformacni proces, ISO,

Six Sigma.
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Otazky k ustni zkousce:

8. Komunikovani:

8.1 Interpersonalni komunikace, komunikacni model.
8.2 Verbalni a neverbalni komunikace.
8.3 Bariéry efektivni interpersonalni komunikace.

8.4 Typy komunikaci, komunikacni sité v organizacich.
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Otazky k ustni zkousce:

9. Rizeni lidskych zdroja:

9.1 Podstata Fizeni lidskych zdrojt, proces fizeni lidskych zdroju.

9.2 Prijimani pracovnikli do organizace: planovani, nabor, vybér, uvedeni,

Skoleni, adaptace.

9.3 Péce o pracovniky v ramci pracovniho pomeéru: rizeni vykonu,

hodnoceni, odménovani, rozvoj kariéry a vzdélavani.

9.4 Propousténi pracovnikl z organizace, kontext spolecenské

odpovédnosti - CSR.
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Otazky k ustni zkousce:

10. Rizeni ¢asu — Time Management:

10.1 Time Management I. az IV. generace.
10.2 Eliminace casovych ztrat.
10.3 Manazerské techniky fizeni casu.

10.4 Znaky Spatného fizeni Casu, analyza vyuziti casu, hledani nejvétsich

casovych ztrat, nastroje planovani casu.
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Otazky k ustni zkousce:

11. Strategické rizeni:

11.1 Podstata strategického rizeni, proces strategického rizeni.
11.2 Vybrané strategické analyzy: SWOT analyza, analyza SLEPTE.
11.3 Generovani strategii.

11.4 Balanced Scorecard (BSC).
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Otazky k ustni zkousce:

12. Konkurence:

12.1 Podstata, pojeti a definice konkurence: konkurencni prostredi,

konkurent, konkurencni vztah, konkurenceschopnost.
12.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil.
12.3 Benchmarking.

12.4 Klastry a aliance.
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Otazky k ustni zkousce:

13. Podnikani:

13.1 Teorie podnikani, zakladni pojeti podnikani.
13.2 Typy podnikani, cile podnikani.

13.3 Podnikatel: definice, podnikatel a zakony, podnikatel versus

zaméstnanecky pomeér, faktory ovliviujici rozhodnuti zacit podnikat.

13.4 Spolecensky odpovédné podnikani, koncept CSR.
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