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Cile prezentace:

* teoreticky vymezit problematiku planovani
« priblizit ,,5 + 1“ zakladnich otazek planovani
e popsat nastroje odpovidajici ,,5 + 1“ zakladnim otazkam planovani

* nastinit pravidlo SMART p¥i formulaci cile
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Osnova prezentace

1. Definice planovani

2. ,5+1“zakladnich otazek planovani
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1. Definice planovani

* Planovani je proces, v ramci kterého je formulovan cil ¢innosti a zpUsob

jeho dosazeni.
* V ramci planovani je tedy zapotrebi:

— podrobné promyslet jednotlivé operace, které povedou k naplnéni cile;

— odhadnout (resp. dle dostupnych vnitropodnikovych nastrojti pfesné stanovit)

zdroje nezbytné k provedeni dil¢ich operaci (zejm. financni a lidské);

— zvolit vhodné postupy a metody.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

1. Definice planovani

* Planovani sméruje do budoucnosti — v ramci planovani management
urcuje, co se ma stat (je velkou chybou, kdyz management organizace
pouze reaguje na to, co se jiz stalo, misto aby aktivné vytvarel budoucnost

dané organizace).

* Planovani na urovni strategického managementu je tedy otazkou prace v
oblasti neznama (musi mimo jiné urcovat, co bude chtit zakaznik kupovat,

nebo dokonce, jaké emoce bude chtit prozivat).

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

1. Definice planovani

* Manazer by mél pri planovani uvazovat v téchto trech zakladnich rovinach:

— porozuméni, KDE jsme (Casto opomijeny, ale naprosto zasadni krok - urcuje
vychodiska, tedy zejména dostupné zdroje, a je naplfiovan rtiznymi analyzami

soucasného stavu);
— rozhodnuti, KAM chceme jit (stanoveni cile);

— planovani, JAK se tam dostaneme (rozpracovani jednotlivych operaci

vedoucich k dosazeni cile).
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* Jaké otazky musime pfri planovani resit?

— Proc?
— Co?
— Kdo?
— Jak?
— Kdy?

— Za kolik?
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

« PROC?

— naprosto zasadni otazka pri planovani;

— manazer si musi ujasnit, co od dané Cinnosti oCekava a cemu realizaci dané

Cinnosti prospéje (proc to vliastné déla);
— jedna se tedy o formulaci zaméru;

— jeden zamér mize byt naplnén vice rliznymi aktivitami, pficemz kazda z nich
pouze prispéje k naplnéni zaméru (tzn., predpoklada se, zZe jedina aktivita

zpravidla nenaplni zamér zcela).
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2. ,5 + 1" zakladnich otazek planovani

- CO?
— na otazku ,,Co?“ si odpovime formulaci cile;

— pri formulaci cile je treba se ridit pravidlem SMART (pocatec¢nimi pismena slov,

jez urcuji vlastnosti spravné zformulovaného cile);

— cil tedy musi byt:

specificky;

* meéritelny;

* akceptovatelny;

* realizovatelny;

* terminovany.
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

- KDO?
— Pod otazkou ,,Kdo?“ se skryva stanoveni tymu pracovnik, podilejicich se na
realizaci dané aktivity, tzn. definovani:
* jednotlivych pozic;
e popisu pracovni naplné, véetné kompetenci, pravomoci a odpovédnosti;
» odpovédnosti za aktivitu jako celek (tedy za naplnéni cile);
» vztahll nadfizenosti a podrizenosti;

* zplisobu komunikace.
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* JAK?

— odpovéd na otazku ,jak?“ se tvofi popisem jednotlivych krokl vedoucich k cili;

— k tomu je vhodné rozdélit aktivitu na dilci, logicky uzaviené cinnosti —

jednotlivé operace;

— mezi jednotlivymi operacemi je vhodné stanovit vzajemnou provazanost (napr.
Ze jedna operace nemuze zacit, aniz by byla ukoncena operace predchazejici,

apod.). — soucinnost s otazkou ,kdy?“
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

 KDY?

— odpovéd na otazku , Kdy?“ = harmonogram aktivity / cile;

— harmonogram aktivity vznika na zakladé kvalifikovaného odhadu casu, ktery
bude potreba pro realizaci veskerych cinnosti vedoucich k naplnéni dané

aktivity;

— harmonogram naplnéni cile vznika na zakladé kvalifikovaného odhadu casu,

ktery bude potreba pro realizaci veskerych ¢innosti vedoucich k naplnéni cile;
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— stanoveni casové jednotky zavisi na povaze aktivity (hodiny, dny, mésice,

kvartaly, roky atd.);

— k casovému vymezeni a vzdjemné navaznosti jednotlivych operaci je vhodné

vyuzit grafického zpracovani (nejcastéji Ganttliv diagram nebo PERT diagram).
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— Gantttiv diagram (Useckovy diagram) je snadno sestavitelnou a Citelnou

formou harmonogramu (pohled z ptaci perspektivy na pribéh projektu);

— tvoren vodorovnymi useckami, které zobrazuji Casovou provazanost

jednotlivych operaci (osa X = Casové hledisko, osa Y = jednotlivé operace);

— negativa GD:

* do jednoho diagramu lze obtizné zanést strukturu a vzajemné souvislosti

rozsahlé aktivity o mnoha urovnich;

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



M\IgU »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— pozitiva GD:
* nenarocné a rychlé grafické zpracovani;
* prehlednost;
* moznost znazornéni casové rezervy u jednotlivych operaci;

» predstava o celkovém Casu potrebném pro realizaci celé aktivity, jeji strukture i

o vztazich mezi jednotlivymi ¢innostmi;

* jednoducha kontrola plnéni harmonogramu.
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2.5+ 1% zakladnich otazek p

GANTTUV DIAGRAM

Proces EIA

Vybérové fizeni na zpracovani projektové dokumentace stavby
dokumentace pro dzemni fizeni

Dokumentace pro stavebni povoleni
Dokumentace pro realizaci stavby

Zadosti o dotace

Vybérové fizeni na projekt a dodavku technologie
Vybérové fizeni na realizaci stavby

Vybérova na dodavku strojniho vybaveni
Vybérova fizeni na HR

Realizace stavby

Realizace a instalace technologie

Dodavka strojniho vybaveni

Personalni obsazeni

Uvedeni do zkusebniho provozu

Uvedeni do provozu

01.11.2019

30.01.2020

29.04.2020

28.07.2020

26.10.2020

24.01.2021
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24.04.2021
23.07.2021
21.10.2021
19.01.2022
19.04.2022
18.07.2022
16.10.2022
14.01.2023
14.04.2023
13.07.2023
11.10.2023
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2. ,5+ 1" zakladnich otazek planovani
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— PERT (Programme Evaluation and Review Technology) diagram (sitovy

vvvvvv

— aplikace PD byvaji podporovany standardnimi pocitacovymi programy;
— Negativa PD
* slozitost z hlediska sestaveni;

* relativné obtiznéjsi orientace;
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— pozitiva PD:
e zachyceni i pocetnych Cinnosti a c¢lenitych vazeb mezi nimi;

* urceni ¢asové rezervy mezi cinnostmi a vytyceni tzv. kritické cesty (posloupnost

osr v

¢innosti, které nemaji Zzadné casové rezervy).
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* KDY?

— Metody sitové analyzy:
* Method CPM (Critical Path Method);
* PERT Method (Program Evaluation and Review Technique);
* MPM Method (Metra Potential Method);
* CCM (Critical Chain Method);

* GERT Method (Graphical Evaluation and Review Technique).
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

 ZA KOLIK?

— Odpovéd na otazku ,Za kolik?“ predstavuje stanoveni rozpoctu;

— adekvatni odpovéd na tuto otazku (adekvatni sestaveni rozpoctu) pozaduje:
» stanoveni potieby zdroju;
» analyzu vlastnich zdroju;

* nazakladé AVZ sestaveni rozpoctu vyjadrujici potfebu dodatecnych zdrojQ;
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

 ZA KOLIK?

— jedna se zejména o tyto zdroje:

* lidské zdroje (interni pracovnici/externisté, kvalifikace, odbornost, ¢asové

moznosti...);
* materialové zdroje (zafizeni, prostory, ICT, energie, spotfebni material...);

* financni zdroje (granty, dotace, vlastni prostredky, bankovni avéry...).
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2.,,5+ 1% zakladnich otazek planovani

* ZA KOLIK?

— K co nejpresnéjSimu odhadu nakladi miizeme pouzit nékolik metod, napfriklad

metody rozdélujici aktivity na jednotlivé operace:

* metoda ,zdola-nahoru” (bottom-up) — pro kazdou operaci jsou zvlast

definovany potrebné zdroje, na jejichz zakladé je vytvoren celkovy rozpocet;

* metoda ,shora-dolti“ (top-down) — stanovuje se hruby odhad nakladl pro

aktivitu jako celek, které jsou posléze rozdéleny mezi jednotlivé operace.
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Déekuji za pozornost
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