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Uvod

Studijni text, ktery drzite v rukou, si klade za cil seznamit vas s principy
projektového planovani a fizeni. Po pfecteni a nastudovani textu budete schopni
sestavit plan projektu, stanovit jeho cile, harmonogram, finan¢ni rozpocet a kritéria
hodnoceni. Zaroveri ziskate potfebné informace o financovani projektové Cinnosti
z vefejnych prostfedkl, zorientujete se v systému poskytovatell vefejné podpory
a seznamite se se zakladnimi strategickymi dokumenty relevantnimi pro danou
oblast.

Text se sklada ze tfi Casti — kapitol. Prvni ¢ast je vénovana managementu
projektd, tedy Cinnostem spojenym s vedenim vesSkeré projektové Cinnosti. Tato ¢ast
textu vas uvede do problematiky projektovani, seznamite se v ni se zasadami
projektového fizeni a osvojite si zaklady, principy, metody a techniky projektové
pripravy, fizeni realizace, az po fazi ukonceni projektu. Ve druhé Casti textu se pak
zaméfime na financovani projektl z vefejnych zdroji — pfedevsim ze zdroji EU, které
jsou vynakladany na priority regionalni politiky EU. PoukdZzeme na strategické
dokumenty, které jsou sté€Zejni pro nalezeni vhodnych projektovych aktivit,
a predstavime vam instituce, které vam mohou za urcitych okolnosti poskytnout
vefejné prostfedky k financovani vasSich projektovych zamérd. Ve ftreti casti
predstavime SW aplikaci pro management projektd — MS Project 2007 uréena pro
planovani projektd, sledovani jejich prabéhu a prabézné nebo zavérecné
vyhodnocovani stavu projektu.

Véfime, ze vam predlozeny text usnadni orientaci v problematice projektového

managementu, a ze po jeho prostudovani budete schopni sami pfipravit projekt,
zadost o finan&ni podporu, vybrat vhodny dotaéni zdroj a projekt Uspé&sné zrealizovat.
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1 Projektovy management krok za krokem

- 7
ciL @
Po prostudovani kapitoly budete:

e rozumét zakladnim pojmim projektového managementu,

e schopni popsat cil a zamér projektu,

e rozélenit projekt do logicky na sebe navazujicich celki,

e zvladnout nékolik zakladnich technik projektového planovani (PERT,
Gantt, CPM),

e vypracovat rozpocet,

e rozdélit role mezi jednotlivé €leny projektového tymu,

e zhodnotit rizika ohrozujici realizaci projektu spolu s navrhy opatfeni na
jejich prevenci.

KLIGOVA SLovA {

Projekt, projektovy management, Zivotni cyklus projektu, cil a zamér projektu,
trojimperativ, studie proveditelnosti, logicky ramec, planovani, controlling,
monitoring, vyhodnoceni, projektovy tym, Ganttiv diagram, PERT a CSP technika,
pracovni bali¢ky, organizace projektu.

1.1 Vymezeni pojmu projekt

Co vlastné rozumime pod pojmem projekt? V ramci kazdé organizace
rozliSujeme provozni a projektové aktivity, které probihaji bud’ oddélené&, nebo se
prekryvaji. Obé aktivity sdileji nékolik charakteristik, napf.: jsou vykonavany lidmi,
jsou omezené limitovanymi zdroji a jde o planované, vykonané a kontrolované
ginnosti. Cim se tedy li8i projekt od b&zné, provozni prace? Na rozdil od
ustalenych, provoznich aktivit, které vyrobni organizace, vefejné instituce i dalSi
subjekty provadéji po relativné dlouhou dobu stale stejnym zplUsobem, maiji
projekty jasné stanoveny zacatek a konec. Jsou tedy €asové omezené. DalSim
odlisujicim rysem je jedineénost projektu, ktera spociva v tom, zZe jejich vystupy
(produkty nebo sluzby) jsou nové — jedine¢né. Standardni definice Institutu
projektového managementu vymezuje projekt jako ,Easové omezené usili
vykonané za Géelem vytvofit jedineény produkt nebo sluzbul‘. Mohou je
realizovat jedinci i celé organizace. Doba trvani maze zabrat méné nez 10 hodin

1Srov. DUNCAN, W.R. et al.: A guide to the project management body of knowledge. s. 4.
-6 -
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nebo také nékolik desitek let (napf. vystavba katedraly La Sagrada Familia
v Barceloné). Na realizaci projektd ¢asto zavisi celkovy Uspéch obchodni
strategie. Priklady projektl zahrnuiji:

- vyvoj nového produktu nebo sluzby,
- zménu procesU uvnitf firmy,

- vystavba budovy,

- volebni kamparni.

Projekty se zaméFfuji na jediny cil, v porovnani s programem, ktery jich
sleduje vice. Museji byt ukonCeny v pfedem stanoveném cCasovéem obdobi,
s danym rozpoctem (omezené zdroje zahrnujici lidi, penize, technické zafizeni,
prostory atp.) a podle urcitych kritérii (s urCitym stupném funkcionality a kvality).

1.1.1  Charakteristické rysy projektu

Existuji rtzné typy projektd, které Ize délit na — investi¢éni (mékké) vs.
neinvesticni (tvrdé); védecko-vyzkumné; vzdélavaci; inovacni; dotaéni atd.
PfestoZze mame mnoho druhl jednotlivych projektd, Ize mezi nimi nalézt urcité
podobnosti, resp. charakteristické rysy:

- Zamérfeny na dosazeni specifického cile.

- Koordinované fizeni vzdjemné provazanych aktivit.

- Nachylné k rizikim (kazdy projekt v sobé nese urcitou miru rizika).

- Projekty maji svij ucel: jasné definované cile a vysledky. Jejich
ucelem je vyiesit ,problém®, coz zahrnuje analyzu stavajici situace.

- Projekty jsou realistické: jejich cile musi byt dosazitelné, proto je
nutné brat v tvahu dostupnost lidskych a finan¢nich zdroju.

- Omezené vcCase a misté: ohraniCeny zaCatkem a koncem
a implementovany v urcitém misté a kontextu.

- Komplexni: potfeba vyuzivat rlznych dovednosti, od planovani po
komunikaci a zahrnuji mnozstvi partnerd a aktéru.

- Kolektivni: jsou realizovany prostfednictvim prace v tymu, kolektivni
usili o dosazeni cile.

- Jedinecné: vychazeji z novych myslenek, poskytuji specifickou
odpovéd na potfebu (problém) ve specifickém kontextu. Jsou
inovativni.

- Mohou byt hodnoceny: jsou planované a rozdéleny do jednotlivych
méfitelnych cilll, které musi byt otevieny evaluaci.

- Skladaji se z krokd, které na sebe navazu;ji.

Rosenau? uvadi Ctyfi charakteristické znaky projektu, které je odliSuji od
dalSich manazerskych innosti:

a) Maji trojrozmérny cil — tzv. trojimperativ splnéni pozadavkd na
vécné provedeni, Casovy plan a rozpoctové naklady, pfiCemz tyto
podminky maiji byt méfitelné a dosazitelné.

2 5rov. ROSENAU , M. D. Rizeni projekta. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 5-7.
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b) JedineCnost: kazdy projekt je jednorazovou, doCasnou zalezitosti,
ktera se neopakuje.

c) Zahrnuje zdroje (lidské i materiaini).

d) Realizuji se v ramci organizace.

1.1.2 Cil a zameér

Pomérné c¢asto dochazi pfi pFipravé a realizaci projektll k zaménovani
pojmu ,cile* a ,pfinosy“. Zatimco cile jsou vnitfnim parametrem projektu — tj. co
ma byt realizaci projektl dosazeno — ,pfinosy* se tykaji dopadu projektu do jeho
okoli — tj. co se realizaci projektu zméni. Napf. konkrétnim cilem projektu je
stavba administrativniho komplexu a pfinosem je vytvofeni novych pracovnich
mist spolecnostmi, které se do komplexu nastéhuiji.

1.2 Zaklady projektového managementu

Pro uspésnou realizaci projektu je nutné splnit nékolik podminek — pfedem
pfipraveny plan, pfidélené zdroje a fizeni technikami projektového managementu
— prFedstavuji vnitini podminky, které klademe na procesy, jimiz se projekt
realizuje. Projektovy management obsahuje aktivity, které souvisi jednak
s fizenim pfedmétu projektu (vyrobku nebo sluzby), ktery ma realizaci projektu
vzniknout, véetné pouziti vyrobnich technologii a specifickych postupl na
dosazeni pozadované kvality v urcitém terminu a za urcitych nakladu. Obsahuje
také aktivity spojené s fizenim nakladl a ekonomickych pozadavku na efektivitu
pfi znané mife neurcitosti a rizikovosti projektovych praci. Velka ¢ast fidicich
aktivit souvisi s vlastnim Fizenim procesul v ¢ase a koordinaci jednotlivych Useki
prace spojenych s komunikaci mezi jednotlivymi UC€astniky projektu. Posledni
neméné zavaznou aktivitou je oblast vytvareni mezilidskych vztah(i, motivace
¢lenu projektového tymu spojena s odstrariovanim pripadnych konfliktd®.

Management je definovan v jednoduchych terminech jako dovednost nebo
praxe kontroly, fizeni nebo planovani urcité Cinnosti. Jinymi slovy fe€eno, je to
snaha planovat, organizovat a mobilizovat lidi a zdroje za urcitym Gcelem?.
V pfipadé projektového managementu hovofime o kapacitdch a dovednostech,
které ucini projekt uskuteCnitelnym a realnym.

121 Faze projektu a zivotni cyklus

Pro lepsi kontrolu nad pribéhem projektl se je vétSina organizaci snazi
rozdélit do nékolika fazi, které dohromady tvofi tzv. Zivotni cyklus projektu. Pod
fazi pfitom rozumime ,oddéleny Easovy usek v posloupnosti Cinnosti projektu,
ktery je zietelné oddélen od ostatnich takovych Gsekd"™. V odborné literature
i v praxi existuje mnoho rdznych méné ¢&i vice slozitych variant ¢lenéni projektd
do jednotlivych fazi s rdznou terminologii, ale obecné se stejnou strukturou,
obsahuijici nasledujici Ctyfi faze: uvodni dvé, které predchazeji vlastni realizaci,
zahrnuji inicializaci (definovani konceptu projektu — konkrétni a méfitelné cile,
aktivity, Casovy ramec, naklady, lidské zdroje apod.) a planovani projetu

3 Srov. Majtan, M.: Projektovy manazZment. s. 12.
4 DUSSAP, A., MERRY, P., eds. Project management T-kit. s. 39.
5 Srov. DOLEZAL, J. et al.: Projektovy management podle IPMA. s. 153.
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(detailngj$i harmonogram, milniky, vystupy, etapizace, personalni obsazeni
projektového tymu atd.) Nasleduje samotna realizace projektu (fizeni zdrojq,
realizace aktivit, monitoring prdbéhu, kontrola vystupl), jeho ukonéeni
a vyhodnoceni. Vramci kazdé zuvedenych fazi pouzivdme jiné metody
a techniky projektového managementu, o nichz bude fec€ v dalsi kapitole.

Vystup je konkrétni a méfitelny vysledek prace na projektu (napf. studie
proveditelnosti, prototyp produktu, navrh designu apod.). Ve vétsiné pfipadu jsou
jednotlivé faze ukoncéeny kontrolou vystupl a celkového postupu, aby bylo
mozné urcit, zda je mozné pokraCovat v dal3i fazi, nebo najit a napravit chyby.
Témto bodim, kdy se projekt preklapi z jedné do druhé faze, se fika ,milniky",
které zietelné oddéluji jednotlivé faze.

Zivotni cyklus projektu slouzi k vymezeni zadatku a konce projektu. Ve
vétsiné pfipadl zivotni cykly definuji:
- Jaké aktivity maji byt vykonany v prabéhu jednotlivych fazi.
- Kdo ma byt zapojen ve které fazi.

Mohou byt velmi obecné i detailni, ale vétSinou sdileji nékolik zakladnich
charakteristik:

- Naklady a personalni zajisténi jsou nizké na zaCatku a vySSi ke
konci projektu.

- Pravdépodobnost uspéSného ukonCeni projektu je nejniz§i na
zaCatku, takZe riziko a nejistota je zde nejvétSi, a postupné se
zvysuje.

- Schopnost zainteresovanych stran ovlivnit kone¢né naklady
a charakteristiku vysledného produktu/sluzby je nejvyssi na zaCatku
projektu a snizuje se v priibéhu realizace.

Rosenau rozdéluje proces Fizeni projektu do péti riznych krokti®:

- definovani — definovani projektovych cild,

- planovani — plan jak splnit trojimperativ, tj. specifikace provedeni,
Casovy plan a finan¢ni rozpocet,

- vedeni — fizeni lidskych zdroju,

- sledovani (monitorovani) — kontrola stavu a postupu projektovych
praci,

- ukonceni — ovéfeni, ze vystup projektu odpovida definici toho, co
se mélo udélat, uzavieni vSech projektovych praci.

Nize wuvedené schéma zobechuje nékolik variant projektového cyklu
a vymezuje ¢tyfi zakladni faze — inicializace (vymezeni konceptu projektu) —
planovani (ur€ime harmonogram, zdroje, etapy, indikatory apod.), vlastni

6 Srov. ROSENAU, M.D. Rizeni projektt. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 12.
-9-
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realizace (jejiz prabéh monitorujeme a kontrolujeme) a evaluace neboli
vyhodnoceni (ne)uspésSnosti projektu.

Projektovy cyklus Obrazek 1.1

e Vymezeni
konceptu

e Etapizace,
vymezeni
zdroju,
indikatory

Inicializace Planovani

Evaluace Realizace

e Hodnoceni ’ Kontrola a
vysledkd \ monitoring

-10-
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1.2.2 Inicializace a planovani

Na zalatku kazdého projektu je urcitd mySlenka, napad, ktery nemusi byt
jesté zcela konkrétni. Inicializaéni faze spocCiva pravé v precizaci naSeho zaméru.
Abychom pro na8i myslenku ziskali i ostatni manazerské pracovniky v organizaci
(zejména obchodniho a finanéniho Feditele), musime pfipravit koncept projektu.
Ten jiz musi alespon ramcové obsahovat cil a hlavni parametry projektu, tzn. délka
trvani, pfiblizny rozpodet, velikost realizaéniho tymu, kligové aktivity. Ugelem
konceptu je také zhodnotit vS8echna pro a proti vyplyvajici z realizace projektu.
Proto by si kazdy, kdo jej pfipravuje, mél odpovédét, co jeho realizace pfinese, jaky
dopad to bude mit na organizaci, jaké zdroje bude nutné do projektu realizovat, nez
zacne generovat pfinosy (1j. zpracovani finanéniho planu). Pfehledné zpracovany
a kvalitné prezentovany koncept vyrazné zvySuje pravdépodobnost schvaleni
projektu ze strany vedeni organizace. Navic jeho kvalita poukazuje na to, zda
nositel myslenky dostatecné domyslel vSechny dusledky vyplyvajici z realizace
projektu a zda je tedy smysluplné dat mu zelenou.

Ve chvili, kdy byl projektovy zamér schvalen vedenim spole€nosti, Ci
podilniky, a zdroje pro realizaci jsou zajistény, mizeme se posunout vpfed smérem
k fazi detailniho planovani. Projektovy plan, pokud je pfipraven dostate¢né
konkrétné, se mlze stat pracovnim nastrojem, ktery pomaha udrzovat projektovy
tym zaméfeny na ukoly a aktivity a vede je ke zdarnému ukoncéeni. Umozriuje
manazerim sledovat Cerpani zdroji v ¢ase, (ne)plnéni harmonogramu, vytizenost
jednotlivych ¢lenl projektového tymu a obecné dosahovani pfedem stanovenych
cila. Jak jsme uvedli jiz na zaCatku, vSechny projekty se mezi sebou liSi, proto jsou
také odlisné veSkeré projektové plany. Problém spojeny s planovanim jedine¢né
aktivity je ten, Ze neexistuje zadny univerzalni model planu, podle néhoz by Slo
pfedvidat vSechny aktivity, proto se kazdy plan vyviji podle toho, jak postupuji
prace na projektu. Samoziejmé lIze do urcité miry vyuzit zkuSenosti s realizaci
obdobnych projektd v ramci jedné organizace.

S planovanim mazeme zacit formou série otazek:

- Jaké aktivity jsou potfebné?

- Dokdy maji byt tyto aktivity spinény?

- Kdo je bude realizovat?

- Jaké zdroje na to potfebujeme?

- Jaka dalSi prace musi byt v této souvislosti vykonana?
- Jak pozname, ze vSe jde, jak ma?

Vypracovani spole¢ného planu, do jehoz pfipravy je zapojen cely projektovy
tym, obvykle vytvaFi pocit odpovédnosti ve v8ech zapojenych pracovnicich, ktery
muze byt zasadnim predpokladem pro Uspésnost celého projektu. Uréeni, s kym je
nutné komunikovat v pribéhu rliznych fazi realizace, mize byt také velmi uziteéné.

Planovani projektu zahrnuje pfipravu finanénich a souvisejicich plana.
Mnohdy budou tyto pouzity pro:

- zvazeni ekonomické proveditelnosti (rentability) projektu,
- ziskani souhlasu nadfizeného,
- poskytnuti zakladniho zUétovani nakladl a vynosU projektu,

-11 -
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- identifikaci a pfipadné kontrolu projektu.

V pfipravné a planovaci fazi projektu musime byt schopni pfedvidat a do
urc¢ité miry i formovat pribéh realizace projektu. Mezi dilezité otazky, na které
bychom si méli odpovédét, patfi:

- jaké zdroje budeme potfebovat a kolik to bude organizaci stat,
- jaké produkty budou vyrobeny, v jakém mnozstvi a kvalité,
- v zavislosti na typu organizace, bud:
o za jaké ceny mlze naSe firma tyto produkty prodavat pfi jakych
vynosech,
o pokud se jedna o neziskovou organizaci, kolik musime uctovat
uzivatelim nového produktu, abychom pokryli naklady?

Planovani projektu je opakujicim se procesem, ktery zahrnuje myslenku, jeji
testovani a formulovani do sourodé podoby projektového navrhu. VSechny tyto
aktivity vyusti v oportunitni naklady (naklady usSlych pfilezitosti), zejména &as
(schizky k projektu, promysleni projektu, diskuse se spolupracovniky atp.), ktery
tak neni vénovan jinym dllezitym ¢innostem. Planovani nakladll a vynost musi byt
provedeno hned v pocatcich projektu — co nejdfive je to mozné — abychom méli
moznost rozhodnout se, zda do jeho pfipravy a realizace mame dale investovat.

Planovani — v nejSir§im slova smyslu jsou plany zavislé na znalosti tfi faktor(:
kde se nachazime — kam se chceme dostat a jakym zplsobem toho dosahneme.
Projektové plany se prekryvaji s dlouhodobymi plany spole€nosti, vnitiné se déli na
hierarchicky podfazené plany projektovych ukoll atp. V priibéhu realizace se méni,
protoZe reaguji na aktualni podminky a dynamicky vyvoj okoli. Jsou nutné, protoze
napomahaji koordinaci a komunikaci mezi vSemi zainteresovanymi stranami
a poskytuji jasné definovany ramec a harmonogram prabéhu realizace projektu tak,
aby bylo mozné pribéh realizace kontrolovat a vyhodnocovat.

Efektivni projektovy plan ma nasledujici vlastnosti:

- ldentifikuje vSe, co je zapotfebi k UspéSnému dokonceni projektu.

- Obsahuje harmonogram pro nacasovani Ukolll a souvisejicich
milnika.

- Definuje potfebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patfi€nou
dobu a zohledriuje nasazeni téchto zdrojl a jejich Fizeni.

- Ma rozpocet nakladu pro kazdy ukol.

- Obsahuje odpovidajici rezervu pro nepredvidatelné udalosti.

- Je vérohodny jak pro pfedpokladané realizatory, tak pro
management.

Planovani a zejména zapojovani osob, které budou na projektu pracovat, je
dllezitym nastrojem pro delegovani ¢asti ,trojimperativu“ smérem dold na nizSi
uroven podfizenosti (Ukold a podukoll). ,Jestlize lidé, ktefi za tyto ukoly
zodpovidaji, se také podili na tvorbé planu, budou mit dalsi ddvod, aby je
dodrzovali’,

7 ROSENAU, M.D. Rizeni projektti. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 56.
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1.2.2.1 Logicky ramec

Jde o analyticky nastroj ureny pro planovani, monitorovani a hodnoceni
projektl. Svlj nazev tato metoda odvozuje od logickych propojeni mezi prostfedky
a cili projektu. Jde pouze o jeden z monitorovacich a evaluac¢nich nastroju, coz
nevylu€uje pouZzit sou€asné nebo samostatné i jiné nastroje, jako napf. mira
navratnosti nebo stanoveni priorit. Diky pouZiti logického ramce muzeme zcela
jasné a jednodu$e predstavit projektové cile a shrnout kliCové parametry projektu
v pfipravné fazi. Jedna se o prvni plan, ktery projektovému tymu poskytuje zakladni
informace nutné pro stanoveni projektovych planu.

Logicky ramec je idealné vhodny pro definovani a design mékkych projekt,
jako napf. strategické planovani, marketingové plany, proces komercializace atd.
ale také pro ,tvrdé“ projekty — zejména jejich ,mékke” casti.

Priklad logického ramce®:

Logicky ramec Tabulka 1.1
Objektivné Zdroje Predpoklady/
ovéritelné a prostiredky | Rizika
indikatory ovéreni

Celkovy cil Coje Jakeé jsou Jaké jsou
celkovym, kliCové zdroje
obecnym indikatory informaci pro
cilem, k jehoz | souvisejici tyto
naplinéni s celkovym indikatory?
projekt cilem?
povede?
Ugel Jakeé jsou Jaké jsou Jaké existuji Jaké jsou
projektu specifické cile, | kvalitativni a zdroje vnéjsi faktory a
kterych ma kvantitativni informaci podminky
projekt indikatory, a metody nutné pro
dosahnout? ukazujici, zda a | potfebné pro splnéni
v jaké mife bylo | jejich ziskani? | specifickych
dosazeno cilt? Jaka
specifickych rizika musime
cila? vzit v ivahu?

8 Evropska komise: http://www.delind.cec.eu.int/en/csn/civil_society/eccp/eccp-logical_framework.xls.

-13-



Modul: Projektovy a dotaéni management

Predmét: Projektovy a dotacni management

Ocekavané Jaké ma Které indikatory | Zdroje Které faktory

vysledky projekt urci, zda a do informaci pro | a podminky
konkrétni jaké miry bylo tyto indikatory. | mimo nasi
vystupy, jimiz | dosazeno kontrolu
dosahne cile. planovanych musime mit na
Jaké jsou pfinosu a paméti,
planované vysledki abychom
dopady a projektu? oCekavanych
pfinosy vysledki
projektu? Jaké dosahli ve
ZlepSeni a stanoveném
zmény budou terminu?
vysledkem
projektu?

Aktivity Jakeé klicové Jaké prostredky | Zdroje Jakeé
aktivity maji jsou nutné pro | informaci predpoklady je
byt provedeny | realizaci aktivit | tykajici se nutné splnit
a v jakém (lidské zdroje, postupu pred zaCatkem
sledu? vybaveni, realizace. projektu? Za

studie atp.)?

jakych
podminek je
mozné
realizovat
planované
aktivity?
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1.2.2.2 Sestaveni projektového tymu

~Projektovy tym se sklada z lidi, ktefi pracuji na projektu a organizacné jsou
podrfizeni manazerovi projektu. Tim se li§i od podptrného tymu (lidi, ktefi také na
projektu pracuji, ale nejsou organiza¢né podfizeni manazerovi projektu) .

Zapojeni jednotlivych lidi je zavislé zejména na tom, zda pfimo podléhaji
projektovému manazerovi nebo jsou organizatné zafazeni nékam jinam, na
intenzité zapojeni do projektu (zda pracuji na cely i ¢asteCny Uvazek) a také na
tom, zda budou na projektu pracovat po celou dobu jeho realizace nebo pouze na
vybraném ukolu po omezenou dobu.

Zdroje pracovniki muzeme hledat jak uvnitf, tak vné organizace. V prvni
fadé se nabizi ti, ktefi byli jiz néjakym zplsobem zapojeni do pfipravy projektu,
jeho konceptu atd., protoze maji o projektu, jeho aktivitach a cilech jasnou
pfedstavu a neni nutné vénovat ¢as na jejich zaskoleni. V fadé pfipadl ovsem
pouze pfipravny tym nestaCi a je nutné jej doplnit dalSimi pracovniky bud
Z organizace, nebo mimo ni, tj. z trhu prace. Ve vétsiné pfipadl jsou na projektové
prace prefazovani pracovnici vramci organizace, protoze naklady na jejich
zaSkoleni nejsou nijak vysoké. Maji s organizaci zkuSenosti, védi, co a jak funguje
apod. Dale je obvyklé doplnit tym o externi spolupracovniky a konzultanty, ktefi
jsou odbornici na danou oblast/ukol. Jejich ziskani byva rychlé a spoluprace je
Casoveé omezena.

Posledni moznosti je ,vychovat® si své vlastni, nové pracovniky, které
ziskdme na trhu prace. Jde zejména o pfipady dlouhodobych a nakladnych
projektd, kde pocitame, Ze se investice do nové vytvofenych pracovnich mist
vyplati.

V pfipadé sestaveni tymu je nutné smifit se s kompromisy, protoZe jen
zfidka se projektovému manaZzerovi stane, ze bude moci sestavit tym jen z jeho
stavajicich pracovnikd a téch, ktefi byli zapojeni do pfipravy projektu, pfipadné
dal$ich lidi vramci organizace s potfebnymi znalostmi a dovednostmi®. P¥i
sestavovani tymu je nutné mit na zfeteli i pracovni zatizeni jednotlivych ¢lent
v pribéhu projektu. Pro nékteré role to bude spiSe stabilni zatizeni (administrativni
pracovnik, asistent, ekonom atp.) u jinych, specializovanych pozic se muze
naopak zatizeni ménit v pribéhu projektu. Proto je nutné planovat pfesuny
jednotlivych pracovnikl v ramci vice projektud tak, aby byla vytizenost rovhomérna.

Co se tyCe samotného sestaveni tymu, vychozim krokem je ,vytvorfeni
specifické, do¢asné organizacni struktury v projektovém tymu, ktera je tvorena
jednotlivymi ¢leny tymu“tt. Vymezime jednotlivé role, kompetence s nimi spojené
a vazby mezi nimi. Poté mlizeme jmenovité pfifadit vhodné pracovniky na tu
kterou pozici/roli. Pro vizualni pfehlednost je vhodné zaznamenat kompetence
a vztahy do tabulky.

Nejdfive je vhodné stanovit jednotlivé role (zatim bez jmenovitého urceni), které

9 ROSENAU, M.D. Rizeni projektt. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 177.
10 Srov. Ibid., s. 179.
11 DOLEZAL, J. et al.: Projektovy management podle IPMA. s. 112.
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vykonavaji v ramci projektu stanovené c&innosti. Standardni obsazeni tymu
zahrnuje role typu manazer (ij. vedouci pracovnik), administrativni pracovnik,
asistent atd. Pokud se jedna o projekt, do néjz je zapojeno vice partnerskych
organizaci nebo vice oddéleni v ramci velkého podniku, doporu€ujeme vytvorit tzv.
Jridici komisi“, v niz budou pfitomni zastupci vSech organizaci resp. oddéleni.

Role Tabulka 1.2

Role Cinnosti

Ridici komise (RK) Schvaluje vystupy projektu, dle potfeby rozhoduje
0 vyznamnych zménach v projektu, které maji vliv na Cas,

kvalitu a rozpocet.

Manazer projektu Koncepce projektu, zajisténi a kontrola vystupl, komunikace
s poskytovatelem grantu, ekonomika projektu, Fizeni
a koordinace projektového tymu, reporting RK, aktivni ugast

na vystupech projektu.

Administrativni Administrace, vypracovani monitorovacich zprav, podili se na

pracovnik pfipravé projektovych aktivit (zejména seminare), plnéni
operativnich ukolu dle zadani manazera.
Asistentka PFiprava aktivit projektu, plnéni operativnich Ukold dle zadani

manazera.

Odborny pracovnik Soucinnost pfi zpracovani odbornych pisemnych vystupt dle

zadani manaZera projektu.

Kdyz jsme si stanovili role v ramci projektového tymu a jejich Cinnosti, je
vhodné urcit také vazby mezi nimi tak, aby bylo ziejmé hierarchické usporadani
tymu, tj. kdo odpovida komu, kdo koho fidi atd. Timto nastrojem jasné vymezime
kompetence jednotlivych roli a predejdeme situacim, kdy se &lenové tymu budou
pokousSet zbavit odpovédnosti.

Vazby Tabulka 1.2
Ridici Manazer Admin. : Odborny

VaZby komise projektu pracovnik Asistentka pracovnik

Ridici .

komise X Ridici X X X

Manazer Odpovédna Ridici Ridici Ridici

projektu

-16 -



Modul: Projektovy a dotaéni management

Predmét: Projektovy a dotacni management

A’dmlnlstra’tlv Odpovédna X X X
ni pracovnik

Asistentka Odpovédna X X X
Odborny Odpovédna X X X
pracovnik

Vyse uvedené informace v tabulce je vzdy vhodné doplnit grafickou vizualizaci. Je to
mnohem pfehlednéjSi a rychlejSi informace zejména pro vedouci pracovniky

organizace.

Hierarchie

/

ASISTENTKA

ADMIN. PRACOVNIK
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1.2.2.3 Rozdéleni ukolti do pracovnich bali¢ki

Komplexni projekt mizeme Fidit za pfedpokladu, Ze si jej rozdélime na nékolik
jednotlivych &asti/tkolu v ,hierarchické strukture ¢innosti“‘> (WBS — Work breakdown
structure). Tato struktura nam definuje Ukoly, které mohou byt zpracovany nezavisle
na jinych, usnadnuje alokaci zdrojli, pfifazeni odpovédnosti a kontrolu projektu.
Ugelem WBS je ,zajistit, aby véechny poZadované projektové éinnosti byly logicky
identifikovany a propojeny®,

WBS definuje pracovni bali¢ky a pro ty, kdo je budou realizovat, bude svazana
s pfislusnymi ¢asovymi terminy a rozpocty. Proto je Zadouci, aby nejniZsi urovné
pracovnich bali¢ka odpovidaly malym pfirastkiim prace a kratkym dobam trvani*®.
WBS je urCena kjasnému urCeni organizaCni odpovédnosti za splnéni ukolu
a pracovnich bali¢ku, proto je nutné pfifadit k nim konkrétni osoby odpovédné za
jejich zpracovani. Primarnim cilem tedy je identifikace Cinnosti a pfifazeni zdrojl
kK nim.

Nize uvadime ve zjednoduSené formé& pracovni baliCek se zakladnimi
informacemi, ktery se tyka organizovani konference. Co se tyCe odpovédnosti,
uvadime pouze osobu, ktera odpovida za baliCek jako celek, nicméné je vhodné
jesté k jednotlivym udkolim pfifadit osobu, ktera za dany konkrétni ukol bude
odpovidat. Pocet pracovnich baliCkl se samoziejmé liSi podle slozitosti a délky
projektu.

Pracovni balicek Tabulka 1.3
Pracovni Ukoly Odpovida PoCet | 7.zatek | Ukonéeni
balicek pracovniki

a) Zpracovani Jan Novak 5 1.1.2011 | 30.4.2011
programu
b) Pozvanky
¢) Pronajem prostor
a techniky
Organizace | q) zajisténi feénik
konference
e) Obcerstveni
f) Zajisténi
ucastnikd

g) Tiskova zprava

h) Vyhodnoceni

12 ROSENAU, M.D. Rizeni projektti. Brno: Computer Press, a.s., 2007 s. 71nn.
13 |pid., s. 71.
14 |bid., s. 73.
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Kazda organizace pouziva svou vlastni terminologii pro klasifikaci dilich ¢asti
podle jejich urovné v hierarchii projektu. Nékteré organizace odkazuji na ukoly
a pracovni bali¢ky, jiné mohou pouzivat termin( jako faze, vstupy a aktivity atp.

WBS muze byt organizovana kolem vystupl projektu nebo kolem jeho fazi
v prabéhu Zivotniho cyklu. WBS je zakladem planovani projektu. Je vytvofena jesté
predtim, nez ur€ime vzajemné vazby mezi aktivitami a odhadneme jejich délku. WBS
muazeme pouzit k identifikaci ukold vramci CPM (Critical Path Method) a PERT
(Program Evaluation and Review Technique) metodach projektového planovani.

Dle PMBOK (Project management body of knowledge) je WBS ,seskupeni
jednotlivych sloZek projektu, které organizuje a definuje celkovy rozsah projektu®*,
WBS vizualné roz€lenuje projekt na jednotlivé pracovni bali¢ky, ukoly a dalSi urovné
tak, aby byl projekt ve svém uhrnu lépe fiditelny a snaze pochopitelny pro projektovy
tym. Projektovy tym vytvafi WBS urenim hlavnich vystupl a jejich dalSim
rozdéleny az do chvile, kdy je lze pfifadit ke konkrétni osobé, jez poté nese
odpovédnost za jejich splnéni. Na této urovni je potfebné seskupit dohromady
jednotlivé ukoly pod tzv. ,pracovni bali¢ky”, tj. jednotky prace.

K jednotlivym pracovnim bali¢kim jsou dale pfifazeny naklady a casova
naroc¢nost jejich zpracovani. Diky tomu je mozné urcit podil jednotlivych ukoll
a i vystupu na celkovém rozpoCtu projektu a ve spojeni s harmonogramem mit
predstavu o cash-flow projektu.

1.2.2.4 Sestaveni harmonogramu

Sestaveni harmonogramu praci je spojeno s rozhodovanim o mnozstvi ¢asu
uréeného pro kazdy ukol a poradi Ukol v jakém maji byt vykonany. Existuje mnoho
zpusobU, jak spravné odhadnout ¢as (a tim padem i naklady) potfebny pro spinéni
zadaného ukolu a potazmo celého projektu. Nékteré odhady mohou byt zalozeny na
zkuSenosti z minulosti, ale jak vime, kazdy projekt je jedineCny, takZze zkuSenost
sama neni vzdy dostaCujici. JasnéjSi obrazek muzeme ziskat posouzenim
jednotlivych ukoll z hlediska jejich vécného zaméreni, Usili, které musime vynaloZit,
abychom je splnili a z hlediska jejich trvani. To by nam meélo pomoci odhadnout
pozadavky na zdroje — lidské, hmotné a nehmotné — abychom mohli zacit se
sestavenim harmonogramu. V ramci projektu jsou obvykle jednotlivé aktivity a ukoly
vzajemné propojené a na sobé zavislé, coZz znamena, Ze pokud chceme zadit
s aktivitou B, musime nejdfive dokongit aktivitu A. Z tohoto ddvodu je nezbytné tyto
zavislosti a provazanosti identifikovat a harmonogram podle toho naplanovat. Zde se
nam nabizi dvé UspéSné pouzivané techniky - tzv. Ganttlv diagram
a metoda kritické cesty (CPM — Critical Path Metod).

Ganttiv diagram nam umozni stanovit pofadi Ukold a odhadnout jejich
Casovou narocnost. Dale nam dovoli blokovat ur&ité ¢asové Useky v prabé&hu trvani
celého projektu a zajisti, Ze projekt je dokonéen na ¢as. Ganttlv diagram neni pfili§
vhodny pro demonstraci vzajemné zavislosti mezi jednotlivymi fazemi projektu
a neukaze nam duasledky zpozdéni nékterych dilezitych ukold. Z téchto dlvodu

15 DUNCAN, W.R. et al.: A guide to the project management body of knowledge, s. 55.
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vyuzivame metody kritické cesty, ktera

nam jasné ukazuje implikace vzajemnych

zavislosti. Nyni se podivame blize na kazdou z uvedenych metod.

a) Gantt: ukazuje v8echny klicové faze projektu a jejich trvani ve formé
usecCkového grafu s ¢asovou fadou. Kli¢ove faze jsou fazeny v poradi,
v jakém jdou za sebou. Tuto tabulku Ize zpracovat velmi rychle
a jednoduse — muzeme k tomu vyuzit i fadu SW nastroji — zejména
MS Project Manager. Velmi jednoduchy Ganttlv diagram, sestavajici
ze tfi €innosti, uvadime nize.

Ganttav diagram

Harmonogram projektu

ID Cinnost Zahajeni | Dokonceni Trvani

2010 2011 2012

=

I|H|I\I|IV|\/|VI|\/\I|VIII|IX|X|X\|XH I|H|\II|IV

-

Pripravna 1.6.2011 28.7.2011 8,4t

N

Investiéni 1.6.2011 1.8.2011 8,8t

w

Realizacni 2.8.2011 30.4.2013 91,2t

I

b) CPM byla vyvinuta jako sitovy model projektového managementu. Jde
0 deterministickou metodu, ktera vyuziva pevné dané odhady &asu pro
kazdou aktivitu. Na jednu stranu jde o velmi jednoduchou a uzivatelsky
privétivou metodu, na strané druhé neni schopna flexibilné posoudit zmény
v Case, které mohou mit velmi zavazné duasledky pro cely projekt. Metoda
kritické cesty popisuje poradi (sequence) ukoll, jejichz splnéni umozni
dokoncCit projekt v nejkratsim mozném case. Metoda je zaloZzena na
mysSlence, Ze nékteré ukoly musi byt dokonCeny pfedtim, nez jiné mohou
zacit. Diagram CPM je uziteCnym nastrojem pro planovani a sestaveni
vzajemnych zavislosti mezi jednotlivymi ukoly a fazemi, ¢imz se stava také

dllezitym pro kontrolu.

Metoda kritické cesty
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PERT diagram

Komplexni, slozité projekty sestavaji z mnoha jednotlivych aktivit a ukold.
Nékteré musi byt vykonany nasledné po sobé — jeden po druhém, jiné Ize FeSit
paralelné s ostatnimi. Soubor téchto Ukolt a na sebe navazujicich a paralelnich
aktivit Ize vykreslit jako sit’ vztah(.

Kroky v planovacim procesu PERT:

- Identifikace aktivit a milnikd. Aktivity jsou Ukoly nutné pro
ukonceni projektu. Milniky jsou udalosti, které oznacuji zacatek
a konec jedné nebo vice aktivit. Je vhodné sestavit tabulku ukold,
ktera mlze byt v dalSich fazich rozSifena o informace tykajici se
navaznosti a trvani.

- Urcit jasnou navaznost jednotlivych aktivit. Tento krok muize byt
kombinovan s krokem vysSe, pokud je sekvence ukoll zfejma. Jiné
ukoly mohou vyzadovat podrobnéjsi analyzu, aby bylo mozné urcit
presné poradi, v némz maiji byt ukoly spinény.

-  Konstrukce sitového diagramu. Na zakladé informaci
z pfedeslych krokli mizeme konstruovat sitovy diagram, kde aktivity
jsou vyobrazeny jako Sipky a milniky jako kruhy.

- Odhad potirebného ¢asu pro kazdou aktivitu. Ve vétsiné pripadu
se jako Casova jednotka pouzivaji tydny, ale jakakoliv standardni
Casova jednotka (hodina, den, mésic...) mize byt pouzita.
Charakteristicky rys PERT diagramu je jeho schopnost vyrovnat se
s nejistotou tykajici se doby ukon&eni jednotlivych aktivit. Pro
kaZdou aktivitu obycejné model zahrnuje tfi Casové odhady:

o Optimisticky — obecné nejkratSi mozny €as, v némz lze aktivitu
vykonat
o Nejpravdépodobné;jsi
o Pesimisticky — nejdelSi ¢as, ktery mize aktivita vyzadovat.
- Stanoveni kritické cesty.
- Aktualizace PERT diagramu na zakladé pribéhu projektu.

1.2.2.5 Planovani zdroju

Prostfednictvim planovani zdroju urCujeme, které fyzické zdroje (lidé,
material, vybaveni) vjakém mnozstvi jsou pro Uspé&Snou realizaci projektu
zapotfebi. Musi to byt provedeno v souvislosti s odhady nakladd. Tato aktivita
Uzce souvisi se zkuSenosti projektového manaZera, nebo pracovnika
odpovédného za planovani. Mizeme totiz analogicky k obdobnym projektdm
odvodit potfebu jednotlivych zdroji. Clovék bez praxe v uréitém oboru mize
pouze tézko urgit, kolik lidi bude zapotfebi napF. k vyvoji noveho SW feseni.

Navazujeme zde na WBS, ktera je primarnim vstupem pro planovani zdrojl
— poskytuje pfehled o vSech aktivitach a ukolech v ramci projektu, obecné tedy
celkovy objem prace, ktera ma byt vykonana. Podle toho mlizeme teprve stanovit
odhad zdroju, nakladid a celkového rozpoctu. WBS také zajiStuje moznost
efektivni kontroly priibéhu realizace.
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1.2.2.6 Odhady nakladu

Na zakladé znalosti realnych narok( projektu na zdroje mizeme pfistoupit
k odhadu nakladll a posléze stanoveni celkového rozpodétu projektu. Naklady tedy
stanovime aproximaci nakladd stanovenych zdroju — vychazime pfitom vétSinou
z urCeni jednotky zdroje a jeji nakladnosti. Nepletme si ovSem odhady nakladu
s realnou cenou za projekt jako takovy nebo i za jeho Casti. Jedna se totiz porad
o odhady, pfi jejichZ stanoveni vychazime ze zkuSenosti a znalosti cen nékterych
zdroji. Celkova cena se vzdy bude urcitym zplUsobem liSit, protoZze zavisi na
obchodnim jednani, externich vlivech (napf. neCekané zdraZzeni nebo zlevnéni
urc¢ité komodity vlivem situace na globalnim trhu).

Vstupem pro zpracovani kvalithiho odhadu nakladi jsou zejména WBS,
naplanované zdroje a naklady na jednotku zdroje, dale také délka trvani aktivity,
informace o obdobnych projektech realizovanych v minulosti.

Vysledkem je potom rozpracovany rozpocet projektu — jak jeho jednotlivych ¢asti
(ukold, pracovnich bali¢kl atp.) tak celkové.

1.2.3 Realizace a fizeni projektu

V této fazi pfichazime k samotné realizaci projektovych aktivit a vystupa.
V souvislosti s praci projektového manazera je jeho nejdulezitéjSim Ukolem
spravné fizeni projektového tymu a vyhodnocovani pfipadnych rizik. S tim
souvisi potfeba pravidelné kontroly, stalého reportingu a sledovani celkového
stavu realizace neboli monitoring.

1.2.3.1 Kontrola a monitoring

Vytvofit a udrzet projektovy plan je dllezitou soucasti projektového fizeni.
Nicméné soustavny monitoring ,zdravi® projektu a jeho pravidelné kontroly jsou
nezbytné pro zajiSténi jeho  uspéSné implementace.  Monitoring
a kontrola projektl sestavaji z procesl, jejichz U€elem je zjistit, v jakém stavu se
nachazi dany projekt a tak predejit potencialnim problémim. Hlavni vyhodou je,
ze zjistime, zda se realizace projektu néjakym zpUsobem neodchyluje od
projektového planu — napf. pfecerpanim zdrojl, prodluzovani termind apod.

Existuji tfi dUvody, které zapficinuji problémy s pravidelnou kontrolou
a monitoringem stavu realizace projektu:

- Mnoho projektovych manazer( je trénovano pouze v projektovém
planovani a chybi jim dovednosti a povédomi o tom, Ze kontrola
a monitoring jsou stejné dulezité jako planovani.

- Monitoring a kontrola projektu zahrnuje praci a usili navic — nad
ramec bézného Fizeni, proto je malo manazer(i ochotno investovat
do néj Cas.

- Vétsina SW nastroji na podporu projektového managementu
pomaha pouze v priubéhu planovani, ale uz méné funkci ma
spojenych s kontrolou a monitoringem.

Nejdllezitéjsi je vytvorit staly, jednoduchy kontrolni cyklus. Existuji de
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facto dva pouze dva pozadavky na takovy cyklus:

- Pravidelnost, tj. jednou za dva tydny, mésic, kvartal...
- Uplnost, struény piehled o vSech aktivitich a dimenzich
konkrétniho projektu.

Interval, v némz ke kontrole projektu dochazi, souvisi s jeho komplexnosti,
celkovym ¢asovym ramcem (harmonogramem) a dynamikou projektu.

Co se ty¢e jednotlivych proces, z nichZz se sklada monitoring a kontrola:

- mérfeni probihajicich aktivit (kde se nachazime),

- monitoring proménnych projektu (naklady, Casova narocnost,
lidské zdroje...) vuci projektovému planu (kde bychom méli byt),

- identifikace opravnych aktivit za uCelem vyfeSeni problému a rizik
(jak se muzeme dostat zpatky na spravnou trajektorii).

V projektech, které sestavaji zvice fazi, zahrnuje proces monitoringu
a kontroly také zpétnou vazbu mezi jednotlivymi fazemi tak, aby se opravné
a preventivni prostfedky implementovaly takovym zplsobem, aby se projekt
dostal do souladu s projektovym planem.

V prubéhu realizace prakticky jakéhokoliv projektu dochazi ke zménam.
Neékteré ovlivnit pfilis nemizeme (napf. pfirodni katastrofy, valecné konflikty
apod.), na jiné se lIze prfedem pfipravit (personalni management apod.)
Kazdopadné jde o zalezitost zcela béznou. Dllezité ovSem je neztratit ze zfetele
puavodni cile a limity projektu. Hlavnim kriteriem by pfitom méla byt navratnost
investice do projektu vkladané, tj. i se zapoctenim nakladnosti zmén musi byt
projekt s jeho vysledkem uziteny.

1.2.3.2 Rizeni rizik

Vyhody fizeni rizik v projektu jsou vyrazné. Proaktivnim pfistupem k fizeni
rizik je mozno eliminovat zejména finanCni a Casové ztraty spojené s feSenim
chyb a situaci, kterym by bylo mozné fizenim rizik predejit. V konecném
disledku tak fizeni rizik m0ze vyrazné pomoci krealizaci projektu ve
stanoveném Case, nakladech a v poZzadované kvalitg.

Rizeni rizik zahrnuje nékolik zékladnich procesue:
a) Identifikace rizik

Prvnim krokem v procesu fizeni rizik projektu je jejich identifikace.
VyZaduje to zaméfit se na mozné scénare vyvoje realizace projektu, znacnou
zkusenost s realizaci, na jejimz zakladé mizeme odvozovat jednotlivé varianty
vyvoje. V prvni fadé si musime identifikovat, kterd rizika mohou mit vliv na
Jrojimperativ® projektu — tj. na kvalitu vystupl, harmonogram a naklady.
Identifikovat bychom méli jak externi, tak interni rizika. Interni jsou ty, které
mohou fesit nebo ovlivnit ¢lenové projektového tymu (napf. vymeény pracovnikd,
odhady nakladl atd.), externi jsou neovlivnitelné skuteCnosti — pfirodni
katastrofy, vyznamné pohyby na trhu (prasknuti bubliny, recese atd.)

16 DUNCAN, W.R. et al.: A guide to the project management body of knowledge, s. 111.
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Zdrojem pro identifikaci rizik jsou zejména lidé a dokumentace. S lidmi
v realizaénim tymu mulzeme probrat rizika v pribéhu jednani — brainstormingu
a mizeme také diskutovat se zkuSenymi experty v dané oblasti, ktefi mohou
pomoci. Co se tyCe dokumentace, jde zejména o projektovy harmonogram
a fizeni zdroji. DalSimi zdroji jsou napf. dokumenty vztahujici se kjiz
realizovanym projektim s obdobnym zaméfenim — znich mlzeme Ccerpat
zkuSenosti a analogicky pfipravit opatfeni na zmirnéni dopad( a odstranéni
rizik. Dllezita je také jasna artikulace rizik ve formatu pfi¢iny a nasledku. Napf.
pracovnici vyvoje nestihnou v€as dokoncit prototyp SW aplikace, coz bude
znamenat zvySeni nakladd.

b) Posouzeni rizik a jejich kvantifikace

V prvé fadé muzeme hodnotit dopad rizika a jeho pravdépodobnost.
Pro zjednoduseni mizeme oznamkovat kazdé riziko jako ve Skole na stupnici od

vvvvvvvvv

Hodnoty je dobré viozit do tabulky.
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Posouzeni rizik Tabulka 1.5
Identifikace | Mira rizika Pravdépodobnost'’ Navrh
rizika 1 - nizka, 1- nizka, na minimalizaci
3 - stiedni, 3 - stredni, rizika
ER— 5 — vysoka
Partnerska
Dodate¢né dohoda jasné
zmény vymezi
pozadavku 2 5 kompetence,
Zadatele a miru zapojeni
partnera a odpovédnost
projektu. jednotlivych
subjektd.
Z\I/ysenol Finanéni
nakladu .
. 3 2 acenova
béhem analyza.
projektu.
Jasna
koordinace
Spinéni projektu,
termin( vyjasnéni
: 2 2 . :
realizace odpoveédnosti
projektu roli jednotlivych
¢lenl pracovnho
tymu.

c) Odezvy narizika

Ve chvili, kdy jsme rizika projektu identifikovali a zhodnotili, pfichazi na fadu
zpracovani planu odezvy, respektive strategie, jakym zplsobem budeme s riziky
pracovat, jak na né zareagujeme. Obvykle tyto reakce spadaji do jedné ze ffi nize
uvedenych kategorii:

- Vyhnout se riziku — ucinit néco pro jeho odstranéni (napf. vyména
dodavatele, pracovnika atp.), vétSinou eliminaci pficiny rizika.

- Zmirnéni rizika — aktivity, které vedou ke snizeni negativnich dopadl
rizika a obecné k minimalizaci vyskytu rizik, o kterych vime, pfipadné
snizeni ceny rizikové udalosti (napf. sjednani pojisténi).

- Prijeti rizika — mUzeme tuto kategorii jeSté rozdélit na aktivni pfijeti

17 Ohodnoceni 1 bodem=nizka pravdépodobnost je ze statistického hlediska pravdépodobnost
blizici se k nule (0). Ohodnoceni 3 body je 50% pravdépodobnost (0,5) a ohodnoceni 5 body
predstavuje 100% pravdépodobnost (1).
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(vytvofeni zalozniho planu) a pasivni, kdy pfijmeme napf. nizsi zisky,
pokud se riziko projevi.

d) Sledovani rizik.

Na provedenou analyzu rizik organicky navazuje kontinualni sledovani rizik
v priibéhu realizace projektu. V ramci sledovani rizik se postupuje podle tzv. planu
Fizeni rizik, ktery je sestaven na zakladé tfi predeslych krok(. Pokud se objevi nové
riziko, cely zakladni cyklus identifikace, posouzeni a odezvy se opakuje. DulezZité je
si uvédomit, Ze i ten nejlepsi a nejpropracovangjsi plan nem(ze podchytit veSkera
rizika a hrozby. Nékteré totiz nejsou z povahy véci pod kontrolou projektového
manazera. Rada udalosti se neda predvidat, proto je nutné rizika neustale sledovat.
Jednotliva rizika i reakce na né jsou predmétem pravidelnych porad projektového
tymu. Cely proces jejich analyzy a sledovani podiéha vétSinou pfimé kontrole
projektového manazera.

1.2.3.3 Analyza silnych a slabych stranek nebo-li SWOT analyza

SWOT analyza poskytuje podklady pro strategicky rozvoj firmy a jejich cild.
SWOT analyzu mizeme provadét se zamérfenim na rdzné cile (napf. projektovy
tym, projekt, SWOT analyza muize pomoci pfi FeSeni uréitého problému...)*8.

- Strenghts — silné stranky.

- Weaknesses — slabé stranky.

- Oportunities — externi prilezitosti.
- Threats — externi hrozby.

Zacate¢ni pismena téchto anglickych slov nam davaji zkratku SWOT.
Interni analyza

Interni analyza zjiStuje silné a slabé stranky predstavujici Cinnosti, které
probihaji uvnitf zkoumaného subjektu (vnitini faktory podnikani). Silné stranky jsou
Cinnosti, které probihaji dobfe, firma by je méla maximalizovat. Seznam slabych
stranek odhaluje procesy, které naopak probihaji Spatné, nebo €innosti, které nejsou
vlibec sledovany. Slabé stranky by firma méla minimalizovat. Jako prostfedek ke
sledovani vnitfniho prostfedi a nasledné k identifikaci slabych a silnych stranek
mohou slouzit vysledky internich pradzkumd. Pfiklady internich slozek analyzy:
vykonnost, motivace pracovnikll, efektivita procesl, logistické systémy. Silné
a slabé stranky zvySuji nebo snizuji vnitfni hodnotu firmy.

Externi analyza

Externi analyzou jsou zjiStovany hrozby a pfilezitosti externiho prostiedi,
jedna se o prvky neménné, neboli jejich zména je nezavisla na zkoumané
spoleénosti. Zdrojem pro externi analyzu jsou analyza konkurence a faktoru

18 DOLEZAL, Jan, et al. Projektovy management podle IPMA. Praha : Grada Publishing, a.s., 2009.

512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.

-26 -




Modul: Projektovy a dotaéni management Predmét: Projektovy a dotacni management

ekonomickych, demografickych, politickych, technickych, socialnich, legislativnich,
kulturnich a dalSich. Definovani pfilezitosti a hrozeb neni absolutni, napf. hrozby se
v dlouhodobém pohledu mohou jevit jako pFilezZitosti a naopak pfilezZitosti se pfi
bliz§im posouzeni (napf. z pohledu zdroji) mohou stat hrozbami. Stejné tak zalezi
na uhlu pohledu, pro jednu firmu mlze byt stejnd polozka hrozbou a pro jinou
prilezitosti.

Pro nazorny pfiklad uvadime SWOT analyzu z projektu zaméfeného na
inovaci SW produktu.

SWOT analyza Tabulka 1.4

Silné stranky

Slabé stranky

e Spole¢nost ma dlouhodobou
vizi.

e Perspektivni a na trhu
uplatnitelné produkty.

e Spole¢nost ma vlastni
vyvojovou zakladnu.

e Velky duraz na vzdélani a
certifikaci pracovnikd.

e Kvalitni pracovni kolektiv a
dobré technické zazemi.

e ZkuSenost s realizaci
investi¢nich projekty.

Slabsi marketing v oblasti
pFimeé celostatni inzerce.
Velka zavislost na kvalitni a
vysoce odborné pracovni sile,
jejiz cena na trhu prace roste.
Trzni aktivity pfedevsim

v prostoru CR, chybi vyrazné
zapojeni do mezinarodni délby
prace.

Dynamicky rozvoj segmentu IT
je na jedné strané vyhoda, na
druhé strané pfinasi zastarani
technologii — nutnost
operativné se pfizpusobovat
novym trendum.

Prilezitosti

Hrozby

e Zazemi vysokych Skol jako zdroj
odbornych pracovnikl a
inovacénich pfileZitosti.

e ZvySovani produktivity prace.
Nasazeni novych technologii.

e Vytvafeni vlastnich inovaci,
které jsou spjaty s ICT a
dodavani komplexnich sluzeb.

e Rozsifeni diverzifikace portfolia.

o Moznost spoluprace s nové
vzniklymi firmami.

Situace na trhu prace —
problém sehnat kvalifikované
zaméstnance.

Snadny vstup do oboru — velmi
nizké naklady na vstup do
odvétvi ICT laka velké mnozstvi
zajemcu, ktefi svymi ¢asto
dumpingovanymi cenami
poskozuji trh.

Utlum v ostatnich segmentech
firmy muaze vést ke snizeni
trzeb a omezeni zdroji na
rozvoj.

1.2.4 Ukon¢€eni a vyhodnoceni projektu

Ukonceni projektu je posledni fazi v ramci zivotniho cyklu projektu. Ukonceni
pfedchazi splnéni vSech cill, finalizace vystuplu projektu a pfijeti vysledného
produktu nebo sluzby odbératelem. V ramci této faze probiha nékolik ukoll:

- uvolnéni zdroju (jak pracovnikd, tak materialu a financi) a jejich

re-alokace na jiné projekty,
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- uzavfeni finan€nich a pravnich zalezitosti — pracovni smlouvy,

- archivace veskeré dokumentace k projektu,

- zpracovani materialu, v némz shrneme zkuSenosti spojené s realizaci,
ziskani zpétné vazby od vSech ¢Elenu projektového tymu.

Procesy, které jsou zahrnuty ve fazi ukonceni:

- Administrativni ukonceni: pfiprava zavére¢nych dokumentu
a procesovani vystupl projektu. Zahrnuje také uvolnéni a redistribuci
zdroj(.

- Evaluaéni zprava: Hodnoceni prabéhu realizace projektu z hlediska
Cerpani zdroji, kompetenci a vykonnosti jednotlivych ¢len(
projektového tymu, plnéni harmonogramu a kvality.

- Zkusenosti (lessons learned): hlavni soucast faze ukonceni, ktera by

meéla odpovédét otazky typu:

Splnil finalni produkt/sluzba pozadavky a cile projektu?

Byl zakaznik spokojen?

Byl projekt dokoncen ve stanoveném Case, nakladech a kvalité?
Byla dostate¢né identifikovana a zmirnéna rizika?

Co muize byt u€inéno pro zlep$eni procesu do budoucna?

O O O O O

Vystupy ztéto faze, pokud jsou zpracovany dostatec¢né kvalitné a detailng,
mohou slouzit jako velmi cenny vstup pro dalSi projekty — jako nastroj pro zvySeni
efektivity a kontroly, identifikaci a minimalizaci rizik, atp. Ugelem této faze je zajistit,
aby byl projekt fadné ukoncéen formalni akceptaci jeho vystupl odbératelem, resp.
zakaznikem. Odpovédnost v této zalezitosti lezi na projektovém manazerovi, ktery
musi urcCit, zda je finalni produkt pfipraven v poZzadované kvalité a zda jsou vSechny
Cinnosti ukonceny a poZadavky spinény.

Jako vhodného nastroje muze projektovy manazer pouzit nasledujicich krok:
Evaluace projektu:

- prokazani efektivity a efektivnosti vynalozenych investic — financnich
a jinych,

- hodnoceni stavu pfed a po projektu ukazuje na to, zda doslo
k zamyslené zméne,

- identifikace faktord UspéSnosti, slabych mist a nerealistickych
oCekavani.

SHRNUT/ KAPITOLY Z

Projekt je Casové omezena, jedinecna Cinnost, ktera musi splfovat pozadavky na
vécné provedeni, byt provedena v souladu se stanovenym rozpocétem
a dokongena vurdittm c&ase. Rizenim projektu se zabyva projektovy
management, ktery v sob& zahrnuje planovani, organizovani, fizeni, kontrolu
a vyhodnoceni ve8kerych cinnosti spojenych s realizaci projektu. Projekty
sestavaji z nékolika fazi, které v uhrnu tvofi tzv. projektovy cyklus. Mezi tyto faze
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fadime inicializaci, planovani, realizaci a evaluaci. Usp&$né fizeni projektu
predpoklada pouziti Fady rdznych nastroji a realizaci na sebe navazujicich kroki
v ramci kazdé faze. V prabéhu inicializace a planovani je nutné pfipravit koncept
projektu spole¢né s projektovym planem, logickym ramcem a detailnim
harmonogramem. Dale je nutné sestavit projektovy tym s jasné definovanymi
rolemi, vazbami, odpovédnostmi a ukoly. Ve fazi realizace projektu je nezbytna
pribézna kontrola a monitoring spolu s efektivnim Fizenim rizik. Zavére¢na
evaluace nam poskytne jasny obrazek o (ne)uspéSnosti  projektu
a pouceni se z chyb uc€inénych pfi realizaci.

UKOLY ’)

1. Definujte charakteristické rysy projektu, které ho odliSuji od bézné c&innosti
v ramci podniku.

2. Vyberte z nasledujicich moznosti ty &innosti, které je mozné oznacit za
projekt a své rozhodnuti zdGvodnéte:

pravidelné porady v ramci jednotlivych firemnich Usekd,
vypocet mzdy zaméstnanct firmy za mésic listopad,
cesta kolem svéta,

kazdoro€ni vnitini audit internich procest firmy,
uvedeni nového produktu na trh.

o0 T

3. Z jakych fazi se sklada projektovy cyklus?

4. Vysvétlete, pro¢ pouzivame metodu tzv. pracovnich balickd.

5. Objasnéte pojmy Ganttlv diagram, metoda kritické cesty a PERT diagram.

6. Jaké ¢&innosti zahrnuje proces ,fizeni rizik“?

7. Co znamena pojem SWOT analyza a z jakého dlvodu ji pouzivame?
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2 Verejné zdroje pro financovani projektu

, (7
ciL ©
Po prostudovani kapitoly budete:

e schopni orientace v moznostech financovani projektd z vefejnych
zdroja (EU a CR),

e obeznameni se zakladnimi nastroji financovani hospodaiské politiky
a socialni soudrznosti,

e rozumét zakladnim pojmam tykajicich se problematiky fond EU a CR,

e znat strukturu Ceskych opera¢nich programa.

KLIGOVA SLOVA {

Strukturalni fondy; opera¢ni program; komunitarni programy; vyzva; regionalni
politika EU; projektova zadost.

2.1 Regionalni politika EU

Pfestoze EU jako celek patfi mezi nejbohatSi Casti svéta, jsou pro ni
charakteristické vyrazné rozdily a nerovnovahy v ekonomickém rozvoji jednotlivych
regionl. Tato nerovnovaha oslabuje celkovou dynamiku ekonomiky EU. Proto je
politickym cilem rozdily snizovat a podporovat zaostavajici oblasti formou
prerozdélovani, kdy zemé s vySSim HDP pfispivaji vice do spoleCného rozpoctu,
z néhoz jsou poté financovany projekty realizované v chudSich ¢astech EU. Pfijeti 10
novych Clenskych zemi v roce 2004 s vyrazné niz§im pfijmem a stupném rozvoje
jesté dale tyto rozdily prohloubilo. Pro nazornou ukazku si uvedme, Ze napf. rozdil
vHDP na jednoho obyvatele mezi Lucemburskem (271 % praméru EU)
a Bulharskem (44 % prdméru EU) je vice nez Sestinasobny. Tento pomér je napf.
v ramci USA pouze 2,5 v pfipadé Japonska dokonce jen 2.

Nize uvedena mapa jasné ukazuje vysokou miru rozdild mezi regiony v ramci
EU.
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Rozdily v HDP mezi zemémi EU 27
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Tato nerovnost mezi jednotlivymi regiony byla jiz od pocCatku evropské

integrace chapana jako nezadouci jev. Proto jiz zakladajici zemé& Evropského

hospodarského spolecenstvi zahrnuly vizi regionalni politiky do zakladajici smlouvy:

.Spolecenstvi by mélo sniZovat rozdily mezi stupni rozvoje jednotlivych regioni”.
Takto formulovana priorita ur€ovala ton nasledujicim politickym opatfenim.

%,

-

’
I

Regionalni politika je tak dodnes chapana jako nastroj pro poskytovani
regionalni podpory primarné za ucCelem vyrovnavani ekonomickych a socialnich
rozdild mezi regiony EU. Dale sem fadime podporu oblastem, které prochazeji
zavaznou ekonomickou zmeénou (restrukturalizaci) a prostfednictvim regionalni
politiky se také realizuji cile a opatfeni vétSiny ostatnich politik EU. Motivem pro
ekonomickou podporu neni ovéem ,pouze” pomoc zaostavajicim regioniim, ale také
EU jako celku, protoze ,regionalni nerovnosti podstatné ovliviiuji vykonnost
ekonomiky“®.  Sblizovani ekonomik jednotlivych ¢lenskych zemi je také
predpokladem pro lepSi fungovani ménové unie. Ostatné jaké problémy pfinaseji
velké ekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony, mizeme sledovat na pfipadu
eurozény. Navic ze stirani rozdill, respektive z ekonomického rlstu zaostalych
regionu, tézi také bohaté €asti EU, protoze se tim pro né vytvareji nové trhy a tamni

19 MAREK, D., KANTOR, T.: Pfiprava a fizeni projektu strukturalnich fondu Evropské unie. Bro:
Barrister & Principal, 2009. ISBN 978-80-87029-56-5.

-32-

Obrazek 2.1



Modul: Projektovy a dotaéni management Predmét: Projektovy a dotacni management

obyvatelé, firmy a vefejné instituce maji vétsi kupni silu, coz zvySuje poptavku po
lepSich vyrobcich, technologiich a kvalitnéjSich sluzbach.

Vratme se ale k pribéhu formovani regionalni politiky. V 50. a 60. letech
20. stoleti nejevily tehdejsi ¢lenské staty o koordinovanou regionaini politiku velky
zajem, hlavni zodpovédnost spoc€ivala na narodnich viadach. Obecné se da fici, Ze
velmi dalezitym impulsem pro vyraznégjsi roli regionalni politiky je rozSifeni EU o dalsi
zemé. Vroce 1973 stoupl zajem o regionalni politiku pravé v disledku rozsifeni
o Velkou Britanii, Irsko (tehdy jedna z nejchudSich zemi Evropy) a Dansko. RozSifeni
vedlo ke vzniku Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF - European Regional
Development Fund) z roku 1975, jehoz cilem bylo pomoci regionim, ve kterych:

- prevlada zemédélstvi,
- dochazi ke zménam v primyslové skladbé ekonomiky,
- je vysoka strukturalni nezaméstnanost.

Financovani z tohoto fondu probihalo formou projektd, ¢imz si Clenské zemé
uréovaly samy, na co budou dané prostfedky pouzity. Tento fond se stal zakladnim
nastrojem financovani regionalni politiky EU. ,Fond financoval vzdy 50% néakladi
projektu, zbylé vydaje byly hrazeny z domaécich prostiedki®®. Dalsi posilovani
regionalni politiky pfislo v 80. letech, kdy k EU pfistoupilo Recko (1981), Spanélsko
a Portugalsko (obé zemé 1986). Zasadni zlom pfineslo ale rozsifeni z roku 2004 o 10
novych €lenskych zemi, coZz znamenalo sice zvySeni po¢tu obyvatel o 20%, zatimco
celkovy HDP se zved| pouze o 4-5%%'. V dusledku rozsifeni doSlo k podstatnému
navyseni rozpoc¢tu na regionalni politiku pro obdobi 2007-2013 (celkem 347 miliard
EUR) a stanoveni 3 zakladnich cila:

a) Konvergence: podpora hospodaiského a socialniho rozvoje regionu
s HDP na obyvatele <75 % praméru EU. Dale jsou k ¢erpani z tohoto
cile zplsobilé staty s HND na obyvatele <90 % prdméru EU (do této
skupiny patfi cela CR vyjma hl. m. Prahy).

b) Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora
regionll, které presahuji limitni ukazatele pro zafazeni do cile
Konvergence.

c) Evropska uUzemni spoluprace: podpora preshrani¢ni spoluprace
regionll. Dale je podporovana meziregionalni a nadnarodni spoluprace
regionu.

Pro pfehled uvadime nize tabulku rozdéleni finanénich prostfedkd na jednotlivé
priority v obdobi 2007-201322 (v cenéch v roce 2004) a to jak na drovni EU, tak CR.
Je zfejmé, Ze drtiva vétSina jde do cile Konvergence, tedy do nejméné vyspélych
oblasti.

20 |hid.

21 |bid.

22Cohesion policy 2007-2013: Commentaries and official texts. The European Communities, 2007.
ISBN 92-79-03805-2 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/
publications/guide2007_en.pdf.
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Rozdéleni finanénich prostfedkl na Cile regionalni politiky EU?3 Tabulka 2.1
CiL Fondy pro EU 27 Fondy pro CR
Konvergence 251 mid. € 81,7 % 25,88 mld. € 96,98 %
Regionalni 49,3 mld. € 15,8 % 419,09 mil. € 1,56 %
konkurenceschopnost

a zaméstnanost

Evropska uzemni 7,7 mld. € 2,4% 389,05 mil. € 1,46 %
spoluprace
CELKEM 308 mid. € | 100,00 % 26,69 mid. € 100,00 %

Pro doplnéni a ilustraci, jakou prioritu pfedstavuje regionalni politiku pro EU,
uvadime nize rozpoctovou tabulku EU na obdobi 2007-2013.

Rozpocet EU na obdobi 2007-2013 Tabulka 2.2
Rozpoctové polozky V mld. EUR, V %
v cendch
2004
la. Konkurenceschopnost pro rist 72.1 8,4%

a zaméstnanost (vyzkum, vyvoj
a konkurenceschopnost)

1b. Soudrznost pro rast a zaméstnanost 307.6 35,7%
(regionalni politika)

2. Ochrana a management pfirodnich zdroja 371.2 43,1%

(CAP, rozvoj venkova, zivotni prostiedi)

Z toho pouze CAP (spole¢na zemédélska 293.1 34,0%
politika)
3. Ob¢anstvi, svoboda, bezpecnost a pravo 10.3 1,2%
4. EU jako globalni hra¢ (humanitarni 50.0 5,8%

a rozvojova pomoc)

23 http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU.
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5. Administrativni naklady 50.3 5,8%
6. Nahrady Bulharsku a Rumunsku 0.8 0,1%
Celkové naklady 862.4 100

2.1.1 Nastroje regionalni politiky

Regionalni politika plsobi na snizovani rozdili a podporu ekonomického

sblizovani prostfednictvim tfi fondd.

1) Strukturalni fondy

Jsou ur€eny pro chudSi nebo jinak znevyhodnéné regiony (napf. venkovské
a problémové méstské oblasti, upadajici primyslové oblasti, oblasti s geografickym
nebo pfirodnim znevyhodnénim, jako napfiklad ostrovy, hornaté oblasti, fidce

osidlené oblasti a pohrani¢ni regiony).

Mame dva strukturalni fondy:

a. Evropsky fond regionalniho rozvoje (€202 mld): podporovany jsou
investi¢ni (infrastrukturni) projekty (napf. vystavba silnic a Zeleznic,
podpora inovaci a zacinajicim podnikateliim, rekonstrukce kulturnich
pamatek, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, atd.)

b. Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund) (€76 mid):
podporovany jsou neinvesti€éni (neinfrastrukturni) projekty v oblasti
zaméstnani, socialni zaclefovani a boj proti diskriminaci (napf.
rekvalifikace nezaméstnanych, specialni programy pro osoby se

zdravotnim postizenim atp.)

2) Kohezni fond (€70 mld): Na rozdil od strukturalnich fondd je uréeny
na podporu rozvoje chudS$ich statd, nikoli regiont. Podobné jako
u ERDF jsou z néj podporovany investi€ni (infrastrukturni) projekty,
av8ak jen se zaméfenim na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu
(dalnice a silnice I. tfidy, zeleznice, vodni doprava, Fizeni silni¢ni,
zeleznicni, Ficni, namorni a letecké dopravy) a ochranu zivotniho

prostiedi.

Kam penize sméruji? Nize graficky znazorfiujeme, které oblasti jsou pokryty

z penéz plynoucich z Bruselu.
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Rozdéleni zdrojti ze strukturalnich fondt

Obrazek2.2
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2.1.2 Regionalni politika po roce 2013

Budoucnost regionalni politiky je do znaéné miry ur€ovana tzv. ,Strategii EU
2020% coz je vize pro souCasnou dekadu. Zvefejnéna byla 3. bfezna 2010
a schvalena na Evropské radé dne 17. Cervna 2010. V ramci Strategie predstavuje
kohezni politika a strukturalni fondy ,kli€ové mechanismy pro dosazeni priorit
inteligentniho a udrzitelného rustu podporujiciho zaclenéni v ¢lenskych statech
a jejich regionech “?4,

Jadrem Strategie EU 2020 jsou priority ,inteligentniho, udrzitelného
a zaclenujiciho rustu;
.Ssmart growth® - rozvoj hospodarstvi zaloZzeného na znalostech
a inovacich,
- ,Sustainable growth“ — podpora efektivnéjSiho vyuzivani zdroju pro
zelenéj$ia konkurenceschopnéjsi ekonomiku,
- nclusive growth® — podpora hospodaistvi s vysokym podilem
zameéstnanosti zajistujicim ekonomickou, socialni a uzemni soudrznost.

Z vySe uvedenych priorit jsou odvozeny méfitelné cile:

- zvy8eni miry zaméstnanosti populace ve véku 20-64 let min. na 75 %,

- dosazeni podilu investic do oblasti vyzkumu a vyvoje ve vysi 3 % HDP,

- klimaticko-energeticky balicek ,20-20-20,

- zvySeni podilu vysokoSkolsky vzdélanych osob ve véku 30-34 na 40 %
(nyni 31%) a snizeni poctu zaku pred¢asné opoustéjicich vzdélavaci
systém na méné nez 10 % (nyni 15 %),

- podpora socialniho zaclefovani, zejména prostfednictvim sniZenim
chudoby — alespori o 20 miliénG lidi (hlediska: ohrozeni chudobou,
hmotna deprivace, domacnosti bez zaméstnané osoby).

Z toho vyplyva také podoba regionalni politiky, jejiZz ramec by se mél pohybovat
kolem nize uvedenych priorit:

- koncentrace na omezeny pocet priorit, které by mély vice méné
korespondovat s hlavnimi cili Strategie EU 2020,

- duUraz na provazani se Strategii EU 2020,

- podpora vyuziti specifického potencialu daného regionu — princip
.place-based” strategie a integrovany pfistup,

- ddraz na dosazeni stanovenych cilt — princip ,result-based®,

- ddraz na prorustové investice,

- ddraz na udrzitelnost investic,

- 8irSi vyuziti finan€nich nastroju jako napf. uveérl a garanci na ukor
pfimych grantd.

24 Europe 2020: A European Strategy for Smart, Sustainable, and Inclusive Growth.
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2.2 Regionalni politika a CR

Co se tyde institucionalniho zabezpe&eni evropskych fondi v CR, jde
0 problematiku v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj, které je centralnim
koordinatorem pro vyuzivani fondd EU v CR. Pro vykon této funkce byl zfizen
Narodni organ pro koordinaci. S moznosti Cerpat vefejné zdroje EU bylo nutné
zpracovat tzv. strategické a programové dokumenty, v nichz si kazda Clenska zemé
EU stanovi prioritni oblasti, na které hodla finan¢ni zdroje pouzit. Tyto narodni priority
musi ovS§em byt v souladu s obecnym, strategickym smérovanim celé EU (pro dalsi
programovaci obdobi se jedna zejména o Strategii EU 2020) a neni tedy mozné
stanovit si je libovoln& a nezavisle na $irsim kontextu. V pfipadé CR byl MMR
vytvofen tzv. Narodni rozvojovy plan popisujici hlavni rozvojové problémy zemé
a Narodni strategicky referenéni ramec, ktery pfedstavuje priinik mezi narodnimi
prioritami a tzv. Strategickymi obecnymi zasadami Spolecenstvi, které predstavuji
celounijni priority. Ve vy$e uvedenych dokumentech tedy CR stanovuje hlavni oblasti
a problémy, které chce pomoci dotaci a grantll z prostfedkd EU fesit.

Dal$im ddlezitym pojmem v ramci regionaini politiky je rozdéleni regionli do
tzv. Uzemnich statistickych jednotek — NUTS (La Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques). Tyto jednotky byly zavedeny Eurostatem ve spolupraci
s ostatnimi organy EU pro potfeby klasifikovani jednotné unifikované struktury
Uuzemnich jednotek a rovnéz pro potfeby programovani v ramci strukturalnich fondd.
Klasifikace NUTS v Ceské republice byla zavedena Ceskym statistickym ufadem po
dohodé
s Eurostatem a je upravena v Opatieni CSU ze dne 27. dubna 1999 k zavedeni
klasifikace uzemnich statistickych jednotek. Klasifikace obsahuje 6 urovni NUTS
(NUTS 0, NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3, NUTS 4 a NUTS 5), které predstavuji rizné
velikostni skupiny. Vymezeni jednotlivych urovni NUTS je charakterizovano poctem
obyvatel a rozlohou. Pro potfeby poskytovani dat, zejména k Cerpani strukturalnich
fondd EU, jsou nejdllezitéjsi NUTS 2.

Klasifikace NUTS v CR:

- NUTS 0 = stat: cela CR.

- NUTS 1 = Gzemi: CR.

- NUTS 2 = 8 regiond soudrznosti: Praha, Stfedni Cechy, Jihozapad,
Jihovychod, Severozapad, Severovychod, Moravskoslezsko, Stfedni
Morava.

- NUTS 3 = 14 kraju (VUSC): hl. m. Praha, Stfedogesky kraj, Jihogesky
kraj, Plzefisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Liberecky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj, kraj VysocCina, Jihomoravsky
kraj, Olomoucky kraj, Zlinsky kraj, Moravskoslezsky kraj.

- NUTS 4 =77 okresu.

- NUTS 5 =6251 obci.
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Mapa rozdéleni do NUTS I

Severovychod

' 'Sevémzépad

Jihozapad Jihovychod

2.2.1 Operacni programy

Pro vyuZivani fondd EU v obdobi 2007 — 2013 bylo vladou CR ustaveno
celkové 24 operacnich programi (OP). Jedna se zakladni strategické dokumenty
finanCni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast (napf. zaméstnanost
a socialni véci), nebo konkrétni region soudrznosti (napf. Moravskoslezsky), ktery
zpracovavaji ¢lenské zemé EU. V OP jsou podrobné& popsany cile a priority, ktere
chce Elenska zemé v dané oblasti dosahnout v aktualnim programovacim obdobi.
V OP najdeme popis typovych aktivit, na které je mozné Cerpat prostfedky z fond
EU. Nechybi také uvedeni vy¢tu subjektl, které mohou o finan¢ni prostfedky Zadat.
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Prehled jednotlivych OP

Tématické OP

Regionalni
operacni
programy

Obrazek 2.4

eIntegrovany operacni program
*OP Podnikani a inovace
*OP Zivotni prostredi
*OP Doprava
*OP vzdélavani

a konkurenceschopnost
*OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
*OP Lidské zdroje a zaméstnanost
*OP Technicka pomoc

» Severozapad

e Jihozapad

e Stfedni cechy

* Severovychod

e Jihovychod

e Stfedni Morava
* Moravskoslezsko
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¢ OP Praha Konkurenceschopnost

Operacni

SRS CIVASILS R | op praha Adaptabilita
Prahu

*OP Meziregionalni spoluprace
*OP Nadnarodni spoluprace

P rogra m,y *OP Pieshraniéni spoluprace CR - Bavorsko
Evro PS ké *OP Preshranicni spolupréce CR - Polsko

dzemni «OP Pfeshraniéni spoluprace €R - Rakousko
’ «OP Preshraniéni spoluprace €R - Sasko
S pOI uprace «OP Pfeshrani¢ni spoluprace €R - Slovensko
*INTERACT Il
*ESPON 2013

Tematické operacéni fondy

MuUzeme se setkat i s oznaCenim sektorové operacni programy, tyto programy
vychazeji z Narodniho rozvojového planu CR pro léta 2007 — 2013. Ridicimi orgény
operacnich programu jsou prislusna ceska ministerstva, ktera musi ke kaZzdému
programu vypracovat podrobny metodologicky material a specifikovat konkrétni
podminky pro projektové Zadosti.?® Tematické opera¢ni fondy vychazeji zcile
Konvergence. Jednotlivé OP jsou uréené pro celé tzemi CR — vyjimkou je hl. mésto
Praha. Projekty spolufinancované z Kohezniho fondu (také Ize pozit Fond
soudrznosti), v OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, jsou uréeny celému Gzemi CR.
Vicecilové operacni projekty jsou spolufinancovany jak z prostredk( uréenych pro Cil
Konvergence tak zprostfedkii pro cil Regionalni  konkurenceschopnost
a zaméstnanost?®. Vyg¢lenéné finanéni prostfedky z EU &ini 21,2 mid. € (cca 598,6
mid. K&).

Regionalni operaéni programy

25 MAREK, Dan; KANTOR ,Tomas$. Priprava a fizeni projektu strukturalnich fondti Evropské
unie. Brno: Barrister & Principal, 2007. 210 s. ISBN 978-80-87029-13-8.

% Strukturalni fondy EU [online]. 2006 [cit. 2011-06-27]. Programy 2007-2013.

Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013>.
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Regionalni operaéni programy navazuji na tematické operaéni programy a resi
problémy a cile jednotlivych regiond pfislusné zemé. Cilem regionalnich operacnich
programl (ROP) je zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych regionl, zvySeni
jejich atraktivity pro mozné investory. Ridicim orgénem zodpovédnym za Fadnou
realizaci regionalniho operacniho programu je Regionalni rada prislusného regionu
soudrznosti.’’ ROP jsou financovany zcilid Konvergence, alokace financnich
prostredkd &ini 4,6 mid. €28,

Rozdéleni zdrojii mezi ROP Obrazek 2.5

ROP NUTS Il Stiedni Cechy ]
ROP NUTS Il JihozApad |
ROP NUTS Il Severovychod |
ROP NUTS Il Stfedni Morava |

ROP NUTS Il Jihowychod
ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Severozapad

0O 100 200 300 400 500 600 700 800
Miliény eur

Programy Evropské uzemni spoluprace

Programy Evropské uzemni spoluprace vychazeji z cile ,Evropska uzemni
spoluprace®. Uzemni spoluprace je realizovana na pfeshrani¢ni, mezinarodni
a meziregionalni urovni. Mezi hlavni cile tohoto programu patfi rozvoj védy, vyzkumu,
2013 existuje 7 regionalnich operacnich program(, tedy jeden pro kazdy region
soudrznosti CR NUTS II.

Operacni program Nadnarodni spoluprace sdilime s Rakouskem, Madarskem,
Casti Némecka, Polskem, Slovinskem, Slovenskem, ¢asti ltalie a z ne¢lenskych zemi

2 MAREK, Dan; KANTOR, Tomas$. Priprava a fizeni projektu strukturalnich fond( Evropské
unie. Brno: Barrister & Principal ,2007. 210 s. ISBN 978-80-87029-13-8.

28Strukturaini fondy EU [online]. 2006 [cit. 2011-06-27]. Programy 2007- 2013.

Dostupné z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013>.
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s Ukrajinou.

Operacni program Mezinarodni spoluprace je urCen pro vSechny ¢lenské zemé
EU a dale také pro Svycarsko a Norsko. Programy INTERACT Il a ESPON 2013
jsou taktéz uréeny vSem zemim EU.

Operaéni programy pro Prahu

Hlavni mésto Praha pfislusi jako jediny region soudrznosti do cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Pro Prahu jsou vy€lenéné dva operacni
programy, které jsou kombinaci jak tematickych opera¢nich programu, tak
regionalnich operacnich programa.

2.3 Komunitarni programy

Komunitarni programy jsou nastrojem Evropského spoleCenstvi a jsou
financovany z rozpoctu EU. Jejich ukolem je podpofit spolupraci a feSeni spolecnych
problému &lenskych statd EU v oblastech pfimo souvisejicich s politikami Evropskych
spole€enstvi. Skladba i obsah komunitarnich programd se pribézné upravuje podle
aktualnich priorit Spole€enstvi. Cilem je vytvofeni mezinarodnich partnerstvi subjekt
z riznych statll. Projekty tedy musi obstat v mezinarodni konkurenci, ¢im se zvySuje
jejich kvalita. Stejné jako je to v pfipadé operacnich programu, financovanych ze
strukturalnich fondu, jde o programy viceleté.

Z komunitarnich program( je mozné ziskat finanéni prostfedky na aktivity
v oblastech:

- vyzkum a vyvoj,

- podnikani,

- vzdélavani,

- doprava,

- kultura,

- Zivotni prostiedi,

- ochrana spotiebitele,

- informacni spole¢nost.

Ve vétsiné pfipadl nese odpovédnost za spravovani komunitarnich programt
Evropska komise. Existuji vSak i vyjimky, kdy je odpovédnost pfenesena na Clenské
staty prostfednictvim narodni agentury.

Mezi komunitarni programy zafazujeme:

- 7. Ramcovy program pro vyzkum a vyvoj — podporuje védeckou
spolupraci a mobilitu védeckych pracovniki. V CR je kontaktnim
mistem MSMT.

- Kultura 2007 - program podporujici mezinarodni mobilitu umélcu,
uméleckych dél a mezikulturni dialog.

- Celozivotni uCeni — vyména, studijni pobyty a vytvareni siti mezi
vzdélavacimi institucemi. Projekty jsou urCeny nejen pro individualni
studenty ale také pro ucitele, trenéry a ostatnich zapojené do
vzdélavani a odborné pFipravy. Program ma Ctyfi podprogramy:

o Comenius — pro Skoly.
o Erasmus — pro vysokoSkolsky vzdélané.
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o Leonardo da Vinci — pro odborné vzdélavani a pfipravu.
o Gruntvig — pro vzdélavani dospélych.

- Transevropské sité — rozvoj energetické, dopravni a komunikacni
infrastruktury. Kontaktnim mistem v CR je Ministerstvo financi.

- Bezpecnost a ochrana svobod — podporuje spolupraci v oblasti boje
proti terorismu a zlo€inu a také posilovani prevence pred témito jevy.
Kontaktni misto je Ministerstvo vnitra CR.

- DalSimi programy jsou: MladeZ v akci, MEDIA 2007, Solidarita a fizeni
migracnich toku, Marco Polo Il, Galileo, Ramcovy program pro
konkurenceschopnost a inovace, Customs a Fiscalis, Progress, LIFE +,
HEALTH +, Evropa pro obéany a dalsi.

2.3.1 7.Ramcovy program?®

V sou€asné dobé& probiha 7. Ramcovy program pro vyzkum, technologicky
rozvoj a demonstrace. Program se zaméfuje na vyzkum ve vybranych prioritnich
oblastech s ukolem vybudovani a udrzeni EU jako pfedni svétové velmoci v téchto
sektorech. Na realizaci bylo na léta 2007 — 2013 vyclenéno celkové 50 mid. Eur.
O podporu mohou zadat ucCastnici ze vSech zemi svéta, nejvétSi pfristup
k financovani maji ale ¢lenské staty EU.

Co se ty€e financovani v ramci 7. RP existuji tfi formy:

- grantové financovani — na zakladé predloZzeného navrhu projektu je
Uspésnym zadatelim pfidélen financni pFispévek,

- spolufinancovani — Evropska unie poskytne finan¢ni pfispévek, ale ¢ast
nakladul je nutno hradit z vlastnich zdroju,

- neziskovost — pfispévek na projekt nesmi vést k zisku zadatele.

7. RP je rozdéleny do péti oblasti:

- ,Spoluprace’,
- ,MySlenky*,

- ,Lidé,

- ,Kapacity®,

- ,Euroatom®.

Jadrem 7. RP je program Spoluprace. V ramci tohoto programu je mozné fesit
jak malé, tak velké projekty, pficemz doba trvani téchto projektl je obvykle 24-60
mésicl a vyzaduji zpravidla kooperaci minimalné tfi u€astniku ze tfi riznych zemi.
Vyzkum je provadén v 10 oblastech: zdravi, potraviny, zemédélstvi a rybafeni,
biotechnologie, informacéni a komunika¢ni technologie, nanovédy, nanotechnologie,
materialy a nové vyrobni technologie, energetika, Zivotni prostfedi, doprava,
socialné-ekonomické a humanitni védy, bezpecnost. Rozpodty jednotlivych vyzev se
pohybuji v rozmezi milionu az desitek milionu Eur a pfispévek Evropské komise Cini
pfiblizné 60% a zbyla ¢ast je spoluucasti Fesitelll. V ramci téchto projektl je pozice
vSech fesitelll rovnocenna a majitelem prav k vyuzivani vysledku je konsorcium, kde

29 Oficialni stranky: http://cordis.europa.eu/home_en.html, eska verze http://www.fp7.cz/.
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rozdéleni prav feSi Konsorcialni smlouva.

Program MysSlenky podporuje vyzkum v jakékoli oblasti védy nebo
technologie. V ramci tohoto programu neexistuje nutnost zahrani¢niho partnerstvi.
O podporu zadaji individualni tymy soustfedéné kolem vyzkumniho pracovnika.

V programu Lidé je zajiStovana finanéni podpora pro mobilitu vyzkumnych
pracovniku, ktefi jsou jak ob&any EU, tak jinych statll. Program podporuje rozvoj
kariéry a zajistuje stipendia pro védecké pracovniky a tak napomaha budovat
a rozSifovat jejich znalosti, schopnosti a zkuSenosti. Je realizovan jako soubor akci
Marie Curie.

Kapacity je program vramci 7.RP, jehoZz ukolem je posilovat vyzkumné
kapacity na vytvoreni silné evropské ekonomiky zalozené na znalostech. V ramci
tohoto programu jsou podporovany nasledujici €innosti: vyzkumné infrastruktury,
vyzkum ve prospéch malych a stfednych podnikd, regiony znalosti, vyzkumny
potencial, véda ve spolecnosti, podpora soudrzného vyvoje vyzkumnych politik,
aktivity mezinarodni spoluprace. Podminky ziskani podpory jsou podobné jako
v programu Spoluprace.

Program Euroatom — program pro jaderny vyzkum a odbornou pfipravu
zahrnuje technologicky vyvoj, vyzkum a spolupraci a Sifeni informaci. Planuji se dva
programy — prvni vénovany termonuklearnimu vyzkumu, jadernému Stépeni
a radia¢ni ochrané a druhy, ktery bude zahrnovat €innosti Spole€ného vyzkumného
stfediska na poli jaderné energetiky.

2.3.2 Podpora inovaci (programy Eurostars, CIP, EUREKA)

Eurostars3°

Eurostars je program ktery fidi Evropské spoleCenstvi a EUREKA. VzeSel
z iniciativy Clenskych zemi EUREKA na podporu malych a stfednich podnikd, které
se kromé podnikatelské cinnosti zabyvaji také védou a vyzkumem. Cilem je
stimulovat tyto  podniky  k mezinarodni  spolupraci v oblasti  vyzkumu
a inovacnich projektl usnadnénim pfistupu k podpofe a financim. Zaméfuje se
hlavné na vyvoj novych produktl, procesli a sluzeb a pfistup na mezinarodni
a nadnarodni trhy. Cilem je pfinést pfidanou hodnotu do ekonomiky, vysSi rlist a vice
pracovnich pfilezitosti, pfispét k rozvoji produktl, procesl a sluzeb, které napomahaji
Zlepsit kazdodenni zZivot ob&anu v celém svété.

Projekty v Eurostars musi mit dobu trvani maximalné 3 roky a musi byt feSeny
alespon 2 u€astniky z dvou raznych ¢€lenskych zemi.

CIP - Competitiveness and Innovation Framework Programme3!

Program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP) je ur€en pro malé a stfedni
podniky. Pro obdobi rokt 2007 az 2013 je celkovy rozpocet 3621 miliénu Eur. CIP
podporuje inovacni aktivity (v€etné ekonomickych inovaci), poskytuje sluzby na
podporu podnikani v regionech a lepSi pfistup k financovani. Také podnécuje

30 http://www.eurostars-eureka.eu/.
31 http://ec.europa.eu/cip/.
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zavadéni a lepSi vyuzivani informacnich a komunikaénich technologii, pfispiva
k rozvoji informacni spole€nosti. Zaméfuje se také na vétsi vyuziti obnovitelnych
zdrojl energie a energetické Uéinnosti.

CIP je rozdélen do tfi operacnich programu:

- Podnikani a inovace (EIP) — podporuje investice do technologického
rozvoje, inovaci a ekologicky inovaci, pfesunu technologii
a preshrani¢ni expanze obchodnich aktivit malych a stfednich podnikd.

- Program na podporu informaénich a komunikaénich technologii
(ICT-PSP) — podporuje ICT pro zdravi, starnuti, digitalni knihovny, ICT
pro zlepSeni vefejnych sluzeb, ICT pro energetickou uc&innost,
vicejazyCné weby a internetové evoluce...

- Program inteligentni energie pro Evropu — z programu je mozné
podpofit projekty zabyvajici se napf. zvySenim ucinnosti rezim(
podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie v celé Evropé,
pomoci Evropskym méstim rozvinout energeticky uc¢innéjsi a Cistsi
dopravu, Skoleni na nové stavebni techniky, které by vedli
k energetické Uspore az 50%.

Kazdy program ma  specifické cile, zaméfené na  posileni
konkurenceschopnosti podnikli a inovacnich schopnosti v oblastech, jako jsou
informacni a komunikacni technologie a energie.

EUREKA - evropska spoluprace v oblasti aplikovaného a primyslového
vyzkumu a vyvoje®?

Cilem programu EUREKA je podporovat mezinarodni spolupraci mezi
evropskymi pramyslovymi podniky, vysokymi Skolami a vyzkumnymi Ustavy a tim
vytvaiet podminky ke zvySovani konkurenceschopnosti a vykonnosti evropského
primyslu a rozvoje spole¢né infrastruktury.

Projekty v programu EUREKA je mozné podavat v oblastech informacni
technologie, komunika¢ni technologie, novych materialt, Zzivotniho prostfedi,
biotechnologie a medicinské technologie, robotiky a automatizace, energetiky,
dopravy, laserll. EUREKA vS$ak nestanovuje pfesné podminky financovani a vybéru
projektl, ale o€ekava iniciativu zdola, tedy od pramyslovych podnikd, vyzkumnych
Ustavl a $kol, které maji o spolupraci zajem.

Vystupem projektl musi byt nové vyrobky, technologie nebo sluzby, které jsou
schopné komeréniho vyuZiti a prosazeni se na svétovém trhu.

Ceskéa republika se stala lenem programu EUREKA v roce 1995 a v roce
2005 po dobu jednoho roku tomuto programu predsedala.

32 http://www.eurekanetwork.org/.
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2.4 Narodni zdroje CR

2.4.1 Rozpocty jednotlivych resortu

V souCasnosti stale existuji moznosti ziskat dotace, pfedevSim na védecko-
vyzkumné projekty, z jednotlivych resortd — ministerstev, ktera maji ve svém rozpoctu
Cast zdrojii ur€enou pravé na tyto aktivity. Tato situace je ovdem doc€asna, nebot
vlivem ustaveni Technologické agentury CR (o niz bude Fe¢ v nasleduijici kapitole),
dochazi k postupné centralizaci alokace vefejnych zdroji na aplikované védecko-
Ministerstvem pramyslu a obchodu®3. Z tohoto programu a jeho vefejnych soutézi Ize
podpofit projekty aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje pro priimyslovou
vyrobu. VétSinou se jedna o projekty realizované ve spolupraci mezi znalostni
zakladnou (vysoké $koly, VaV uUstavy apod.) a podnikatelskymi subjekty. Ugelem
programu je posileni produkce v CR, resp. v Evropské unii a zaji$téni udrzitelného
rozvoje v socialni, ekonomické a environmentalni oblasti. Program podporuje tvorbu
poznatkll pro pramyslovou vyrobu a také zajisténi jejich efektivniho a rychlého
zavedeni do praxe a uzivani. Projekty podpofené v ramci programu TIP by méli vést
ke zvySovani konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky ve svété a zprostiedkované
i ke vzniku novych pracovnich mist a tim ke zlepSeni ekonomické situace
obyvatelstva.

Prioritni oblasti podpory jsou:

- nové materialy a vyrobky,
- noveé progresivni technologie,
- nové informacni a fidici systémy.

Prosttedky jsou &erpany ze statniho rozpoétu Ceské republiky
a poskytovatelem podpory je Ministerstvo primyslu a obchodu. Podpora v programu
TIP je poskytovana jako podilova dotace na projekt, tedy u€astnici projektu musi také
investovat ¢ast svych finanénich prostfedkd na jeho realizaci. Pfijemci podpory
mohou byt jak podnikatelské subjekty, tak vyzkumné organizace.

Program TIP probiha v letech 2009 az 2017 a pfijem zadosti se provadi
formou vefejné soutéze ve vyzkumu, vyvoji a inovacich na roky 2010 az 2014.
Predpokladana délka feseni projektl je do 4 let a vSechny projekty musi byt
ukonceny do roku 2017.

2.4.2 Technologicka agentura CR

TA CR je organizaéni slozkou statu zfizenou v roce 2009, jejimz ukolem je
pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti a hospodaiského ristu Ceské
republiky na svétovych trzich. Vznik agentury reflektuje svétové trendy a potfebu
zmeény ve zpusobu financovani védy, vyzkumu a inovaci, kde je patrné, ze mnohem
Akademie véd. Jsou to totiz podnikatelé, ktefi inovuji své produkty a sluzby, dostavaji
je na trh a vytvareji nova pracovni mista. V pfipadé vyzkumnych instituci se tim

33 http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/vyzkum-a-vyvoj/.
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vytvaii tlak na vy3Si miru vyuZitelnosti vyzkumné cinnosti, ktera by neméla byt
uzaviena sama do sebe, ale méla by se vice otevirat déni a pozadavkim trhu.
Hovofime zde samoziejmé o situaci v CR a &asteéné i v Evropé. V asijskych zemich
(zejména Singapur, Jizni Korea, Japonsko, Cina) a USA je prolinani sféry byznysu
a védy zcela samoziejmé jiz delSi dobu.

Ugelem agentury je tedy podpora projektt zamé&fenych na spolupraci mezi
podnikatelskou sférou a vyzkumnymi organizacemi s cilem pfispivat a stimulovat
dosazeni strategickych, ekonomickych a spole¢enskych cild vytyCenych Fidicimi
organy Ceské republiky. V ramci TA CR jsou podporovany 4 programy: ALFA, BETA,
OMEGA a Centra kompetence.

Program ALFA3* — zaméfuje se na podporu aplikovaného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje v tfech oblastech:

- progresivni technologie, materialy a systémy,
- energetické zdroje, ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi,
- udrzitelny rozvoj dopravy.

Dil¢im cilem programu je zdlraznéni interdisciplinarity a nutnosti komplexniho
pfistupu k FeSenym tématim, tedy k nutnosti spoluprace vice subjektll k dosazeni
stanovenych cill a uspokojivych vysledk(l. Zaméfuje se na zvySeni efektivity
vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledkd do aplikaCni sféry. Ziskané inovace
by mély vést kristu konkurenceschopnosti, vykonnosti ekonomickych subjekt(
a tedy ke zvySeni kvality Zivota obyvatel a také ke zlepSeni kvality Zivotniho
prostiedi.

Délka trvani programu je Sest let (2011 — 2016) s celkovym postupnym
rozpoCtem ve vysSi 7,5 mid. KE. Minimalni délka trvani projektl v ramci programu
ALFA je 24 mésicli, maximalni 72 mésicl. Do programu se mohou zapojit
podnikatelské subjekty i vyzkumné organizace, nejlépe ve spole¢ném vyzkumném
projektu.

Program BETAS®® — program je zaméfen na podporu vyzkumu, vyvoje

a inovaci ur€enych pro potfeby organu statni spravy. Konkrétné se jedna o zakazky
pro:

- Cesky barnisky urad.

- Cesky Ufad zeméméficky a katastralni.

- Ministerstvo dopravy.

- Ministerstvo prace a socialnich véci.

- Ministerstvo pro mistni rozvo;.

- Ministerstvo vnitra.

- Ministerstvo zahrani¢nich véci.

- Ministerstvo Zivotniho prostiedi.

- Statni urad pro jadernou bezpecnost.

Kazdy organ ¢i ministerstvo ma své vlastni specifické cile, podle kterych jsou

34 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-alfa/.

35 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-beta/.
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nasledné formulované vyzvy ve vefejné soutézi.

Program se zaméfuje na zdokonaleni sou¢asnych metodik, postupt, ziskani
novych poznatkd, dovednosti, informacnich a Fidicich postupu, které povedou k vyssi
inovativnosti a hospodarnosti procesli organ(l statni spravy. Vystupem by mély byt
razné modely, strategie pro aktualni politiku statu, véetné navrhu metod
vyhodnocovani u€innosti vedouci k ziskani zpétné vazby. Tato by méla slouzit jako
podpora pfi tvorbé budoucich strategii statni spravy zlepSujicich jeji vykon
a efektivnéjSi vyuzivani vefejnych prostfedk(li a v neposledni fadé také pomoci
ke snizeni vykyvl zpisobenych hospodarskym cyklem.

Program OMEGA?3% — program podporuje aplikovany vyzkum a experimentalni
vyvoj, jehoz vysledky jsou uplatnitelné v celé Fadé oblasti celospoleCenského Zivota
obyvatel CR a hlavné projekty s vysledky vyuZitelnymi v praxi. Tematickym
podkladem programu OMEGA jsou priority stanovené Narodni politikou vyzkumu,
vyvoje a inovaci CR. Program se zaméfuje na posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych  spole€enskych  véd, které vedou kcelkovému zlepSeni
konkurenceschopnosti, zvySeni kvality Zivota a vyvazenému socio-ekonomickému
rozvoji v Ceské republice. Kromé& projekt(i aplikovaného vyzkumu je mozné Z&dat
také o podporu v oblasti experimentalniho vyvoje, napf. vyvoje software zabyvajiciho
se danou problematikou.

V prvni fadé budou uzivateli vysledk( organizaéni slozky statu, uzemné
samospravné celky a jiné subjekty pusobici v spoleCenskych oblastech. Od projektu
se oCekava ekonomicky ¢€i jiny spoleCensky pfinos z jejich realizace.

Pfedpokladana délka trvani programu je 6 let (2012 — 2017), rozdélena bude
finan¢ni podpora v celkové vysi 309 mil. KE.

Program Centra kompetence?’ — program CK je specifickym programem TA
CR, ktery se od tii predchazejicich vyrazné lisi, jelikoz jeho cilem je vytvofeni
systém0l dlouhodobé spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi a ne
jenom jednorazové naplnéni urcitého cile. Vytvorené systémy by méli byt schopné
nejen FeSit stanovené cile véetné jejich aplikace, ale také pfichazet s novymi
otazkami a problémy a tyto zpracovavat a hledat jejich feSeni. Diraz je kladen
zejména na interdisciplinarni spolupraci mezi podnikatelskou a VaV sférou, na
podporu vyzkumu a vyvoje v ramci téchto partnerstvi a zvySeni horizontalni mobility
zejména zacinajicich védeckych pracovnik(. Centra pfi svém vzniku a zadosti
o0 podporu musi definovat dlouhodobé strategické a operativni cile (v délce trvani
6-10 let), které budou charakterizovat jejich spole€né zajmy ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich.

Délka trvani programu je 8 let (2012-2019) srozpoctem 6 016 mil. K&.
Jednotlivé projekty by méli mit délku trvani minimalné 48 a maximalné 96 mésicu.

36 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/program-omega/.
37 http://www.tacr.cz/programy-ta-cr/centra-kompetence/.
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SHRNUTI KAPITOLY

Jednim z hlavnich politickych cill EU je snizovani rozdild mezi jednotlivymi
Clenskymi zemémi a regiony. Z tohoto divodu zemé s vysSim HDP pfispivaji vice
do spole€ného rozpo€tu, znéhoz jsou poté financovany projekty realizované
v chudsich ¢astech EU. Prerozdélovani téchto zdroju zajistuje regionalni politika.
V ramci programovaciho obdobi 2007 — 2013 ma regionalni politika EU tfi zakladni
cile: konvergence, regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropska
uzemni spoluprace. Hlavnimi nastroji regionalni politiky jsou tzv. strukturalni fondy
a kohezni fond. Budoucnost regionalni politiky, tj. obdobi po roce 2013, je do
znatné miry urCovana tzv. ,Strategii EU 2020“ Institucionalni zabezpeleni
evropskych fondd v CR patfi do gesce Ministerstva pro mistni rozvoj, které je
centralnim koordinatorem pro vyuzivani fondd EU v CR. Pro vykon této funkce byl
zfizen Narodni organ pro koordinaci. Pro vyuzivani fondd EU v obdobi 2007 — 2013
bylo v CR ustaveno celkové 24 operadnich programi. Jedna se zakladni
strategické dokumenty finan¢ni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast
(napf. zaméstnanost a socialni véci), nebo konkrétni region soudrznosti (napf.
Stfedni Morava). V oblasti dotaCniho financovani existuji také tzv. komunitarni
programy, které jsou nastrojem Evropského spole€enstvi a jsou financovany pfimo
z rozpoctu EU. Jejich ukolem je podpofit spolupraci a feSeni spoleénych problému
Clenskych statd EU v oblastech pfimo souvisejicich s politikami Evropskych
spoleCenstvi. Mezi nejdulezitéjSi programy patfi napf. 7. Ramcovy program pro
podporu vyzkumu a vyvoje, EUREKA nebo Eurostars.

UKOLY

1. Vysvétlete hlavni motivy, které stoji za vznikem a rozvojem regionalni politiky
EU.

2. Vyjmenujte a objasnéte zakladni cile regionalni politiky EU na obdobi 2007 —

2013.

Popiste priority a cile ,Strategie 2020“.

Co znamena pojem ,operacni program*“?

Které programy na urovni EU podporuji inovace v priimyslovém odvétvi?

o g M~ w

Jakou funkci pIni Technologicka agentura CR?
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3 SW aplikace MS Project 2007

)
&

Po prostudovani kapitoly budete:

e schopni orientace v zakladnim zobrazeni MS Project 2007,
e znat jednotlivé kroky pro zaloZeni nového projektu,
e umeét planovat, sledovat a vyhodnocovat projekty.

KLICOVA SLOVA

Hlavni nabidka, zadani ukold, vazby, milniky, work breakdown structure (WBS),
sledovani sestav, sledovani skuteCného priibéhu projektu, uzavieni sestavy.

MS Project 2007 je aplikace uréena pro planovani projektl, sledovani jejich
prubéhu a prubézné nebo zavéreéné vyhodnocovani stavu projektu. Taktéz je velmi
pouzivana jako projektovy komunikacni nastroj uvnitf projektového tymu, i
navenek s obchodnimi partnery a tfetimi stranami. Umozriuje také sledovat naklady
a zdroje (jak Casové, finan¢ni tak i lidské) a tak predejit jejich pfeCerpani a ohrozeni
realizace celého projektu.

MS Project 2007 pfi spravném pouziti podporuje vytvareni:

- spravy ukoll — planovat a spravovat vdechny ukoly v ramci projektu.
Umozriuje nahled na ukoly z rliznych uhlu, které poskytuji informace
rdznymi zpusoby,

- sprava zdroju — rozsahlé moznosti jak spravovat prostfedky v ramci
projektu,

- reporty — snadno vyrobitelné expertizy rizného druhu,

- rozpoctovani — umoznuje definovani a sledovani rozpoctu v pribéhu
realizace projektu,

- sledovani pokroku — postupuje projekt podle planu? Jsou néjaké
odchylky? Staci nadefinovat zakladni osnovu a mizeme meéfit pokrok
vzhledem k ni.

Aplikaci Ize pofidit ve verzi Standard, ktera je cilena na praci jednotlivct nebo
ve verzi Professional, ktera umoziuje spravu projektll na projektovém serveru
a naslednou praci v projektovém tymu. Pro plné vyuziti verze Microsoft Project
Professional je zapotifebi Microsoft Project Server. V pfipadé pouziti MS Project
Server 2007 Ize zpfistupnit pfislusné celky nebo ¢asti projektu pres webové
rozhrani Microsoft Project Web Access. Jedna se o licencovany pfistup pies
webovy prohlize€ — je to néco podobného jako Outlook Web Access.
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3.1 Zakladani projektu

Postupujeme pies hlavni nabidku projekt, volba informace o projektu: zde
nastavime datum zahajeni, datum dokon&eni, zda mame v umyslu projekt planovat
od pocatecniho data nebo spiSe ke kone¢nému terminu a také je mozné zménit
nastaveni kalendare na no¢ni sménu nebo 24 hodinovy.

Dale mizeme nastavit vSechny ¢asové omezujici podminky projektu: hlavni
nabidka nastroje, volba zménit pracovni Cas: nastavime svatky, celozavodni
dovolené, planované vyluky a dal8i. Tyto udaje vymezuji, kdy se projekt nebude
provadét, resp. kdy se nebudou kalkulovat naklady.

Zalozeni projektu Obrazek 3.1
Pro kalendaf: |Standardn|’ (KalendaF projekbu) j Wybvorit novy kalendaF. .. |

Kalendaf Standardni je zakladni kalendar,

Legenda: Klepnutim na den zobrazite informace o
" e Sltede%ftllsé T ;l Pracowni asy pro 17, leden 2012:
1 = 9:00-13:00
Mepracovni « 14:00-18:00
a 2 3 4 =] ] 7 =]
Upravens
pracovni hodiny 15 _I

W kamta kalendAfi: Podle:
22 . . - o
| G i Wychozi pracoyni twden v kalendari
i o Standardni
] Mewichozi
i 1 pracowvni byden 30 | Kl | LI
Whirnbar | Pracovni bydny I
Mazew Zahajeni Dokonceni = Fadrobmmsti. . |
1 | Celopodnikowa dowvolena 91,2012 13.1.2012

Cidstramnit |

=
Mapoveda | MoZnosk, .. | [l 4 I Skorno |

Nabidka soubor, viastnosti nabizi k vlozeni Udaje o FeSiteli projektu a jeho
nadfizeném.

3.1.1 Prehled jednotlivych kroki pfi zakladani nového
projektu v MS Project 2007

1. zadat Ukoly a uspofadat je do osnovy,
2. nasledné viozit doby trvani ukolu,
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3. sestavit vazby mezi ukoly,

4. pfidat pevné naklady nebo zalozit seznam =zdroji a pfifadit je
k ukolim (vzniknou opét naklady),

5. vlozeni poznamek a hypertextovych odkazu,

6. sledovani a export sestav (Cash Flow, rozpoCet, EVA a dalsi),

7. ladéni projektu (feSeni pretizeni a problému se zdroji €i terminy),

8. prace se smérnymi, pfipadné& pomocnymi plany,

9. zadavani a sledovani skute¢ného prubéhu projektu a opétného

ladéni,

10. prlbézna i zavére¢na analyza vytvofené hodnoty (Earned Value
Analysis — EVA),

11. uzavieni (bézné sestavy i grafické sestavy).

3.1.2 Zadavani ukoll a vazby mezi nimi

Ukoly a jejich zadavani Obrazek 3.2
[ @rvcromtpropece-progl |
[2] Soubor Opravy Zobrazt i3t  Formdt Mastroje  Projekt Sestava Spoluprice  Okno  Mépovéda Mipovéds - zadefte dotaz » & X
OEH GAY %$BEF 90| R schdal=E L] @ B | ddésupina 'Q';{;ﬁ'i_ﬂﬂ#v+20kgazwt' Arial -8 - |B 7 U §
Nazew Gkol Dobatrvani | Zahdjeni | Dokongeni | VW11 ST 120011 191K 11 261K 11 X1 0% 11 ATHI

NHEEEHENEEEENENEEEERNENEEEERENEEEEHENEEEREN RN EEEED P\u|s\::|
El Testovani Géinnosti 18 dny? a1 239.11 | =
Simulace: 12 dny? EERT 15511 | )
Podftaéave modelovén 18 dny EERT FEERE I = —
3 dny? 28117 54011 =l
Prezentace zékaznkovy Odny 540,11 510,11 & 5.0,
El Zavéreéné upravy Bdny? 54011 141011 Te————
Formsini dpravy Bdny? 540,11 1410.11 [l
Obsahowé dpravy Edny? 540,11 1210.11 r—
Piredant zakaznikovy Ody| 174011 170,11 & 1110,
|
| 1] L] tz
pripraveny [ 4

Novy ukol se zadava pomoci vyplnéni nazvu ukolu na konci seznamu ukolt
v zadavaci tabulce nebo v pfipadé vloZeni nového Ukolu mezi jiz existujici ukoly se
vybere fadek, pod ktery bude novy ukol zadan a vytvofi se volbou Vlozit v hlavni
nabidce, pfikazem Novy ukol.

Ukoly je mozné libovolné pfesouvat jednoduchym protaZzenim na pozadované
umistnéni nebo mazat po kliknuti na jejich identifikacni Cislo a stisknutim klavesy
Delete. Po pfesunuti nebo odstranéni ukolu dojde k automatickému precislovani
ostatnich ukold.

U ukoll Ize tvofit tzv. skupiny podfizenych ukold. Odsazeni lze provést
ikonami Zvétsit a ZmensSit odsazeni (na panelu nastroju Format).

WBS - Hierarchicka struktura Cinnosti. Pro ziskani vétsi pfehlednost slouzi
zobrazeni WBS. Hierarchicka struktura c¢innosti (WBS) umozZfiuje prehledné
odkazovani na ukoly. WBS Ize pfidat pfes mistni nabidku v zahlavi poli nebo pres
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hlavni nabidku Vlozit, pfikaz Sloupec.

Mezi ukoly je mozné zafadit i tzv. milniky. Tyto pfedstavuji vyznamné terminy
projektu, napf. zahajeni vyroby, ukonceni ¢asti projektu atp.

WBS
Kod WBS  [Nazev tkolu Dioba trvani Zahdjeni 1 S 11 120411 18,
NEEEENENEEEENENEEEENEN
1 1 |E Testowini Géinnosti 18 dny? 31.3.11 | =
2 1.4 Simulace Definice sloupce [ | E
3 12 Poétadove modelovani Mézey pole! 60 WES =
4 2
- Madpis:
5 3 Prezentace Takaznikowy
5 4|5 Zavéreéné apravy Zarovnani nadpisu; INa stfed j
7 41 Formalni dpravwy Zarovnani dat: IDoprava j
g 42 Ohsahové Upravy Sitkat o = v Zalamaovat bext v zahlavi
&l 5| Predani zékaznikowy
Efizpiisobit | [o]4 I Starno |

3.1.3 Vazby mezi jednotlivymi tkoly

Ukoly je potfeba uspofadat do vazeb. V programu MS Project miZzeme
vytvorit celkem Ctyfi vazby:

vychozi vazba FS (Finish to Start) znamena, Ze konec pfedchudce je
okamzikem zacatku naslednika,

vazba SS (Start to Start) — zacatek predchidce je okamzikem
zacatku naslednika,

vazba FF (Finish to Finish) — konec pfedchlidce je okamzikem
ukonc&eni naslednika,

vazba SF (Start to Finish) — zalatek prfedchidce je okamzikem
ukonceni naslednika.

PFedchldce: je ukol, ktery Fidi zacatek nebo konec naslednika.

Tvorba vazeb:

1. OznaCenim ukoll v tabulce a ikonou fetézu na panelu nastroju

Standardni ,Vytvofit vazbu mezi ukoly“ nebo klavesovou kombinaci
CTRL + F2. ZruSit vazbu Ize pfes ikonu roztrzeného Fetézu Odstranit
vazbu mezi ukoly nebo klavesovou kombinaci CTRL + SHIFT + F2.

V zobrazeni Tabulka, Zadavani, sloupec Pfedchidci. Vice
pfedchuddcu Ize oddélit stfednikem (;).

V Ganttové diagramu taZenim z jednoho uUkolu na druhy. Pocatecni
Ukol je automaticky pfedchlidcem, cilovy naslednikem.

4. V dialogovém okné Informace o ukolu, karta Pfedchidci.

3.1.4 Harmonogram

Po vytvofeni seznamu Uukold a uréeni vazeb lIze k ¢innostem pfiradit
odhadované doby trvani. Tyto se zadavaji jenom u uUkold na nejniz§i uUrovni,
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Cinnostem na vysSich drovnich se doby trvani automaticky propocitaji a pfiradi.

U kazdé cCinnosti se zada datum zahajeni a dokonceni. Doba trvani se
nasledné automaticky vypogita. Dulezité je si uvédomit, Ze aplikace pracuje pouze
s pracovnimi dny, tedy jeden tyden = 5 dnq, jeden mésic = 20 dn0.

U milnikd se zadava nulova doba trvani.

Po zadani vSech termind je mozné zvyraznit kritickou cestu v projektu (volba
zobrazit - sledovaci Ganttav diagram), tedy posloupnost téch ¢innosti, u kterych by
prodlouzeni doby trvani zpusobilo prodlouzeni doby trvani celého projektu. Kritické
ginnosti — ¢&innosti na kritické cesté budou zvyraznéné Cervené. Je jim potieba
vénovat zvySenou pozornost v ramci projektu.

3.1.5 Pevné naklady

Pevné naklady Ize snadno zadavat, pokud v levé €asti tabulky zobrazite
volbu Naklady — hlavni nabidka Zobrazit, volba Tabulka: Naklady. Lze zde nastavit
i jejich nabihani. Soucet pevnych nakladl Ize sledovat v poli Celkové naklady.

3.1.6 Zdroje
Zdrojem se rozumi osoba, véc, ktera bude vykonavat zadané ukoly.
MS Projekt rozliSuje tfi typy zdroja:

- Pracovni zdroj — muze to byt zaméstnanec, konzultant, bagr, u¢ebna,
Skolitel. Cokoli, co vas stoji hodinové naklady.

- Materialovy zdroj — zdroj, ktery ma pevnou cenu za jednotku.
K Ukolim nasledné pfidavate polet pozadovanych jednotek.
Materidlovy zdroj neni zavisly na dobé trvani ukolu.

Nakladovy zdroj — jedna se o jednorazovou polozku, neni zavisla na ¢ase ani na
mnozstvi.

Zdroje a naklady

B Microsoft Project - Projektl

2] Soubor Uprawy Zobrazt Vil Formdt  Méstroje  Projekt Sestava Spoluprice  Okno  NapovEda Mapovéda - 2adeite dok:
DEHE &Y %6 ¥ - e = [l Fadnd skupina - s el Zobrazit - | Arial -8 - | B
@  |Nazew zdroje [Tve |Papisek Iniciaiy |Shupina | Maximainf pocet jednatekc | Standardni sazha |Prestasavé sazba | Nakiady na pouziti |Nekihéni nékiadl | Zakladni kelen
1 Analytik Pracovni DR 0% 200,00 Kéhoding 270,00 KEhoding 0,00KE PribEing Standardni
2 Wonzultart Pracovni i 100% 180,00 Kimoding 250,00 KEhoding 0,00 KE PribEing Standardni
3 Testovaci pomicky | Materiél T 1 000,00 K& 0,00 KE PribEing
4 Lektor Fracovni L 0% 140,00 KEhodina 0,00 KEodina 0,00 KE Prib&ing Standardni
5 Achministrativl pracovni Pracovni A 100% 100,00 KéModina 120,00 KEihodina 0,00 KE Prib&ing Standardni

1. Zdroje spravujeme v zobrazeni Seznam zdroju (napfiklad hlavni
nabidka Zobrazit).

2. Pf¥ifazeni zdroje k danému ukolu.

3. Zdroje je mozné pififadit jenom k ukollm na nejvySsi hierarchické
urovni.
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4. Pfifazovani zdroji k ukolim probiha v zobrazeni Ganttav diagram.
Pro pfifazeni zdroje k uUkolu konkrétni uUkol vyberte a zvolte
klavesovou zkratku levy ALT + F10 nebo pfikaz Pfifadit zdroje
z hlavni nabidky Nastroje nebo ikonu Pfifadit zdroje na panelu
nastroju Standardni.

5. Nasledné, po pfirazeni zdrojii k jednotlivym dkollm je vhodné
zkontrolovat, zda nedochazi k pfeCerpani kapacit pfi jednotlivych
Ukolech. To je mozné po zobrazeni diagramu zdroji v nabidce
Zobrazit.

6. Pokud by ktakovému pfeCerpani doSlo, je mozné pouzit nastroj
vyrovhat zdroje v nabidce nastroje. Vyrovnani je mozné vykonat
automaticky nebo rucné.

Zobrazeni Pouzivani ukoll a Pouzivani zdrojli umoZziiuje zobrazit rozlozeni
prace v Case.

. - , z
Rozpis zdroji a ukolt Obrazek 3.5
(1] Mazev zdroje Ietaimalni Prace
pocet Padrobr
Jednatek ‘ N S T ] 3 & P
Peddni 1dkaznikovy 0 hoddin | Préace
— etlack Styl podrobnost. ..
Analytik 50%. Ohodin | Préace =
| Naklad:| |[w] Prace
[ Konzuttant 250% 96 hodin | Préce Shutedna préce 24h 12h 12h 12h
haklad: 43200 KE 2160,00 kg 2160,00 KE 2160,00 kg
o Simuisce 86,4 hoctin | Préce Solbrnaprsce 24h 12h 12h 12h
_ haklad: PFetiEen 43200 HE 2160,00 kK& 2160,00 KE 2160,00 ke
Obsahové doravy 4,6 hodin | Prace a
haklad: lz‘ B
o [ Testovaci pomiicky 15 | Prace Zbyrvajici dostupnost
haklad:
o Formdini dorawy L5 | Prace
haklad:
o =l Lektar 0% 192 hodin | Prace
haklad:
o Zavérelné dpravy 19,2 hodin | Prace
haklad:
o =] Administrativni pracovnil 250% 201 B hodin | Prace gh 9,6h 16h 16h 16h
_ haklad: 800,00 KE 960,00 KE 1 600,00 ke 1 600,00 KE 4 600,00 ke
Testovdni déimnosti 144 hodin | Prace gh ah ah 8h &h
_ haklad: 800,00 KE 800,00 KE 800,00 KE 800,00 K& 800,00 KE
Simiisce 57,6 hodin | Prace 16h h 8h &h
haklad: 160,00 KE 800,00 KE 800,00 K& 800,00 KE
B Prace

3.2 Planovani a sledovani pribéhu

Po zadani ¢asového prubéhu a pfirazeni nakladd a zdroja k Ukollim je mozné
zobrazit rGzné souhrnné tabulky sledovani. Podle potfeby je mozné pomoci
Zobrazit v hlavni nabidce, volba Tabulka: vybrat tabulku Nakladd, Planu, Prace,...
Kazda tabulka nabizi rizné predbézné a pribézné informace, které dokazou
poskytnout uceleny obraz o té které soucasti projektu.

3.2.1 Zadavani skuteéného priabéhu projektu:

Po zaCatku projektu |Ize zadavat skuteéné udaje a tyto udaje porovnavat s jiz
naplanovanymi. Aby toto porovnani bylo mozné, musime nastavit tzv. smérny
plan. Po nastaveni smérného planu MS Project 2007 bude vnimat zmény jako
odchylky od planu.

Smérny plan Ize ulozit v hlavni nabidce Nastroje, Sledovani, UloZit smérny
plan. Zadavani skute¢nych pribéht Ize provadét procentuelné (0% - 100%) pres
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panel nastroji Sledovani.

Smérny plan Obrazek 3.6

Sledovani

'||I'I'I,|" = B % 0# 25% 50¥ 75 |00# éﬁ _.l %
> O = =1 =
@ Microsoft Project - Projekt1 [_[o] ]
i) Souhor Upravy  Zobrazt ViRt Fomét Wéstroje Projekt Sestava Spoluprice Olno  Mapoyéda Napovids - zadejte dotaz » @ X
DEW @AY 4§ RBT9-0- 8 eddE08 M -(QAFEOE ¢ 9+ - &bt wd -6 «|B I U ES[E]vedmioh - E
KGCWES |Mézew dkolu Daatrwin | Zahdlen | Dokondeni | Dokoneno% | Nka | 2831111 |51 |12 11 JRELST) 2111 ax1 X1 17411 |
N[PIU[S [E TP [N PIO[S [E [P SN[ [0S [E]P[s N P ]S [E[P[S N P 0[S [€]P 5 [N P O[S [P B W F /S [E[P[s N [PIOS P S INTF |
1 1 5 Testovani icinnosti dny? MAM BN 5% T2
2 11 Simulace 72dny? 89,11 158,11 10% 21 312 = AATITST AtV racovnik
3 12 Pagtatové modelovéni 18 dny EERT 28911 w0l = T
; e
4 2 Prezentace zékaznihovy Ody 2841 23811 15%| 0 d———
5 3|51 Zivéreiné iprawy Bdny? BN 4401 2% | 54164 —
[ 3 Forméinf (pravy Bdny? 310,11 14.40.11 75% | 1500(
7 32 Obsshous dpravy Bdny? 5104 124041 25% | 17281 Konzultant[20%]
8 4 Pledinl zékaarikovy Ody AT 174000 S| 0 1140,
I
0% 257 5% 754 007
EHEEEE = | ‘

Hodnotové v Casti Zobrazit, Tabulka, Sledovani. Zde je také mozné sledovat
zbyvajici dobu trvani, skute€nou praci v hodinach, skutecné naklady.

Plany, jez nebyly splnény v ramci planu nebo v konkrétnim datu muzeme
zvyraznit v Ganttové diagramu nastrojem Pfidat ukazatel pribéhu (z panelu
nastroju Sledovani).

Ukazatele prabéhu Obrazek 3.7

Ukazatele pribéhu

Data a inkersaly Skyly Car |

- Twp ukazatele pribéhu ——— - Skyl Cary
Aktualni ukazatel pribéhu:  Ostatni ukazatele pribehu:

Typ ukazatele: | j | j

Barwa ukazatels: |. Cervend j |. Autornaticka j
Twar bodu pribéhu; | ) j | j
j |. Automaticka j

~Zobrazeni data

[~ Zobrazit datum pro kaZdy ukazatel pritbéhu Farmmats ]28.1. 2002, 29.1, 2002, ... j Zenit prsmo .. |
Mapovéda | [o]'4 I Skorno |

Barva bodu pribehu: |. Cervend
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Hlavni nabidka Zobrazit, volba Tabulka, Plan nabizi uZite€na pole Nejpozdé&;ji
mozné zahajeni, Nejpozdéji mozné dokondeni, Volna Casova rezerva a Celkova
CGasova rezerva.

Pro zobrazeni podrobného Ganttova diagramu (hlavni nabidka Zobrazit,
DalSi zobrazeni) nabizi zobrazeni Ganttova diagramu s ¢asovou rezervou, ktera je
znazornéna tmavé zelenymi pruhy.

Vytvareni a sledovani sestav

VSechny informace zadané v Ganttové diagramu je mozné jednoduse
zobrazit nebo vytisknout pomoci sestav. V sestavach je mozné kombinovat
ekonomické, personalni, planovaci a jiné ukazatele a za pomoci aplikace Microsoft
Office Excel a Microsoft Office Visio Professional vytvaret kontingencni tabulky,
diagramy, grafy a jiné prehledy. Sestavy se vytvaii pomoci nabidky Sestava
v hlavni nabidce.

SHRNUTI KAPITOLY

MS Project 2007 je SW aplikace urCena pro planovani projektl, sledovani jejich
prubéhu a prubézné nebo zavéreéné vyhodnocovani stavu projektu. Taktéz je velmi
pouzivana jako projektovy komunikaéni nastroj uvnitf projektového tymu, i
navenek s obchodnimi partnery a tfetimi stranami. Umozhuje také sledovat naklady
a zdroje (jak Casové, finan¢ni tak i lidské) a tak predejit jejich pfeCerpani a ohrozeni
realizace celého projektu.

MS Project 2007 pfi spravném pouZziti podporuje vytvareni:

- spravy ukoll — planovat a spravovat vSechny ukoly v ramci projektu.
Umozriuje nahled na ukoly z rliznych uhlu, které poskytuji informace
rdznymi zpusoby,

- sprava zdroju — rozsahlé moznosti jak spravovat prostfedky v ramci
projektu,

- reporty — snadno vyrobitelné expertizy rizného druhu,

- rozpoctovani — umoznuje definovani a sledovani rozpoctu v priibéhu
realizace projektu,

sledovani pokroku.

UKOLY ’?

1. Nadefinujte si vlastni projekt (napf. stavba domu) a rozdélte jej do nékolika
zakladnich po sobé jdoucich ukold.
2. ZaloZte tento projekt v aplikaci MS Project.

3. Zadejte jednotlivé ukoly a vytvoite mezi nimi vazby.
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Nastavte smérny plan.

N a &

LITERATURA KE KAPITOLE

Zakladni literatura:

Pfifadte zdroje a naklady k jednotlivym ukolim.

Vytvoite ekonomickou sestavu projektu.

Vytvofte harmonogram Vaseho projektu pomoci Ganttova diagramu.
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7 RP — Sedmy ramcovy program
CAP — Common agriculture policy (Spole¢na zemédélska politika)

CIP - Competitiveness and innovation programme  (Program  pro
konkurenceschopnost a inovace)

CPM - Critical path method (Metoda kritické cesty)

ERDF — European Regional Development Fund (Evropsky fond regionalniho rozvoje)
EU — Evropska unie

HDP — Hruby domaci produkt

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
NUTS — Nomenclature des Unités Territoriales Statistiques
OP - Operacni program

PERT - Program Evaluation and Review Technique

ROP - Regionalni operacni program

SW - Software

TACR - Technologicka agentura CR

VaV — Véda a vyzkum

WBS - Work breakdown structure
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