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Metody sestavovani
rozpoctu a odchylky

Vitejte v naSi prezentaci zamérené na metody sestavovani rozpoctU a
analyzu odchylek. Budeme se zabyvat tradi¢nimi i modernimi pristupy k
tvorbé rozpoctd, kvalitativnimi a kvantitativnimi odchylkami a jejich

dopady na financni fizeni.

Sezndmime vas s rtiznymi metodami sestavovani rozpoctu a analytickymi
nastroji pro identifikaci a interpretaci odchylek. Pochopeni téchto
konceptl je klicové pro efektivni fizeni financi a strategické planovani v
jakekoliv organizaci.
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Tradicni metody sestavovani rozpoctu

Prirustkova (inkrementalni)
metoda

Tato metoda vychazi z rozpoctu
predchoziho obdobi a upravuije jej o
predpokladané zmeény. Je relativné
jednoduchg, ale mize konzervovat
neefektivnosti z minulych obdobi. Typicky
se pouZziva ve stabilnim prostredi s
minimalnimi zménami v operacich.

Fixni a variabilni rozpocty

Fixni rozpocet stanovuje pevné cCastky
nezavisle na objemu vykond. Variabilni
rozpocet naopak pracuje s proménlivymi
naklady v zavislosti na objemu ¢innosti.
Kombinace obou pfistupt umoZnuje
flexibilnéjSi reakci na zmény v
podnikatelském prostredi.

Metoda nulového zakladu

Zero-Based Budgeting vyZaduje
zdtvodnéni vsech vydajl od nuly pro

ale umoznuje efektivnéjsi alokaci zdroju a
eliminaci zbyte¢nych vydaju. Je vhodna pfi
potrebé radikalni restrukturalizace
nakladu.
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Moderni pristupy k tvorbé
rozpoctu
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Programové rozpoctovani

Orientované na konkrétni programy a projekty misto organizacnich jednotek.
Tento pristup umoznuje |épe sledovat vysledky a efektivitu jednotlivych aktivit
organizace. Rozpocet je strukturovan podle programu, které naplfiuji strategické
cile.

Vykonové rozpoctovani

Zaméruje se na dosazené vysledky a vystupy namisto pouhych vstupU. Definuje
klicové ukazatele vykonnosti (KPIs) a propojuje financ¢ni zdroje s oCekavanymi
vysledky. Posiluje odpovédnost za dosahovani stanovenych cilQ.

Participativni rozpoctovani

Zapojuje vice urovni organizace do procesu tvorby rozpoctu. ZvySuje motivaci
zaméstnancu a zlep3suje kvalitu rozhodovani diky vyuziti znalosti lidi z riznych
Casti organizace. Podporuje transparentnost a sdilenou odpovédnost.
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Kvalitativni odchylky

®

Definice a charakteristiky

Kvalitativni odchylky vznikaji v dlsledku zmén v kvalité vstupt, procest nebo
vystupU. Tyto odchylky jsou ¢asto obtizné méfitelné a vyZaduji komplexné;jsi
analyzu. Mohou mit vyznamny dopad na celkovou efektivitu a image
organizace.

Priciny vzniku
alternativnich materiald, fluktuace zaméstnanc nebo zmény v

technologickych postupech. Kvalitativni odchylky mohou byt také disledkem
nedostatecnych kontrol kvality.

Identifikace a analyza

Pro identifikaci se vyuZivaji metody jako benchmarking, hodnoceni
spokojenosti zakaznik( nebo audity kvality. Analyza vyZzaduje kombinaci
kvantitativnich metrik a kvalitativniho hodnoceni, ¢asto s vyuzitim expertniho

posouzeni.



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Kvantitativni odchylky

Cenové odchylky Objemové odchylky
Vznikaji rozdilem mezi planovanou a Odrazeji rozdil mezi planovanym a
skutecnou cenou vstupu. Tyto odchylky skute¢nym objemem vykonu. Mohou byt

mohou byt zpusobeny zménami trznich ovlivnény zménami poptavky, vyrobni

— ™M
podminek, inflaci nebo vyjednavaci silou O3 kapacity nebo efektivity vyuziti zdroju.

dodavatelU a odbérateldu.

Metody méfeni Vykonnostni (spotrebni) odchylky

Zahrnuji standardni nakladové e

pe L , Porovnavaji planované a skutecné
ucetnictvi, statistickou analyzu a metody

, T g naklady a efektivitu pFi vyuZziti zdroju.
variance. Pro financni fizeni poskytuji . 5 o
Vznikaji v dusledku zmeén produktivity,

klicové informace o efektivité vyuzivani o _ o
. o vyuziti kapacit nebo technologickych
zdroju a plnénifinancnich cilu. _ ,

inovaci.
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Odchylky ze zmény struktury

Komplexni dopad

il

Zmeény ve strukture ovliviuji celkovou vykonnost organizace a mohou vytvaret synergické efekty

" Vzajemné vztahy
Strukturalni zmeény v jedné oblasti rozpoctu se projevuji v jinych oblastech
Zakladni priCiny
@ Zmény v produktovém mixu, organizacni restrukturalizace, zmény

dodavatelského rfetézce
Strukturalni odchylky jsou casto vysledkem strategickych rozhodnuti o zméné podnikatelského modelu nebo reakci na vyznamné zmény v trznim prostredi.
Jejich analyza vyZaduje porozuméni vzajemnym vztahlm mezi jednotlivymi rozpoctovymi poloZzkami a hodnoceni dlouhodobych dopadd.

Pro interpretaci strukturalnich odchylek je klicové rozliSovat mezi kratkodobymi vykyvy a dlouhodobymi trendy. Spravna analyza téchto odchylek mlze
odhalit pfilezitosti pro strategickou reorientaci organizace nebo optimalizaci procesu.
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Metody analyzy odchylek

Rozdilova analyza

Nejjednodussi metoda spodivajiciv
porovnani absolutnich hodnot planu a
skutecnosti. Poskytuje zakladni prehled o
velikosti odchylek, ale nenabizi hlubsi vhled
do jejich pfFicin. Je vychozim bodem pro dalsi
analyzy.

Procentni analyza

Vyjadruje odchylky jako procentuadlni podil
vUci planovanym hodnotam. UmoZnuje
srovnavat polozky rtzné velikosti a |épe
pochopit relativni vyznamnost odchylek.
Usnadnuje prioritizaci napravnych opatreni.

Rozklad odchylek

Systematicky rozklada celkové odchylky na
dil¢i sloZzky podle pFicin. Du Pont(v rozklad
napriklad analyzuje odchylky v rentabilité
vlastniho kapitalu na zakladé ziskovosti,
obratu aktiv a financni paky. Odhaluje hlubsi
souvislosti a pri¢inné vztahy.
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Zaveér: Vyuziti analyzy odchylek
V praxi
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Zlepseni rozpoctového
procesu

Systematicka analyza odchylek
umoznuje identifikovat slaba mista v
procesu planovani a kontroly.
Ziskané poznatky vedou k realnéjsim
odhadlm, presnéjsim predikcim a
celkovému zkvalitnéni rozpoctovych

procesd v organizaci.

Optimalizace alokace
zdroju

s

Pochopeni pficin odchylek pomaha
presmeérovat zdroje z neefektivnich
do efektivnéjsich oblasti. Organizace
muzZe Iépe identifikovat oblasti s
vysokou navratnosti investic a
maximalizovat vyuziti omezenych

zdroju.

Podpora strategického rozhodovani

Analyza odchylek poskytuje cenné vstupy pro strategicka rozhodnuti. Pomaha

managementu rozliSovat mezi kratkodobymi anomaliemi a dlouhodobymi trendy,

coz umoznuje Cinit informovana rozhodnuti s dlouhodobym pozitivnim dopadem.
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