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Metody sestavování 
rozpočtů a odchylky
Vítejte v naší prezentaci zaměřené na metody sestavování rozpočtů a 

analýzu odchylek. Budeme se zabývat tradičními i moderními přístupy k 

tvorbě rozpočtů, kvalitativními a kvantitativními odchylkami a jejich 

dopady na finanční řízení.

Seznámíme vás s různými metodami sestavování rozpočtů a analytickými 

nástroji pro identifikaci a interpretaci odchylek. Pochopení těchto 

konceptů je klíčové pro efektivní řízení financí a strategické plánování v 

jakékoliv organizaci.
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Tradiční metody sestavování rozpočtů

Přírůstková (inkrementální) 
metoda

Tato metoda vychází z rozpočtu 

předchozího období a upravuje jej o 

předpokládané změny. Je relativně 

jednoduchá, ale může konzervovat 

neefektivnosti z minulých období. Typicky 

se používá ve stabilním prostředí s 

minimálními změnami v operacích.

Fixní a variabilní rozpočty

Fixní rozpočet stanovuje pevné částky 

nezávisle na objemu výkonů. Variabilní 

rozpočet naopak pracuje s proměnlivými 

náklady v závislosti na objemu činnosti. 

Kombinace obou přístupů umožňuje 

flexibilnější reakci na změny v 

podnikatelském prostředí.

Metoda nulového základu

Zero-Based Budgeting vyžaduje 

zdůvodnění všech výdajů od nuly pro 

každé období. Tato metoda je náročnější, 

ale umožňuje efektivnější alokaci zdrojů a 

eliminaci zbytečných výdajů. Je vhodná při 

potřebě radikální restrukturalizace 

nákladů.
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Moderní přístupy k tvorbě 
rozpočtů

Programové rozpočtování

Orientované na konkrétní programy a projekty místo organizačních jednotek. 

Tento přístup umožňuje lépe sledovat výsledky a efektivitu jednotlivých aktivit 

organizace. Rozpočet je strukturován podle programů, které naplňují strategické 

cíle.

Výkonové rozpočtování

Zaměřuje se na dosažené výsledky a výstupy namísto pouhých vstupů. Definuje 

klíčové ukazatele výkonnosti (KPIs) a propojuje finanční zdroje s očekávanými 

výsledky. Posiluje odpovědnost za dosahování stanovených cílů.

Participativní rozpočtování

Zapojuje více úrovní organizace do procesu tvorby rozpočtu. Zvyšuje motivaci 

zaměstnanců a zlepšuje kvalitu rozhodování díky využití znalostí lidí z různých 

částí organizace. Podporuje transparentnost a sdílenou odpovědnost.
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Kvalitativní odchylky

Definice a charakteristiky

Kvalitativní odchylky vznikají v důsledku změn v kvalitě vstupů, procesů nebo 

výstupů. Tyto odchylky jsou často obtížně měřitelné a vyžadují komplexnější 

analýzu. Mohou mít významný dopad na celkovou efektivitu a image 

organizace.

Příčiny vzniku

Mezi hlavní příčiny patří změny ve specifikacích produktů, využívání 

alternativních materiálů, fluktuace zaměstnanců nebo změny v 

technologických postupech. Kvalitativní odchylky mohou být také důsledkem 

nedostatečných kontrol kvality.

Identifikace a analýza

Pro identifikaci se využívají metody jako benchmarking, hodnocení 

spokojenosti zákazníků nebo audity kvality. Analýza vyžaduje kombinaci 

kvantitativních metrik a kvalitativního hodnocení, často s využitím expertního 

posouzení.
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Kvantitativní odchylky

Cenové odchylky

Vznikají rozdílem mezi plánovanou a 

skutečnou cenou vstupů. Tyto odchylky 

mohou být způsobeny změnami tržních 

podmínek, inflací nebo vyjednávací silou 

dodavatelů a odběratelů.

Objemové odchylky

Odrážejí rozdíl mezi plánovaným a 

skutečným objemem výkonů. Mohou být 

ovlivněny změnami poptávky, výrobní 

kapacity nebo efektivity využití zdrojů.

Výkonnostní (spotřební) odchylky

Porovnávají plánované a skutečné

náklady a efektivitu při využití zdrojů. 

Vznikají v důsledku změn produktivity, 

využití kapacit nebo technologických

inovací.

Metody měření

Zahrnují standardní nákladové 

účetnictví, statistickou analýzu a metody 

variance. Pro finanční řízení poskytují 

klíčové informace o efektivitě využívání 

zdrojů a plnění finančních cílů.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


preencoded.png

Odchylky ze změny struktury

Komplexní dopad

Změny ve struktuře ovlivňují celkovou výkonnost organizace a mohou vytvářet synergické efekty

Vzájemné vztahy

Strukturální změny v jedné oblasti rozpočtu se projevují v jiných oblastech

Základní příčiny

Změny v produktovém mixu, organizační restrukturalizace, změny 

dodavatelského řetězce

Strukturální odchylky jsou často výsledkem strategických rozhodnutí o změně podnikatelského modelu nebo reakcí na významné změny v tržním prostředí. 

Jejich analýza vyžaduje porozumění vzájemným vztahům mezi jednotlivými rozpočtovými položkami a hodnocení dlouhodobých dopadů .

Pro interpretaci strukturálních odchylek je klíčové rozlišovat mezi krátkodobými výkyvy a dlouhodobými trendy. Správná analýza těchto odchylek může 

odhalit příležitosti pro strategickou reorientaci organizace nebo optimalizaci procesů.
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Metody analýzy odchylek

Rozdílová analýza

Nejjednodušší metoda spočívající v 

porovnání absolutních hodnot plánu a 

skutečnosti. Poskytuje základní přehled o 

velikosti odchylek, ale nenabízí hlubší vhled 

do jejich příčin. Je výchozím bodem pro další 

analýzy.

Procentní analýza

Vyjadřuje odchylky jako procentuální podíl 

vůči plánovaným hodnotám. Umožňuje 

srovnávat položky různé velikosti a lépe 

pochopit relativní významnost odchylek. 

Usnadňuje prioritizaci nápravných opatření.

Rozklad odchylek

Systematicky rozkládá celkové odchylky na 

dílčí složky podle příčin. Du Pontův rozklad 

například analyzuje odchylky v rentabilitě 

vlastního kapitálu na základě ziskovosti, 

obratu aktiv a finanční páky. Odhaluje hlubší 

souvislosti a příčinné vztahy.
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Závěr: Využití analýzy odchylek 
v praxi

Zlepšení rozpočtového 
procesu

Systematická analýza odchylek 

umožňuje identifikovat slabá místa v 

procesu plánování a kontroly. 

Získané poznatky vedou k reálnějším 

odhadům, přesnějším predikcím a 

celkovému zkvalitnění rozpočtových 

procesů v organizaci.

Optimalizace alokace 
zdrojů

Pochopení příčin odchylek pomáhá 

přesměrovat zdroje z neefektivních 

do efektivnějších oblastí. Organizace 

může lépe identifikovat oblasti s 

vysokou návratností investic a 

maximalizovat využití omezených 

zdrojů.

Podpora strategického rozhodování

Analýza odchylek poskytuje cenné vstupy pro strategická rozhodnutí. Pomáhá 

managementu rozlišovat mezi krátkodobými anomáliemi a dlouhodobými trendy, 

což umožňuje činit informovaná rozhodnutí s dlouhodobým pozitivním dopadem.
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