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Alokace nakladu: Cile, principy
a alokacni faze

V nésledujici przentaci se podivdme na to, co vlastné alokace nakladd
znamena, jake jsou jeji hlavni cile a principy, a jak probihaji jednotlivé
alokacni faze.

Spravné rozdéleni nakladu je klicovym prvkem manazerského ucetnictvi,
ktery umoznuje presnéjsi kalkulace, efektivnéjsi rozhodovani a
transparentnéjsi fizeni podnikovych procest. Pojdme spole¢né
prozkoumat, jak mUze efektivni alokace nakladl prispét k Uspéchu vaseho
podniku.
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Cile alokace nakladu

Kvalitni rozhodovani

@ Poskytnuti relevantnich informaci pro strategicka i operativni rozhodnuti

Zpresnéni kalkulaci

Presné;jsSi ur¢eni nakladl na konkrétni produkty, sluzby &i procesy

’

Efektivni rizeni nakladu

= ldentifikace plytvani a moznosti pro optimalizaci nakladové
struktury

Spravna alokace nakladd umoznuje podnikim Iépe porozumét tomu, které aktivity skuteéné generuji hodnotu a které predstavuiji
zbyte€nou zatéz. Tento vhled je nenahraditelny pro cenovou politiku, produktovy mix i celkovou obchodni strategii.
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Principy alokace nakladu

Princip unosnosti nakladti

[@] Zohlednuje schopnost nakladoveho
objektu "unést" prirazené neprimé
Princip pFicinné souvislosti > TELLEEY
Naklady jsou pfifazovany objektlm,
které jejich vznik skutecné zapfiCinily

Princip primeérovani

°/ Vyuziva primérnych hodnot pfi
o]
rozdélovani nakladd mezi vice objektl

Tyto principy predstavuji teoreticky zaklad pro praktickou implementaci alokacnich metod. Jejich spravné pochopeni je kliCové
pro vytvoreni spravedlivého a efektivniho systému alokace nakladid v podniku. Nejpresnéjsi vysledky obvykle poskytuje princip
pricinné souvislosti.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Alokacni faze - prehled

1. faze: Prirazeni primych nakladu

Pfimé spojeni nakladl s konkrétnimi objekty

2. faze: Vyjadreni vztahi mezi objekty

|dentifikace vazeb mezi nakladovymi stredisky

3. faze: Prirazeni neprimych nakladu

Alokace rezijnich naklad( na finalni objekty

Alokacni proces je obvykle rozdélen do téchto tri zakladnich fazi, které na sebe logicky navazuji. Spravné provedeni kazde faze
je nezbytné pro presnost celkového vysledku. Podniky by mély disledné dokumentovat metodiku pouzitou v kazdé fazi pro
zajisténi konzistence a transparentnosti.
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Prvni alokacni faze

Prirazeni pfimych nakladi Identifikace nakladovych
objekti

V této fazi jsou naklady, které Ize Dilezitym krokem je pfesné

primo spojit s konkrétnim vymezeni nakladovych objektd -

objektem (material, pfimé mzdy, mohou to byt vyrobky, sluzby,

specifické sluzby), pfifazeny zakazky, utvary, procesy nebo

primo k tomuto objektu bez zakaznici, ke kterym chceme

jakéhokoliv rozpocitavani Ci naklady priradit.

klicovani.

Evidence primych naklad

Pro uspésnou prvni fazi je nezbytné mit kvalitni systém evidence, ktery
umoznuje jasné identifikovat a sledovat pfimé naklady ve vztahu ke
konkrétnim objektdm.
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INDIRECT COST ALLOCATION

‘ Deparments of

Druha a treti alokacni faze

indiret fcok tme

Prerozdéleni mezi Gtvary . allocation.
Cusveen 'muirft 100%
Druha faze zahrmuje pferozdéleni nakladi servisnich Utvart mezi vyrobni Utvary, T e
_E,. kde dochazi ke vzajemnym sluzbam mezi nakladovymi stredisky.
e Vyuziti metod pfimého nebo postupneho prifazeni
e Zohlednéni vzajemnych vazeb mezi utvary
Metody alokace neprimych nakladu
Treti faze Fesi pfifazeni nepfimych (rezijnich) nakladd ke kone¢nym nakladovym
@ objektdim pomoci rliznych metod.
e Tradicni pfirazkova kalkulace
e Metoda ABC (Activity-Based Costing)
Volba rozvrhové zakladny
N D-epar.tment of
Klicovym rozhodnutim je vybér vhodné rozvrhové zakladny, ktera nejlépe vystihuje - Ny eﬁ‘;',{f,’jt:,"n”:nﬁ‘,’ijj,
8l pFicinny vztah mezi naklady a objekty. ] TN
elact on on incer to
) ontn to frer winking
e Naturdlni zakladny (hodiny prace, strojové hodiny) : RO IIO0L

e Penézni zakladny (pfimé mzdy, primy material)
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Shrnuti a doporuceni

3 5+

Klicové faze Rozvrhovych zakladen
Dodrzujte spravny postup ve vsech trech Vyuzivejte vice relevantnich zakladen pro
alokacnich fazich rlizné typy nakladl

2X

Vyssi presnost

Spravna alokace mUze zdvojnasobit presnost
nakladovych kalkulaci

Pro uspésnou implementaci efektivni alokace nakladd je zasadni porozumét vSem principlim a
fazim, které jsme si predstavili. Pravidelna revize alokacnich metod by méla byt standardni
soucasti financniho fizeni kazdeho podniku.

Pamatuijte, Ze kvalitni alokace naklad{ neni jen Ucetnim cvi¢enim, ale strategickym nastrojem pro
podporu rozhodovani a zlepSovani konkurenceschopnosti podniku.
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