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Alokace nákladů: Cíle, principy 
a alokační fáze

V následující przentaci se podíváme na to, co vlastně alokace nákladů

znamená, jaké jsou její hlavní cíle a principy, a jak probíhají jednotlivé 

alokační fáze.

Správné rozdělení nákladů je klíčovým prvkem manažerského účetnictví, 

který umožňuje přesnější kalkulace, efektivnější rozhodování a 

transparentnější řízení podnikových procesů. Pojďme společně 

prozkoumat, jak může efektivní alokace nákladů přispět k úspěchu vašeho 

podniku.
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Co je alokace nákladů?

Definice

Alokace nákladů je proces 

přiřazování nákladů k 

nákladovým objektům 

(výrobkům, službám, 

oddělením nebo zákazníkům) 

podle stanovených principů a 

metod.

Význam pro manažerské 

manažerské účetnictví
účetnictví

Představuje základní nástroj 

pro správné pochopení 

nákladové struktury podniku a 

umožňuje manažerům činit 

kvalifikovaná rozhodnutí 

založená na přesných údajích.

Cíl: zpřesnění informací

Hlavním smyslem je poskytnutí co nejpřesnějších informací o tom, jaké 

náklady jsou spojeny s jednotlivými aktivitami, produkty či službami 

podniku.
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Cíle alokace nákladů

Kvalitní rozhodování

Poskytnutí relevantních informací pro strategická i operativní rozhodnutí

Zpřesnění kalkulací

Přesnější určení nákladů na konkrétní produkty, služby či procesy

Efektivní řízení nákladů

Identifikace plýtvání a možností pro optimalizaci nákladové 

struktury

Správná alokace nákladů umožňuje podnikům lépe porozumět tomu, které aktivity skutečně generují hodnotu a které představují 

zbytečnou zátěž. Tento vhled je nenahraditelný pro cenovou politiku, produktový mix i celkovou obchodní strategii.
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Principy alokace nákladů

Princip příčinné souvislosti

Náklady jsou přiřazovány objektům, 

které jejich vznik skutečně zapříčinily

Princip únosnosti nákladů

Zohledňuje schopnost nákladového 

objektu "unést" přiřazené nepřímé 

náklady

Princip průměrování

Využívá průměrných hodnot při 

rozdělování nákladů mezi více objektů

Tyto principy představují teoretický základ pro praktickou implementaci alokačních metod. Jejich správné pochopení je klíčové

pro vytvoření spravedlivého a efektivního systému alokace nákladů v podniku. Nejpřesnější výsledky obvykle poskytuje princip 

příčinné souvislosti.
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Alokační fáze - přehled

1. fáze: Přiřazení přímých nákladů

Přímé spojení nákladů s konkrétními objekty

2. fáze: Vyjádření vztahů mezi objekty

Identifikace vazeb mezi nákladovými středisky

3. fáze: Přiřazení nepřímých nákladů

Alokace režijních nákladů na finální objekty

Alokační proces je obvykle rozdělen do těchto tří základních fází, které na sebe logicky navazují. Správné provedení každé fáze 

je nezbytné pro přesnost celkového výsledku. Podniky by měly důsledně dokumentovat metodiku použitou v každé fázi pro 

zajištění konzistence a transparentnosti.
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První alokační fáze

Přiřazení přímých nákladů

V této fázi jsou náklady, které lze 

přímo spojit s konkrétním 

objektem (materiál, přímé mzdy, 

specifické služby), přiřazeny 

přímo k tomuto objektu bez 

jakéhokoliv rozpočítávání či 

klíčování.

Identifikace nákladových 

objektů

Důležitým krokem je přesné 

vymezení nákladových objektů -

mohou to být výrobky, služby, 

zakázky, útvary, procesy nebo 

zákazníci, ke kterým chceme 

náklady přiřadit.

Evidence přímých nákladů

Pro úspěšnou první fázi je nezbytné mít kvalitní systém evidence, který 

umožňuje jasně identifikovat a sledovat přímé náklady ve vztahu ke 

konkrétním objektům.
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Druhá a třetí alokační fáze

Přerozdělení mezi útvary

Druhá fáze zahrnuje přerozdělení nákladů servisních útvarů mezi výrobní útvary, 

kde dochází ke vzájemným službám mezi nákladovými středisky.

• Využití metod přímého nebo postupného přiřazení

• Zohlednění vzájemných vazeb mezi útvary

Metody alokace nepřímých nákladů

Třetí fáze řeší přiřazení nepřímých (režijních) nákladů ke konečným nákladovým 

objektům pomocí různých metod.

• Tradiční přirážková kalkulace

• Metoda ABC (Activity-Based Costing)

Volba rozvrhové základny

Klíčovým rozhodnutím je výběr vhodné rozvrhové základny, která nejlépe vystihuje 

příčinný vztah mezi náklady a objekty.

• Naturální základny (hodiny práce, strojové hodiny)

• Peněžní základny (přímé mzdy, přímý materiál)
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Shrnutí a doporučení

3
Klíčové fáze

Dodržujte správný postup ve všech třech 

alokačních fázích

5+
Rozvrhových základen

Využívejte více relevantních základen pro 

různé typy nákladů

2x
Vyšší přesnost

Správná alokace může zdvojnásobit přesnost 

nákladových kalkulací

Pro úspěšnou implementaci efektivní alokace nákladů je zásadní porozumět všem principům a 

fázím, které jsme si představili. Pravidelná revize alokačních metod by měla být standardní 

součástí finančního řízení každého podniku.

Pamatujte, že kvalitní alokace nákladů není jen účetním cvičením, ale strategickým nástrojem pro 

podporu rozhodování a zlepšování konkurenceschopnosti podniku.
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