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" LOGISTICKY MANAGEMENT 2
MVSO »» MORAVSKA VYSO
(22) Supply Chain Management, dodavatelské sité - konfigurace, uéel a rizeni
s SCM-definice a terminologie.
* Push a pull princip usporadani retézce.
* Typy dodavatelsko-odbératelskych vztahii.
s Efekt bice.

(23) Strategicka, takticka a operativni tiroveii fizeni logistiky
s Strategicka aroveii: otizky, podstata, cile.
s Takticka arovei: otazky, podstata, cile.

e Operativni troven: otazky, podstata, cile.

(24) Logistika zasobovani
¢ Metody a sméry v logistice zasobovani.
* Objednaci systémy.
+ Koncept JIT (Just in Time).
s« ABC a XYZ analyza.

(25) Vyrobni logistika
» Ukoly vyrobni logistiky.
« Bod rozpojeni.

s Layout pracovist' a metody jeho planovéni.

(26) Distribuéni logistika
s Efektivnost dopravy.
¢ Technologie Hub and Spoke, z domu do domu.

e Otazka last mile delivery.

(27) Urovné poskytovani logistickych sluzeb a jejich aplikace
o Clenéni tirovni poskytovani logistickyrch sluzeb (1-5PL) a jejich definice/charakteristické rysy.
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(28)Moderni trendy v logistice

¢ Rizeni informaéniho toku (IT pedpora, EDI, QR, ECR, RFID, Smart technologie a roziifeni
realita).

s Lean management.

s Automatizované systémy manipulace s materidlem.

(29) Priimysl 4.0 a logisticky management
* Pojem Primysl 4.0.

Smér vyvoje vramci priimyslu 4.0 (systémova integrace, Big Data, robotizace, komunikaéni
infrastruktura, cloudové systémy, uméla inteligence).

¢ Vliv primyslu 4.0 na logisticky management.
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1. Zakladni pojmy a terminologie.
Logistika vCera a dnes
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Zakladni definice

* Logistika je védni disciplina, ktera se zabyva
planovanim, rizenim a realizaci materialového
toku a informaci tak, aby spravny produkt byl ve
spravny €as na spravném misté s co nejnizsimi
naklady

* Logisticky management zahrnuje analyzu,
planovani, rizeni a vedeni lidi, organizovani,
kontrolu logistickych procesu
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Logistika se zabyva dodanim

e Spravného vyrobku

* Ve spravhém mnozstvi
* Ve spravném case

* Ve spravné kvalite

* Na spravné misto

e Spravhému zakaznikovi
e Za spravné naklady
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Logistické ulohy

* Nakupni logistika
* Vnitropodnikova logistika

* Odbytova logistika / distribuce
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>
Materialovy tok
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Podnik jako logisticky systém

dodavatelé
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Logistické systémy

* Logisticky systéem je multisystém, mnozina
systému. Jednotlivé systémy nelze zkoumat
samostatné, ale jen ve vzajemnych
souvislostech. Clanky logistického fetézce
(sklady, doprava aj.) maji postaveni
podsystému (subsystému)
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Vymezeni logistického systému

* Systém technicko- technologicky
e Systém rizeni

e Systém informacni

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Systém technicko — technologicky je dynamicky hmotny systém
smiseného typu (tj. s prvky umeélymi a lidskymi), jehoz funkci je
realizovat netechnologické transformace, jejichz prevazna cast
spocCiva ve zmeéné mista pasivnich prvkd (surovin, materialq,
vyrobkl, oball aj.). Prvky technicko — technologického systému
jsou zpravidla ruzné technické prostredky a zarizeni, budovy,
dopravni komunikace, plochy a s nimi spojena lidska obsluha
(aktivni prvky).
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Systém Ffizeni je dynamicky systém, kdy fidici subjekt Uucelné pUlsobi na systém
technicko — technologicky a snazi se vyvolat takové chovani, stav nebo
usporadani tohoto zakladniho systému, které vede k dosazeni konecného,
synergického efektu s minimalni potrfebou c¢asu (s maximalni pruznosti) a
s nejvyssi hospodarnosti.

Tento ridici systém ma tri hlavni ukoly:

e planovat,

* Tidita

 kontrolovat cely materidlovy tok s ohledem na dosazeni logistickych
vykonovych a ekonomickych cilu.
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Planovani zahrnuje vypracovani plantd a jejich schvaleni. Jde napl. o
prognodzovani a planovani prodeje, o planovani potfeby materialu, o vyrobni a
kapacitni planovani.

Ridit znamend podrobné stanovit zpUsob realizace materidlového toku a uvést
jej do pohybu.

Kontrola nasleduje za provadénim, popripadé je doprovazi. Dllezitou soucasti
kontroly je analyza odchylek skutecnosti od planu. Zpétna vazba je
zabezpecovana zadsahy (podle okolnosti do procesu ¢i do planu) pfi vétsich
odchylkach.
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Systém informacni je smiSeny systém pofrizujici, zpracovavajici, prenasejici a
uchovavajici informace pro potreby systému rizeni. Jeho prvky tvori technické a
pomocné prostredky, zafizeni a lidé, slouzici uvedenému ucelu. Od informacniho
systétmu se pozaduje, aby informace poskytoval na potrebném miste,
v pozadovaném cCase, v odpovidajicim rozsahu a ve vhodné forme.

Logisticky systém je multisystém a lze jej charakterizovat jako:

* dynamicky, jeho stav se méni v Case,

 ucici se, to znamena, ze na zakladé zpétnych vazeb se snazi dosahnout
ucelnéjsiho chovani,

* samoorganizujici, schopny zlepSovat vlastni strukturu a organizaci,

* samoupravujici se, schopny nahradit nevyhovujici prvky nebo vazby novymi,

e otevreny, vybaveny vstupy a vystupy, ma vnéjsi vazby s okolim, s cilovym
chovanim.
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Mikrologisticky a makrologisticky
systém

Mikrologisticky systém Makrologisticky systém
* Jsou logistické systémy « Reédi vechny logistické Fetézce,
jednotlivych verejnopravnich které jsou potrebné
a soukromych organizaci. k zajisténi urcitého produktu a jeh
o nasledného dodani konecnému
zakaznikowvi.
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Meazilogisticky systém

Tyto systémy operuji na urovni spolupracujicich

organizaci -

prikladem je spedi¢ni organizace, ktera zajistuje
prepravu mezi prumyslovym dodavatelem,

velkoobchodem a maloobchodnikem.
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Systémy mezilogistiky lezi mezi makrologistickymi a mikrologistickymi systémy.
Jejich funkci nelze vymezit vyhradné mikro- nebo makrologisticky. Tyto systémy
operuji na urovni spolupracujicich organizaci — prikladem je spediCni organizace,

kterd zajiStuje prepravu mezi pramyslovym dodavatelem, velkoobchodem
a maloobchodnikem.
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Logistické funkce a cile

* Vykonovy cil
* Ekonomicky cil

Strategie, taktika, operativni a administrativni
rizeni

* Vnéjsi
e Vnitrni
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Ramcovym cilem podnikové logistiky je zabezpecit uspokojovani prani
zakaznikd na dodavky a sluzby na pozadované urovni a to pri minimalizaci
celkovych nakladu. Cil ma dveé slozky:

vykonovy cil — pripravit potfebné materialy, polotovary, nakupované dily,
hotové vyrobky od vstupu do podniku az do vystupu z podniku ve spravném
mnozstvi, druhu a jakosti, ve spravném okamziku, na spravném misté
(vykonnost, pohotovost, rychlost).

ekonomicky cil — splnit vykonovou slozku s primérenymi naklady a bez
ohrozeni likvidity podniku. Pri stanovené urovni sluzeb minimalizovat naklady.
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Vnejsi cile

e Zvysovani objemu prodeje
* Zkracovani dodacich |hut
* ZlepsSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

* Flexibilita logistickych sluzeb
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Vnitrni cile

* Snizovani nakladu na:
zasoby
dopravu
manipulaci a skladovani
vyrobu
rizeni
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Logisticke cile

* Rizeni materialového hospodafstvi

e Rizeni fyzické distribuce
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Logistické funkce a cile

* Kompletacni,

* Technologické,

* Mezioperacni,

e Skladove,

* Lozne,

* meziobjektova preprava,
* VNEjSi preprava,

e technologicka preprava,
e operace baleni,

* Pomocné.
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Logistické cinnosti

e zahrnuji tri slozky: planovani, fizeni a realizace.

* jsou procesy netechnologického charakteru. To
Zznamena, ze na rozdil od technologickych
procest nemeéni fyzikalni, ani chemickou
podstatu zpracovavaného materialu a
nedokoncenych vyrobku, kterymi se zabyvaiji.
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Aktivni prvky

Prostredky, jejichz pusobenim se realizuji toky
pasivnich prvku v logistickém retézci. Tomu
odpovidaji aktivni prvky:

* technické prostredky a zarizeni pro manipulaci,
prepravu, skladovani, baleni a fixaci zbozi

e technické prostredky a zarizeni slouzici operacim
s informacemi (nosici informaci)

e obsluhujici, fidici a kontrolujici faktor, tj. lidska
slozka
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Logistické pasivni prvky

Logistické pasivni prvky jsou manipulovatelng,
prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky
nebo zasilky, které musi prekonat prostor a cas.

Materialové prvky (material, polotovar, suroviny,
soucast, hotovy produkt),

Obaly,

Pfepravni prostiedky (palety),
Odpad,

Informace.
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2.Value Chain Management a
dodavatelské site

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Value Chain Management

Facility management

Infrastruktura podniku (sprava budov)

'''' TS BRI

Sprava a optimalizace vyuZiti prostor

Obstaravatelska cinnost

Rizani Wiraka Distribuce  Marketing
vatupnich a abchod
pparaci

Zakladni podnikani
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HODNOTOVY RETEZEC (VALUE CHAIN)

= sled Cinnosti, které firma vykonava pri

konstruovani, produkci, prodeji, dodavani a

poprodejni podpore svych produktu

* Je soucasti rozsahlejsiho hodnotoveho
systému

* V souvislosti s hodnotovym retézcem se musi

prijmout ve firme rada rozhodnuti. (nap# Budeme

,pneumatiky“ vyrabét sami nebo je budeme nakupovat od
dodavatele?)
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ANALYZA HODNOTOVEHO RETEZCE

1.

2.

Zacnéte tim, ze urcite hodnotovy retéezec
odvetvi.

Srovnejte svuj hodnotovy retézec s hodnotovym
retézcem odvétvi.

Zameérte se na faktory ovlivnujici cenu, na tyto
cinnosti, jez v soucasnosti maji nebo v budoucnu
mohou mit vliv na diferenciaci.

Zamerte se na faktory ovlivnujici naklady a
zvlastni pozornost vénujte cinnostem, které
predstavuji velky nebo rostouci procentni podil
nakladu.
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DODAVATELSKY RETEZEC

= vicestupnovy systém dodavatelu, vyrobcd,
distributoru, prodejct a zakazniku.
* Mezi stupni dodavatelského retézce v obou

smeérech proudi toky materialové, financni,
informacni, rozhodovaci.

* Dodavatelsky retézec se transformuje v
dodavatelske siti.

* Dochazi k jejich propojeni jak ve vertikalnim
tak v horizontalnim smeru.
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LINEARNI STRUKTURA DOD. RETEZCE

Dodavatel Vyrobce Distributor Prodejce Zakaznik
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LOGISTICKA SIT

= vybrana mnozina vice autonomnich organizaci,
které jsou v primé nebo neprimé interakci
zalozené na dohodach mezi organizacemi.

Logistics Network
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SIT X RETEZEC
 Sit = popisuje slozitéjsi strukturu, kde

organizace mohou byt propletené a existuji
obousmeérné vymeny.

* Retdzec = popisuje jednodussi, sekvenéni
soubor vztahu.
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LOGISTICKY RETEZEC X DODAVATELSKY
RETEZEC

« DODAVATELSKY RETEZEC = rozsifuje se po i
proti sméru materialového toku.

* Koncepce dod. retézce v sobée dale zahrnuje
vsechny aktivity spojené s realizaci zpétnych
toku vracenych nebo pouzitych vyrobku,
likvidaci odpadu, aj.
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LOGISTICKY RETEZEC X DODAVATELSKY
RETEZEC
e LOGISTICKY RETEZEC = vazan na konkrétniho

zakaznika, zakazku, vyrobek Ci skupinu
vyrobkad.

 Mluvime o zakaznické orientaci, ale
zakaznikem muze byt i pracovisté uvnitr
podniku, které odebira nedokoncené vyrobky
k dalsimu zpracovani.
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e Cesty (kanadly) = jsou cesty pohybu materialovych
prvkl a cesty pohybu informaci. Cesty nemusi
propojovat tytéz clanky - clanky mohou byt
prostorové (smeéerove) i Casove odlisné.

* Clanky = logistickych Fetézc mohou byt bud celky
jako jsou budovy, plochy, komunikace, nebo
podrobneéjsi clenéni az na operace (netechnologicke,
manipulacni, balici, prepravni, kontrolni, fidici).
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A4
/’

Clanky:
* ve vyrobé — tovarny, dilny, vyrobni linky, bunky a
centra, sklady surovin, materiall, nakupovanych

dild, vyrobni a montazni mezisklady, montazni
linky, sklady hotovych vyrobkad,

* vdoprave — terminaly a prekladiste, zeleznicni
stanice, pristavy, letiste,

* v obchodeé — velkoobchodni sklady a
maloobchodni prodejny.
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v Ve

PUSH, PULL PRINCIP USPORADANI
RETEZCE

Tazny princip tdhne materidlové pozadavky na komponenty

RULEELED v podobé objednavek od zakaznika k dodavateli

Tlaény princip, ktery predem stanovuje na zakladé vyrobku terminy pro objednani materialu a zahajeni jednotlivych
Push systém operaci tak, aby byl zajistén vysledny termin dodavky zbozi.

Kombinace tlacného a tazného principu. Pro planovani je dlleZité tzv. izké misto (UM) — kapacitni omezeni
systému. Pro synchronizaci kapacitné neomezenych zdroji a snizeni nezadouci rozpracovanosti pred UM je pouzit
zpétny tazny zpUsob planovani.

uMm

Pull-push systém
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