CviCeni 1
Zakladni analyza materidlového toku vyrobniho zavodu
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—  Materidbovy tok
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O Technolemicks operace

_]_ Vikeni

Kontrola jakoesti prodekce

Q Baleni

Lisoha (vetpai saroviny, rezpracovans vireby,
v finalnich vfrabka)



Obecny priklad
vyrobai dilna I

(T —w-loeselsy

Objednavka zakaznika

L

Systém rizeni Push | Systém Pizeni Pull

1 dodavatelé Fizeni nikupu

2 sklad elektronickych souéistek

3 vrobni operace A

4 vyrobumi operace B S

5 vyrobui operace C j plinovini a Fizeni viroby

6 sklad finalmich vyroblo T
T zakammk fizeni distribuce




Strategie fizeni Push a systémy fizeni vyroby

Systémy predpovédi poptavky, MRP | (Material Requirements Planning), MRP I
(Manufacturing Resource Planning), MPS (Master Production Scheduling), Kusovniky (Bill of
Materials)

Strategie fizeni Pull a systémy Fizeni vyroby

Systémy Kanban, JIT, JIS



Priklad 1

Vyrobni zdvod wyrdbi LCD displeje a doddva je rdznym wyrobclm televizorl, notebook,
netbook(, navigaci, atp. Materidlovy tok vyrobniho zdvodu lze definovat nasledujicimi body:

nakup elektronickych souéastek,

sklad elektronickych soucastek,

vyrobni dilna 1, 3 technologické operace

vyrobni dilna 11, 1 technologicka operace + baleni + kontrola jakosti
sklad findlnich vyrobkd

zdkaznik (vyrobci televizor(, notebook(, netbookd, navigaci, atp.).

o o0 oo 00

Znazornéte materialovy tok vyrobniho zavodu a zakreslete bod rozpojeni logistického
fetézce vyrobniho zavodu objednavkou zakaznika,



ReZeni

viTobni dilma 1

-

Systém Fizeni vyroby Push

1 dodavatelé

2 sklad elekironiclych sondastek
3 virobni operace A ==
4 vyrobni operace B

3 v¥rohni operace C

6 sklad rozgpracované viroby

T virobni operace [

8 halami

9 kontrola jakostl vyrabéné produkece

fizeni nalowpu

planovani a fiseni viroby

10 sklad fimalmich vroblkn

11 zikamik (vyrobei notebonli a
metbooka)

fizem distribuce

virabai dilna 1T

Svstém rizeni vitoby Pull



Obecny pfiklad vyuiiti analyzy ABC v procesu mapovani materialového toku
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5 virobi aperace C plimovimi a Fizeni viroby

6 sklad rozpracovamé v¥roby Y rozmisténi materials a zho#i - nivrh layontu

T v¥robai sperace I sldada ‘

8 babeni Y stamoveni arovaé slufeb rikarnikiam - nastaveni
9 kontrola jakosti vyribéné produlkce optimilnich hladin pojistnych risob

10 sklad findlnich vvrobla e * spoluprace s dodavateli - analyza :
11 rikazmik (virobcl notebooka a fizend distribace dodavatelskiho spekira, vytvoreni skupin

nethoaki) dedavateln




Priklad 2

Navrhnéte hruby layout skladu elektronickych souéastek — bod ¢islo 2 vySe zmapovaného
materidlového toku wyrobniho zdvodu LCD displejl. Pro ndvrh hrubého layoutu wyuiijte
analyzu ABC, doplrite nasledujici tabulky.

fitlo poloiky | cena v KEfmj. |mhi:-pnﬂth v m.j rofni spotfeba v KE
1 138 16 500
2 145 1 500
3 144 17 500
4 128 3000
5 140 99 000
-] 132 4 000
7 135 21 Do0
8 115 1 000
) 131 94 D00
10 112 & 000
11 110 5500
12 125 5 000
13 116 4 500
14 130 1500
15 127 2 QDO
Suma




roini spotreba v % z celku

dislo polofky | cena v KEfm.). |rofni spotieba v m.). roéni spotfeba v KE
Suma 0 0 0,00%
roénl spotfeba v %
fislo polodky z celku kumulativné

skupina isla polofek | roénd spotieba v % | pofet poloiek v %
A 69,02
B 20,12
C 10,86




___,__-—"""_lmbiipuﬁdu v % z celku ]
éislo poloiky | cena v Kéfm.j. |roéni spotfeba v m .| roéni spotieba v KE|
1 138 16 500 2 277 00O 6,00%
2 145 1 500 217 500 057%
3 la4 17 500 2 520 D00 6.64%
4 128 3 000 384 000 101%
5 140 99 000 13 860 D00 365,55%
L] 132 4000 528 000 1,39%
7 135 21 000 2 B35 000 T.48%
8 115 1000 115000 0,30%
k) 131 94 000 12 314 000 3247%
10 112 6 D00 672 000 1.77%
11 110 5 500 605 000 1,60%
12 125 5 000 625 000 1,65%
13 116 4500 522 000 1.38%
14 130 1 500 195 000 0,51%
15 127 2 000 254 000 0.67%
Suma 2182 000 37 923 500 100,00%
rofni spotieba v %
dislo poloiky z celku kumulativné
5 36,55% 36,55%
= 32,47% 69.02%
T 7,48% 76,49%
3 6,64% 83,14%
1 6,00% B89,14%
10 1.77% 90,91%
12 1,65% 92,56%
11 1,60% 94,16%
6 139% 95,55%
13 1,38% 96,93%
4 101% 97.94%
15 0,67% 9B8,61%
2 057% 99,18%
14 051% 99,70%
g 0,30% 100,00%
skupina tisla poloiek | roéni spotieba v % | polet poloiek v %
A 559 69,02 13,33
B 137 20,12 20,00
2,468,10,11,
C 12,13,14,15 10,86 66,67



Na zdkladé provedené analyzy ABC, je vhodné jednotlivé materidlové poloiky umistit do
nasledujicich sektorli skladu wstupniho materidlu (bod dcislo 2 materidlového toku
vyrobniho zavodu LCD displeji), pro zajisténi plynulého zdsobovaciho toku vyrobni dilny
¢islo 1, a to s minimalizaci pfepravnich nakladd v ramci interni vyrobni pfepravy vstupniho

T

materialu.
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vydej.
vstupniho
materialu



