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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly

Této kalkulace se pouziva pfi vyrobé vyrobku liSicich
se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti
nebo jakosti (napr. hutnické, cihlarské, drevarské
vyrobky), u nichz by zjiStovani vyrobnich nakladu
bylo obtizné.

Pomeérova cisla zvolime podle pomeru spotreby
casu na vyrobu, hmotnosti, primych mezd,
velkoobchodni ceny vyrobku, popr. podle vice
ukazatelu.
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly

Objem vyroby v pomeérovych jednotkach vypocteme
pronasobenim pomerovych Cisel a prislusného
objemu vyroby a jejich sectenim.

Celkové naklady délime souctem pomérovych
jednotek, ¢imz dostaneme naklady na 1 jednotku
zakladniho vyrobku.

Naklady ostatnich vyrobku zjistime vynasobenim
nakladu zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly.
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly

* Pr.:

* \Vyrabégji se tri velikosti vyrobku. Normy spotreby
strojového casu jsoul,5 min, 1,8 min, 3 min na 1 kus.
Planovana vyroba v mésici je 200 000 kusu 1.
velikosti, 80 000 kusu 2. velikosti a 50 000 kusu 3.
velikosti, celkové naklady jsoul8 458 tis. KC.

* Pomeérova Cisla zvolime podle pomeéru spotreby Casu:

1. velikost 1, 2. velikost 1,2 (1,8 : 1,5), 3. velikost 2 (3
: 1,5).
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly

* Pr.:

* Planovana vyroba v pomérovych jednotkach:
* 1. velikost 200000 * 1 =200 000
* 2. velikost 80000 * 1,2 = 96 000
e 3. velikost 50 000 * 2 =100 000

* Celkem = 396 000
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly
* Pr.
* Naklady na 1 pomérovou jednotku budou:

18 458 000
396 000

* 46,61 K¢
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly
* PF.:
* Naklady na jednotku:
* 1. velikost 46,61 K¢

e 2.velikost 55,93 K¢ (46,61 * 1,2)
* 3. velikost 93,22 K¢ (46,61 * 2)
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Kalkulace délenim s pomérovymi
(ekvivalentnimi) Cisly

Vysledky této metody lze zpresnit pouzitim vice
zakladen pro volbu pomérovych Cisel; tak napr. v
praxi se ujal takovy postup, ze se oddélene kalkuluji
vsechny primé naklady a pomoci pomeérovych Cisel
pouze naklady rezijni; u polotovaru se jako zakladny

pouziva hmotnosti vyrobku, u finalnich vyrobku
strojového Casu.

8/31

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE b) WWW.mMVso.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Kalkulace prirazkova

* Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich
nakladl pfi vyrobé riznorodych vyrobkd, a to
vetsSinou v sériové a hromadné vyroby.

* Naklady se rozdéli do dvou skupin, a to na naklady
primé a rezijni.

* Primé naklady vypocitavame primo na kalkulacni
jednici, rezijni ndklady se zjistuji pomoci zvolené
zakladny a zuctovaci prirazky (sazby) jako prirazka k
primym nakladtim.
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Kalkulace prirazkova

* Prirazka je stanovena bud’ procentem, které zjistime
jako podil rezijnich nakladi na nakladovy druh
zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou,
kterou vypocteme jako podil rezijnich nakladu na
jednotku naturalni rozvrhoveé zakladny.

* Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice nakladu ve
formé primych nakladu.
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Kalkulace prirazkova

* Pr.:

* Primé mzdy celkem Cini 50 000 K¢ za meésic; rezie
celkem Cini 150 000 K¢ za mésic; prirazka rezie v
procentech primych mezd je 300 % (150 000 / 50
000). Castku reZie pfipadajici na konkrétni vykon
vypocteme jako soucin zuctovaci sazby a primych
nakladu zvolenych za rozvrhovou zakladnu.
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Kalkulace prirazkova

y 4

* Pr.:

* Polozka Vyrobek A Vyrobek B Vyrobek C
* Primy material 40 K¢ 60 K¢ 70 K¢
* Primé mzdy 80 K¢ 60 K¢ 40 K¢
* QOstatni primé mzdy 15 K¢ 20 K¢ 25 K¢
® Refie 300 % pfimych mezd 240 K¢ 180 KC 120 Kc

Vlastni néklady vykonu 375 KC

310 Kc 255 KC
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Kalkulace prirazkova

* Pritradicné prirazkové kalkulaci se pouziva stejna
zuCtovaci prirazka (sazba) i pro zménéné objemy
vykonu; tim dochazi chybnému rozvrhu rezijnich
nakladu: pri vétsSim objemu vykonu se rozvrhuje vétsi
cast rezie, a tim se na jednotku produkce prenaseji vetsi
rezijni naklady, nez jsou ve skutecnosti; prfi mensim
objemu vykonu se Cast rezie neuhradi. Je to staticka

kalkulace.
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Ve I 4

Kalkulace prirazkova

®* Pro presnejsi rozvrh rezii je treba pro zminéné objemy
vykonU vypocitavat nové zuctovaci prirazky, tj. kalkulaci
dynamizovat.

* To je tzv. dynamicka kalkulace, ktera je znachym
zpresnenim dosavadnich kalkulaci; uzce souvisi s tzv.
pohyblivym rozpoctem.

®* Druhym problémem kalkulovani rezijnich nakladu je jejich
prirazeni (alokace) jednotlivym druhim vyrobku.

* Prirazeni podle pfimych mezd nemusi byt spravné (viz dale).

* Resise to bud zpfesfiovanim kalkulaci zavadénim vice
rozvrhovych zakladen a prirazek (hovorime o tzv.
diferencované prirazkové kalkulaci), nebo kalkulovanim
neuplinych nakladu.
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Metoda strojovych prirazek

* Tato metoda je jednou z prirazkovych metod kalkulace.

* Ndaklady zjistujeme pro kazdy stroj (popf. skupinu
stejnych stroju) a jejich soucet za zuctovaci obdobi
délime poctem hodin provozu stroje (popfr. vyuzitelnym
casovym fondem).

* Tim dostaneme prirazku rezie na jednu hodinu
prislusného stroje.

* Podle spotreby strojového casu na jednotlivé vyrobky
promitame tyto naklady do kalkulaci vyrobku.

15/31 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Metoda strojovych prirazek

* Metoda je znacnym zpresnenim kalkulaci, klade vsak
znacné naroky na evidenci a vypocty.

* Pouziva se ve vysoce mechanizovanych a
automatizovanych vyrobach (v téchto vyrobach podil
mezd Cini jen par procent; pritom jednicové mzdy se
meni ve vyrobni rezii — napfr. pri obsluze nékolika NC
stroju, na kterych se vyrabéji rizné vyrobky jednim
délnikem).
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Ve 4

Metoda strojovych prirazek
* Pr.:

Vypocet nakladu na 1 strojovou hodinu: Ké Ké

1. QOdpisy, opravy a udrzovani budovy, v niz jsou stroje
umistény, dale mésicni naklady na otop a osvétleni

130 200 K&; v budové je 20 strojd, tj. na 1 stroj pfipada 6 510 10 690

2. Mzdy mistrd a ostatnich technickohospodarskych (fixni naklady)
pracovnikd celkem 48 800 K&, tj. na 1 stroj 2440

3. Odpisy stroje 1740

4. Spotreba elektfiny za mésic na 1 stroj
(1,4 KW x 320 h x 2,85 K¢ za 1 kWh) 829 979
(variabilni naklady)

5. Spotreba mazadel a ostatni naklady 150
Celkem 11 669 11 669

®* Naklady na 1 strojovou hodinu pfi 320 hodinach prace za mésic:
* 11669/320
* 36,47 Kc/h
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Metoda strojovych prirazek

* Pr.:

® Fixni naklady tvori polozky 1 az 3, variabilni naklady polozky 4 a 5.

® Fixni naklady zustanou podstateé stejné i pri nizSim vyuziti
casového fondu stroje, a tim vzrostou naklady na 1 strojovou
hodinu.

®* Napriklad pfi 160 hodinach za mésic (jednosmeénny provoz)
vzrostou naklady takto:

® Fixni naklady 10 690 K¢
® Variabilni naklady 490 K¢
®* Celkem 11 180 K¢
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Metoda strojovych prirazek
* Pr.:
* Naéklady na 1 hodinu ¢ini 11 180 / 160 = 69,88 KCc.
* \ypocet ukazuje, ze fixni naklady rozhodujici mérou
ovlivauji naklady na 1 strojovou hodinu.

* Meély by se proto planovat jako standardni naklady, t;j.
naklady pri optimalnim vyuziti vyrobni kapacity
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Kalkulace ve sdruzené vyrobé

* Ve sdruzené (nekdy téz nazvané vazané) vyrobe vznika v
jednom technologickém postupu nékolik druht
vyrobku (napf. pri vyrobé plynu z uhli vznika kromé
plynu i koks, dehet, ¢pavek a benzol); vzniklé
,sdruzené” naklady proto musime rozdélit na jednotlive
vyrobky.

* Ktomu se pouziva zustatkové metody kalkulace nebo
rozCitaci metody kalkulace; |ze jich pouzit i pri
stanoveni normovanych nakladu
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Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace

* Této metody pouzZijeme, muzeme-li jeden z vyrobku
povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi (napr. v
cukrovaru je hlavnim vyrobkem cukr, vedlejsimi vyrobky
jsou melasa a rizky).

* Metoda spociva v tom, ze od celkovych nakladu za
zucCtovaci obdobi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné
prodejnimi cenami (popr. cenami podle planovych
kalkulaci apod.) a zUstatek se povazuje za naklady
hlavniho vyrobku.
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Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace

* Naklady na kalkulacni jednici hlavniho vyrobku zjistime
délenim téchto zbyvajicich nakladt poctem kalkulacnich
jednic hlavniho vyrobku.

* Vlyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou
to, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejsich vyrobku.

* Pr.

* Ze suroviny se vyrabi hlavni vyrobek A a vedlejsi vyrobky
B aC.Z 1200 kg suroviny (ndkupni cena 5 K¢/kg) bylo
vyrobeno 720 kg hlavniho vyrobku A; zpracovaci
naklady byly 864 KC. Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku
B byly 620 K¢, vyrobku C 340 KC.

22/31 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.CZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace

* Kalkulace hlavniho vyrobku A KC
* Spotrebovana surovina (1 200 * 5) 8 000
* Zpracovaci naklady 864
* Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku B - 620
* Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku C - 340
* Zbyva na hlavni vyrobek A 5904

* N3aklady na 1 kg vyrobku A (5 904/720) 8,20
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Kalkulace nakladu podle elementarnich
procesu — metoda ABC

* Jejim cilem je dosahnout rozvrzeni rezijnich nakladu
podle skutecné pricinnosti jejich vzniku.

* V némeckée literature je tento systém veétsinou nazyvan
Prozesskostenrechnung, v americké literature Activity
Based Costing — ABC, Transaction Costing, Cost Driver
Accouting aj.

* Tyto kalkulace zjistuji a pfirazuji naklady dil¢im
aktivitam (dil¢im ¢innostem).
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Kalkulace nakladu podle elementarnich

procesu — metoda ABC

* Zacina se rozlozenim podnikovych Cinnosti do dilCich
(elementarnich) aktivit (takovymi jsou napr.
objednavani materialu, jeho prijem a vydej, doprava a
skladovani, serizovani stroju, kontrola kvality,
vhitropodnikova doprava, baleni vyrobku, expedice
atd.), pricemz se zaméruje predevsim na oblasti, ve
kterych vznikaji rezijni naklady.
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Kalkulace nakladu podle elementarnich
procesu — metoda ABC

e Zkouma se, jaké naklady aktivity vyvolavaji a testuje se

jejich nezbytnost.

* Ty vztahy, které vyvolavaji vznik nakladd, jsou oznaceny
jako cost drivers (napr. pocCet objednavek nebo faktur,
pocet dodavatelu, pocet zakaznikd, strojové hodiny,
pocCet kontrol).

* Naklady zjisténé na aktivitu se alokuji na vykony
(vyrobky, sluzby), resp. jednotlivé odbératele, jako

jednotkové naklady.
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Kalkulace nakladu podle elementarnich

procesu — metoda ABC
* Tyto kalkulace vychazeji tedy ze vztahu, ze:
* procesy spotrebovavaji zdroje a vykony spotrebovavaji
procesy.
* Tyto kalkulace jsou soucasti nakladového ucetnictuvi,
které je obvykle soucasti managementu procesu
(Activity Based Management — ABM).
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Kalkulace target costing

* \ychazi z toho, ze cenu vyrobku neurcuji vzniklé
naklady, ale trh (v podminkach globalizace pro radu
vyrobkU evropsky nebo i svétovy trh).

* Ztrzni ceny (konkurencni trzni ceny, ¢asto ceny
evropské nebo svétové) a planované ziskové prirazky se
odvodi pripustné naklady (alowable costs), které jsou
trhem akceptovatelné; pokud jsou ,, podnikové” naklady
vyssi, musi byt podrobeny dukladné analyze a
prizpUsobeny cilovym nakladim (target cost).

* Racionalizace se netyka jen vyroby, ale i predvyrobnich
etap (marketingu, vyzkumu, vyvoje a konstrukce,
zasobovani, odbytu, controllingu, logistiky).
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Kalkulace target costing

* Systém target costing vyvinula v 60. letech min. stoleti
japonska firma Toyota.

* Jejim cilem bylo trvalé snizovani nakladu a vytvareni tzv.
stihlé vyroby.

* Zrostouciho konkurencniho tlaku globalniho trhu
vyplynulo, ze vzniklé naklady neurguji cenu; tou je cena
velké ¢asti vyrobkl na evropském nebo svétovém trhu.

29/31 KNOWLEDGE FOR THE FUTURE 3 WWW.MVS0.cZ



MVSO0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Kalkulace target costing

V posledni dobé kalkulace target costing nahrazuje
dosud prevazné pouzivanou nakladovou kalkulaci
(kalkulaci celkovych nakladu).

* Jednou z metod snizovani nakladli a zvySovani efektivni
hodnoty vyrobku je hodnotova analyza.
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DEKUJI ZA POZORNOST
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