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Problémy pri generacni obmeéneé

- Generacni obména

- predavani rodinného podniku na nasledujici generaci,
- kliCova strategicka zalezitost,

- predstavuje druhou nejveétsi potencialni vyvojovou krizi rodinného
podniku,

- prilezitosti se dukladné zamyslet nad budoucnosti firmy, nad vizi rodiny i
firmy zaroven.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Velka ¢ast podnikatell nepovaZzuje za dulezité, nebo nema Cas Ci chut se
vénovat vzdalenym otazkam jako:

- co bude s jejich firmou, kdyz se jim ji podafi vybudovat,
- kdo v budoucnu prevezme podily,
- kdo bude firmu vest,

- zda bude firma rodinna.
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Problémy pri generacni obmeéneé

= podcenovani predani podniku - nékteri si az v ramci predavani
nastupnictvi uvédomi, jak slozity je to ve skuteCnosti proces.

- DalSi duvody pro odkladani otazky generacni obmény:

nejsou si jisti, zda bude jejich nastupce schopen firmu vest,

boji se vybrat jednoho z potomku kvuli moznym konfliktim.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Obavy zakladatele z konfliktu v ramci rodiny

- Spory o vlastnictvi, spory o vedeni, hrozi poskozeni firmy a rodiny.

- Nastupci nejsou dostateCné pripraveni na prevzeti

. Casto stoji ve stinu zakladatele, nebo vibec ve firmé& nepuisobi a
prevzeti firmy je pro né tézko zvladnutelné. Muze také chybét duvéra v
nastupce Ci naopak.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Zakladatelé velmi Casto nechteji odejit

- Zakladatelé jsou Casto silné osobnosti, rozhodné, maji odvahu a silné
nazory na to, jak se ma firma vést.

. Casto pro né byvaiji pfekazkou obavy o to, Ze ztrati smysl Zivota,
spoleCenské postaveni, nebo maji obavu o budouci financni
zabezpeceni Ci ztratu zivotni urovné.

- Po prfedani firmy ji stale sleduji a pfi znamkach zavahani nastupce se
vraci.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Firma, obchodni partneri, zaméstnanci nejsou pfipraveni na nove
usporadani
- Problém nastava, kdyz jsou znalosti a fizeni podniku silné svazaneé se
zakladatelem, ktery vétSinu ukonu schvaluje a jeho odchod ohrozuje

provoz firmy - partnefi i zameéstnanci se diky tomu mohou bat, ze
nastupce nezvladne roli vedeni a podnik prestane byt stabilni.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Mozné opomenuti zaméstnancu

- Podnikatel by mél vhodné zapoijit své vedouci pracovniky Ci kolegy, ktefi
s nim firmu vedou.

- Je vhodné ziskat je na svou stranu nastupnického projektu — aby
nastupce podporovali.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Zakladatel nechce predat podnik nastupciim

- Nastupci jsou jiz pfipraveni na prevzeti vedeni a vlastnictvi rodinného
podniku, ale zakladatel predani stale odklada.

- Nastupci mohou ztratit trpélivost a ochotu podnik prevzit.
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Problémy pri generacni obmeéneé

- Nejcastejsi problémy:

- Zvyhodnéni vlastnich deti

- Mnoho podnikatelu si neni jistych zda a v jakém rozsahu zapojit déti v
rodinné firmé a jak moc je zvyhodnit oproti ostatnim zaméstnancim.

- Je nutné postupovat citlivé, aby nebyla ohrozena jejich autorita a davéra
u ostatnich zaméstnancu, které by to mohlo demotivovat.
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Rodinné konflikty

- Dilema rodinného podniku
Laska, emoce, vztahy, prava

Kompetence, racionalita, budoucnost, zisk

Rodina Podnikani

HARMONIE VYKON

et

Zdroj: Néstupnicka strategie v Ceskych rodinnych podnicich (Petrd, 2018) MVSO ’) KN OWL ED G E FU R THE F UTU RE



Rodinné konflikty

Rivalita mezi sourozenci: boj Uprednostnovani
0 moc prvorozeného syna

Konflikty mezi manzeli
(nedostate¢né vymezené
hranice mezi rodinnym
Zivotem a praci, nedostatek
osobniho prostoru, kariérni
konkurenci)

Kladeny vysoké naroky na
nastupce od utlého véku —
nerespektovani jejich
rozhodnuti, kudy v zivoté
smeérovat

Nespravedlivé rozdéleni
podilu mezi potomky

Nedostatecné docenéni
zasluh zameéstnancd mimo
rodinu — kariérni postup
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Prevod vlastnictvi rodinného podniku

- S rodinnym podnikem Ize de facto ucinit 4 rozhodnuti:

- podnik zustane rodinnou firmou (pfedam v rodiné a zapojuiji ¢leny
rodiny),

- pfedam podnik svym kolegum, partnerim,
- podnik prodam,

- nebo zlikviduji.
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Prevod vlastnictvi v ramci rodiny

- Pro uspésné predani rodinné firmy jsou hlavni tyto body:

- Majitel chce skuteCné predat firmu v ramci rodiny.
- Ma nastupce z rodiny, ktefi chteji podnik prevzit a dale ho rozvijet.

- Nastupci jsou pro dane role vhodni (vlastnik a manazer) a maiji pro jejich vykon
dostateCné predpoklady.

- Vlastnicka rodina je ochotna pracovat na nastaveni pravidel budouci spoluprace.

- Rodina funguje harmonicky, ma dobfe nastavené vztahy a ¢lenové umi
spolupracovat.

- Vlastnik a nastupci se shodnou na zakladnim harmonogramu predani a jsou
ochotni feSit pripadné problémy.
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Prevod vlastnictvi rodinného podniku

- Nastupce rodinného podniku by si mél byt schopen pozitivné odpovédeét na
otazky:

- Chci to?

- Jsem ochoten se na rodinné firmé podilet?

- Dokazu si predstavit, co to znamena a jak to muze byt narocné?
- Dokazu spolupracovat s dalsimi €leny rodiny?

- Akceptuiji, ze si musime nastavit pravidla pro spolupraci?

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Prevod vlastnictvi rodinného podniku

- Je dulezité mit na paméti, Ze k nastupnictvi maze dojit i v disledkd vnéjSich
okolnosti.

- Typickym pfikladem je nahlé umrti vlastnika rodinné firmy — v ten moment
se novym vlastnikem Ci vlastniky stavaji potomci cestou dedickeho prava.

- Krizova situace muze nastat kdykoliv, proto je dobré , aby podnikatelska
rodina i firma mély alespon zakladni krizovy plan, ktery bude reSit
predevsim fizeni spoleCnosti a vykon zakladnich povinnosti.
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Rizeni rodiny a rodinna Ustava

- Vlastnicka rodina s vice Cleny bez nastaveni urcitych pravidel a vedeni bude vice
ohrozena rizikem konflikt a bude zde mala schopnost se rozhodovat.

- Rodinné vztahy totiz funguiji jinak, nez vztahy v ramci firmy.

- Konflikty mohou v tomto sméru vznikat:
- z rozdilnych predstav o spoleCném fungovani a budoucnosti,

- z odliSnych predstav o vzajemnych pravech k rodinné firmé.

- Tyto konflikty jsou jednim z nejvétSich rizik pro uspésny rozvoj firmy a preziti firmy do
dalSich generaci — da se jim predejit tim, Ze se Clenové rodiny shodnou na
spole€ném fungovani firmy a pravidlech, tedy ze sepisi ,rodinnou ustavu®.
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Rizeni rodiny a rodinna Ustava

- Rodinna ustava
- Je vrcholem systému spravy rodinné firmy a podnikatelské rodiny.

- Vede k uvédomeéni si zasadnich témat souvisejicich s dynamikou rodinné firmy, ktera
se tykaji hledani rovhovahy mezi zajmy vlastnické rodiny a firmy.

- Poskytuje voditko pro nastaveni pravidel spoleCného fungovani.
- Pomaha polozit si podstatné otazky a hledat na né vhodné odpovédi.

- DalSimi prvky vedouci k dobrému fizeni a chodu firmy je jsou rodinné organy jako je
rodinna rada, nebo rodinné shromazdéni (u vétSich podnikd) — projednavaji se tam
se Cleny rodiny otazky tykajici firmy i rodiny.
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Rizeni rodiny

- Model uspéchu fizeni rodiny

Rodina a
mezilidské
vztahy

ROVNOVAHA

Rizeni,
provoz, Bohatstvi a
procesy, vlastnictvi
organizace

Zdroj: Néastupnicka strategie v Ceskych rodinnych podnicich (Petrd, 2018)
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Hodnoty prispivajici k mezigeneracnimu uspéchu
rodinnych podniku

Spanélské podniky

Italské podniky

Francouzské podniky

Korejské podniky

Ceské podniky

Respekt
Podnikatelsky duch
Spravcovstvi
Loajalita

Poctivost
Excelence

Tvrda prace

Opatrnost
Kvalita
Ziskovost
Pokora
Povést

Socialni odpovédnost

Financni odpovédnost

Kvalita

Poctivost
Transparentnost
Etika

Zavazek
Integrita

Spolecenska odpovédnost

Strizlivost
Skromnost
Spravnost
Vasen pro praci
Nadseni

Laska k dobre vykonané
praci

Obétavost

Kvalita

Tvrda prace
Pokora

Vzajemny respekt
Naslouchani
Kompetence

Davéra

Poctivost
Davéryhodnost
Dodrzovani zakon
Kvalita

Pracovitost a tvrda prace
Vazenost

Ohleduplnost

Odpovédnost

Flexibilita

Odolnost vici stresu
Pohoda

Inovativnost

Autonomie a nezavislost

Visionarsky top
management

Stabilita

Tvarci atmosféra

Etika

PFistup k zaméstnanciim
Jistota

Tradice

Povést spolecnosti — kladna
image

Zdroj: Néstupnicka strategie v Ceskych rodinnych podnicich (Petrd, 2018)
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