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Sourozenecké predani ve firme
EMCO

. Stat: Ceska Republika

- Velikost firmy: poCet zaméstnancu: > 250
: obrat: > 50 mil. Eur

- Druh predani: rodinné predani

- Predani z 1. na 2. generaci

- Pramysl: ubytovaci a stravovaci sluzby

- Dotazovan: 1. generace Zdenéek Jahoda
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Historie firmy

- Vznik 1990, dovoz kvalitnich potravin - cerealii z Némecka.

- V roce 1994 zahajil zakladatel Z. Jahoda prodej snidanovych musili
pod svym nazvem.

- V roce 1998 se rozhodl vyrabet viastni cerealie.

- SpoleCnost se od té doby rozSifuje a nyni exportuje cerealie, ovesné
kase, suSenky atd. do 40 rldznych zemi.

- EMCO ma v souCasné dobé 2 divize, jednu pro vyrobu a druhou pro
distribuci
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Rodinné slozeni

- 3 déti
. Zadné z déti nebylo umysIné tladeno do spoleénosti.

- Lucie a Martin rozhodli studovat Vysokou skolu ekonomickou a
projevili zajem o rodinny podnik.

- Obé déti ovsem nékolik let pracovaly pro konkurencni spolecnosti,
aby ziskali zkuSenosti a znalosti jinde.
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Vyvoj nastupnictvi

- Lucie se postupné pfipojila k EMCO, ale pozdéji se vdala do
zahraniCi a v soucasnosti se nepodili na kazdodennim chodu
spolecCnosti.

- Po odchodu Lucie byl Martin pozadan, aby se k rodinnému podniku
pripojil — po roce rozmysleni do spole¢nosti EMCO nastoupil na
specialni pozici vytvorenou prave pro negj, tak, aby propojil exportni a
marketingové oddéleni a naucil se, jak obé oddéleni funguiji.

- Aby mohl firmu jednoho dne prevzit, byl v ramci Skoleni take dva
roky na pozici reditele marketingoveho oddéleni a jeden rok v
oddéleni exportu.
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Predani nastupnictvi

- Zdenék Jahoda vidi nastupnictvi managementu a nastupnictvi
vlastnictvi jako ,dvé strany jedné mince” - o predani rizeni nelze
uvazovat, aniz bychom uvazovali také o predani vlastnictvi.

- V ramci priprav Zdenék diskutoval s dalsimi rodinnymi podnikateli jejich
zkuSenostech z predani, a precetl si odbornou knihu o rodinném
nastupnictvi.

- Puvodné Zdenék uvazoval o predani 1/3 akcii spole¢nosti kazdému
ditéti, aby zajistil, ze dva sourozenci mohou prehlasovat tfetino, pokud
dojde k rozporu nazoru. Pozdéji si uvédomil, Ze toto reSeni neni pro
jeho spolecnost vhodnég, a rozhodl se jmenovat jednoho nastupce, ktery
bude mit vétSinu akcii, ale bude mit také odpovédnost za celou

spolecnost. .
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Predani nastupnictvi

- Na zacatku roku 2020 byl proces nastupnictvi ukoncen. V tomto
roce EMCO také oslavilo 30 let své existence, Zdenék oslavil své
65. narozeniny a Martin sve 40. narozeniny.

- Zdenék zaroven predal svému synovi nejen vedeni, ale také 52 %
akcii spole¢nosti. Vysvétluje: ,Je dulezité, aby nastupce védél, ze
spole¢nost je jeho a zZe nikdo jiny nemuze spole¢nost zrusit nebo s
ni udélat néco neoCekavaného.”

- Lucie ziskala 24 % akcii a poslednich 24 %, které nyni vlastni
Zdenék, Ceka na nejmladsi dceru, ktera zatim jesté studuje. Jeji
zapojeni do spoleCnosti bude pouze jejim rozhodnutim.
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Aktualni stav

- Jednou za 3 mesice se schazi spravni rada, ktera zahrnuje starsi
déti a dalsi akcionare a manazery.

- Otazkou diskuze je nyni budouci zapojeni dalSich generaci. Zdenék
ma jiz Sest vnoucat a oCekava se, ze budouci nastupnictvi bude mit

Vi VWV /S

- Zdenék nyni pracuje jako jednatel a konzultant svého syna ve
finanCnich zalezitostech a dalsich pripadnych nepfijemnych
otazkach.

- Martin, ktery je generalnim i vykonnym reditelem, nyni zameéruje
portfolio spoleénosti na zdravéjsi smér svych produkti bez
pridanych cukru a pokracuje v rozSifovani exportu.
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Neplanované predani rodinné firmy
Venta Pinto

. Stat: Spanélsko

- Velikost firmy: poCet zaméstnancu: <50
. obrat: > 2 mil. Eur

- Druh predani: rodinné predani

- Predani ze 3. na 4. generaci

- Pramysl: ubytovaci a stravovaci sluzby

- Dotazovana: 4. generace Cristina Pintu

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Historie

- SpoleCnost méla pomérné skromné zacatky, zaCinala jako maly
silnicni kiosek a Cerpaci stanice na dopravni tepne spojujici
nékolik pobfeznich mést v provincii Cadiz.

- Puvodni zakladatel predal podnik svému synovi Antoniovi, ktery z
néj udélal malou ,ventu” — mistni venkovskou restauraci a
obchod v Andalusii, ktera se proslavila diky svym originalnim
zpusobum nabidky tradicni ,lomo y manteca® — starodavného
pokrmu s plivodem na jihu Spané&lska.
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Predani nastupnictvi

- Kdyz Cristinin pradédecek (zakladatel) predal obchod svému
synovi, jejimu otci, neexistoval zadny zavedeny protokol o
nastupnictvi.

- Cristina je prvni Zenou v historii spoleCnosti Venta Pinto, ktera
prevzala vedouci roli, kdyz jeji otec nahle zemrel ve veku 73 let
na infarkt.

- Firmu prevzala Cristina z duvodu, Ze ostatni mozni nastupci
pracujici ve firmé (2 ze 3 tet) nechtéli zastavat manazerské
pozice.
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Predani nastupnictvi

- Rodina byla zdrcena, otec byl v té dobe hlavnim pojivem celé rodiny.

- Pfedavaci obdobi bylo velice obtizné z osobnich duvodu a zarmutku
rodiny.

- Z hlediska komunikace nebyly v rodine zadné problémy. Rodina
predpokladala, ze je nejprirozenéjSim rozhodnutim predat rodinny
podnik Cristiné, nebot v podniku pracovala cela léta a byla tak
nejkompetentnéjsSi osobou pro zvladnuti jejiho chodu.
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Dalsi vyvoj podniku

- Pred rokem 2005 byla spoleCnost vedena jako akciova
spolecnost pod jménem Cristininého otce a v roce 2005 byla
prevedena na spolecnost s ruCenim omezenym.

- V tuto chvili spoleCnost Venta Pinto vlastni tfi partnefi (Cristina a
jeji tety), pficemz vykonnou roli ma Cristina.

- Jedinou externi pomoci, kterou meli behem prechodneho obdobi,
byl najaty ucetni, ktery se zabyval otazkou dedické daneé.
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Dalsi vyvoj podniku

- SpolecCnost si prosla nastupnickym procesem Ctyrikrat a vse
probéhlo prirozene, dedicky protokol tak nebyl potreba.

- Cristina pfesto dodava, Ze rodina bude muset pfijit na to, jak
nastavit postupy nastupnictvi, jelikoz predani na 5. generaci bude
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fizeni spoleCnosti mohli uchazet.

- Cristina podotyka, ze je pro né v tuto chvili obtizné prijmout
rozhodnuti o zavedeni dedickeho protokolu, protoze neni jasne,
zda pristi generace bude mit o praci v rodinném podniku zajem
a jak bude vypadat situace za 20 let.
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Odchod rodiny z rodinné firmy

- Stat: Dansko

- Velikost firmy: poCet zaméstnancu: < 250
: obrat: > 10 mil. Eur

- Druh predani: odchod

- Predani z 1. na 2. generaci

- Prumysl: vyroba

- Dotazovan: anonymni
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Historie

- Generalni feditel danské strojirenské spolecnosti koupil firmu v
roce 1990 poté, co v ni od roku 1965 pracoval.

- Jeho Ctyri deti mély behem skolnich prazdnin ve spolecnosti letni
brigady a vytvarely si k podniku emocionalni vztah — jejich otec
chtel, aby se po studiu ve spolecnosti aktivhe podileli.

- V roce 2003 prevedl otec akcie spoleCnosti na sve Ctyri deti,
kazdy z nich dostal 15 %.
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Historie

- Podminkou bylo, ze prevod akcii musel byt zahrnut do
predmanzelské smlouvy kazdého ditéte, coz vyvolalo konflikt s
partnery jeho deti.

- Jako potencialni nastupce byl vybran nejstarsi syn, ktery prevzal
funkci generalniho feditele v roce 2007, kdy se otec stal
predsedou predstavenstva.

- Nejstarsi syn tak prevzal velkou spoleCnost se slusnym obratem.
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Spolecnost v rukou nastupce

- Vytipoval pfileZitosti rustu ve vychodni a stfedni Evropé a pfijal
nékolik riskantnich obchodnich rozhodnuti, aby mohl rust
mezinarodne.

- Rovnéz identifikoval potencialni zlepSeni v ramci dodavatelského
fetézce, mimo jiné za ucelem nahrazeni ruznych komponentu.

- Jedna ze sester byla behem této doby odpovedna za prode;
jedné ze zahranicnich kancelari a zacala si stale Casteji vSimat
problému v kvalité jejich vyrobku.
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Problémy v podniku

- Kvuli problémum s kvalitou a konfliktdm mezi sourozenci, otec v
roce 2011 svého syna, generalniho reditele, propustil.

- Zbytek rodiny a manazerského tymu si uveédomil, ze spoleCnost
byla v horsi kondici, nez jak tvrdil sesazeny syn, a spoleCnost
byla blizko bankrotu.

- Podnikani bylo rizeno nezodpovedne a komunikace mezi
sourozenci byla spatna.
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Problémy v podniku

. Spatné vztahy v rodiné vytvarely obrovské napéti, a kdyZ banka
zastavila jejich akcie, myslenka prodeje spolecnosti se zdala
lakavou.

- Rodina se zacala snazit, aby se spoleCnost dostala do lepsi
kondice pro prodej.

- | kdyz to bylo narocCnée, podarilo se jim obratit vysledky z
negativnich Cisel na pozitivni a zaroven dokazali splacet
mezipodnikoveé pujcky z provozni spolecnosti jejich realitni firmy.
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Podnik v rukou nového vilastnika

- V roce 2018 byl zahajen narocCny proces napravy a spolecnost
byla prodana jednomu z jejich konkurentu.

- Novi vlastnici si ponechali jméno, vedouci tym i zamestnance.

- Byvaly majitel mel pocit, ze pro svou spolecnost nasel vhodny
novy domov a s cenou byl spokojeny.
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/droje:

- Rodinna firma. (2024). Mezinarodni projekt SUFABU —
Pripadové studie — poucte se pribehy rodinnych firem z celé
Evropy. Zdroj: https://www.rodinnafirma.net/cz/aktuality/925-
mezinarodni-projekt-sufabu-pripadove-studie-poucte-se-pribehy-
rodinnych-firem-z-cele-evropy
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