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Korporatni rfizeni rodinného podniku

- Corporate governance = systém instituci ¢i organu, které fidi podnik a haji zajmy kli¢ovych
zajmovych skupin (akcionar().

« V nasich pravnich podminkach jde o zakonem stanovené organy:
« valnou hromadu,
.+ predstavenstvo,

« dozorci radu.

- Corporate governance se v souvislosti s rodinnym podnikem zabyva tim, jak je mozné klasicky
systém fidicich orgdnl propojit ¢i vzajemné harmonizovat se specifickymi rodinnymi
institucemi.
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Korporatni rfizeni rodinného podniku

- Zapojeni rodinnych instituci do celkového Fizeni pfinasi podniku vyhody:

+ jsou platformou pro pravidelna setkani a diskuze rodin — usnadnuji komunikaci,

- vyjadruji potfeby a pozadavky podniku — diky tomu védi, kam podnik sméruje, maji jasny
hodnotovy systém, jasné role a prava, nastavena pravidla,

- reguluji a optimalizuji pfilisné zahrnovani vlastnik® a ¢len do rozhodovani,

« formalizuji vztahy a tlumi tak pripadné negativni emoce mezi ¢leny rodiny — predchazi
velkym konfliktGim.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Korporatni rfizeni rodinného podniku

- Rodinné podniky bez propracovaného systému rodinnych instituci, ¢eli vice problémim
(organizac¢nim i strategickym).

- Predevsim v rozvétvenych rodinnych podnicich je tento systém zcela zasadni.
- Hlavnim ukolem rodinnych instituci je:

- Zastupovat ¢leny rodiny a komunikovat jejich pozadavky a postoje vUici podniku,

- Definovat pro né hlavni a zavazna pravidla (prava a povinnosti v ramci podniku).
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Korporatni rfizeni rodinného podniku

- Prava mohou byt definovana v rtiznych formach:
 rodinnou ustavou nebo protokolem,
« rodinnym strategickym planem,

rodinnymi pravidly chovani,...

- Definovanim a dodrzovanim téchto pravidel Ize odstranit mnohé z problémd, které vznikaji z
prolinani systému vlastnictvi, rodiny a managementu (napr. nepotismus, tunelovani podniku,
vylu€ovani ¢lenl z rozhodovani...).
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Rodinné instituce

- Instituce Ci organy se budou lisit podle velikosti daného podniku, podle toho, jak je rodina rozvétvena, nebo
podle poctu generaci v podniku.

- Nejcasté;si instituce:
« Rodinna setkani
« Rodinnd shromazdéni, féra
+ Rodinna rada

- Dalsiinstituce: setkani akcionar, akcionarsky rodinny vybor, rodinny vzdélavaci vybor,...

« Korporatni fizeni nemusi byt realizovano pouze formalizovanymi institucemi, napr. maly rodinny podnik
prvni generace muze potiebovat pouze neformalni rodinna setkani.

Naopak velky podnik s rozvétvenou rodinnou bude potfebovat formalizované rodinné shromazdéni nebo
rodinnou radu.
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Rodinné shromazdéni

- Jsou oteviena vsem c¢lenlm, ktefi primo nebo neprimo ovlivauji aktivity podniku.

- V nékterych podnicich mohou existovat omezeni pro Ucast — vek, hlasovaci prava, prizenénych
clend,...

- Konaji se nékolikrat do roka a trvaji jeden az dva dny.

- Mitinku se zUcastiuji i mladsi prislusnici (zalezi na rodinach, obvykle od 16 let) — uci se a buduji
si vztah k podniku i ke ¢lentm rodiny.
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Rodinné shromazdéni

- Probira se:
« Informace o aktivitach podniku — prezentuji je rodinni i nerodinni manazeri,
- Zalezitosti jako je strategické smérovani podniku — nerozhoduje se o nich, jsou pouze

tlumoceny,
- Ziskavaji dovednosti — napfiklad v orientaci a interpretaci financnich vykazUl podniku.

- Informuje se o duleZitych udalostech v rodinach, které maiji vliv na vedeni podniku (sfatky,
ziskané vzdélani, predani vlastnictvi, zapojeni se do prace pro podnik...).
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Rodinna rada

« Pokud ma rodina (nebo jednotlivé rodiny dohromady) vice nez 15 dospélych ¢lend, je v rémci shromazdéni
problematicka jak diskuse, tak tvorba planu.

- Je potreba vytvorit dalsi organ — rodinnou radu.

- Rodinna rada se stara o zalezitosti:
planuje a organizuje rodinna shromazdéni,
diskutuje a informuje aktualni zalezitosti tykajici se vlastnictvi, rodin a strategie.
pomaha ¢lendm rodiny v rozhodovani,
spolecné s predstavenstvem vytvari a implementuje plany a politiky pro regulaci aktivit rodiny ve vztahy k podniku,
informuje predstavenstvo o stanoviscich rodin a diskutuje s nim o zasadnich zaleZitostech,
hlida, aby byli aktivity rodiny v souladu s cili podniku a snaZzi se o jejich prosazovani,
hleda v rodinach vhodné talenty pro podnik,

organizuje vzdélavaci aktivity pro ¢leny rodiny, spolecenské akce a ritudly, které utuzuji vztahy v rodiné.
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Rodinna rada

- SloZeni rodinné rady

Kazda rodinna vétev ma v radé jednoto zastupce

Méla by kopirovat sloZzeni rodiny a adekvatné rozloZit generace, pohlavi, pfimych a pfizenénych ¢lend,
aktivnich a pasivnich vlastnik(, ¢lenl Zijicich v blizkosti podniku ¢i geograficky daleko.

Rada se kona nékolikrat rocné, den nebo dva.

Pro udrzeni rodinné harmonie a dlvéry je doporuceno, aby rodinné shromazdénii rada oteviené
komunikovali a hledali spole¢né reseni — pfipadné prizvali externiho mentora nebo mediatora.
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Rodinny protokol

- Rodinna pravidla a hodnoty definuji podstatna pravidla pro fungovani rodinného podniku (napf. pravidla pro
postupovani vlastnictvi dalsi generaci, drzeni akcii, pravidla pro vybér nastupce — vlastnika, manazera,
pravidla pro zaméstnavani a odménovani clenl rodiny).

- Tato pravidla a hodnoty, ale i zakladni vizi mUZe shrnovat rodinny protokol.

- Upravuje aspekty:
Pravidla pro zaméstndvani ¢leni nové generace,
Pravidla pro zaméstndavani a kariérni rozvoj pro rodinné zaméstnance,
Pravidla pro odménovani ¢lenl rodiny,
Pravidla pro preddvani podniku dalsi generaci, véetné véku odchodu do didchodu,
Pravidla vlastnictvi (véetné kupnich/ prodejnich smluv),
Dividendovou politiku,

Politiku dovolenych pro ¢leny rodiny.
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Rodinny protokol

- Postup pfi utvareni rodinného protokolu:

- Iniciovani - musi byt prvni odvazlivec, ktery jeho vytvarenim zacne.

— Rozdéleni roli, definovani kompetenci (nékdo musi mit rozhodujici slovo nebo moznost hlasovani)

— Zasady, postupy: domluvit a stanovit pravidla, Ize se obratit na externiho odbornika (psychologa, pravnika...)

— Sdilené vize, poslani, hodnoty, cile: je to duleZité pro spolecny odrazovy mustek spravnym smérem, urcit
poslani, pro¢ je podnik na trhu, co chce dokazat, zménit, kam se chce posunout)

— Rodinnad setkani, brainstorming (zacit na neformalnich setkanich, oslavach, posléze posunout do formalné;jsi
roviny)

— Posouzeni problematiky, relevance podnétl a ndpadu: konstruktivni diskuse se ¢leny k navrzenym
podnétlm, které ma protokol obsahovat. Kritické posouzeni a vybrani podmétt na zakladé stanovenych
parametrd.

— Stanoveni hierarchie dlleZitosti obsahu Ustavy: stanovit priority a méné dalezité body.

— Ustanoveni a ,kodifikace” (pisemna forma).
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l. Rodina, predstaveni, pribéh, historie, predmét podnikani

Il. Historie predchozich pravnich Uprav, zakladaci smlouvy, zména pravni formy podnikani apod.

Il Vize, poslani a cile rodinného podniku (rodiny, podniku, vlastnictvi).

IV. Sdilené hodnoty — rodinné, hodnoty vici zaméstnanciim, zakaznikam.

V. Sprdva rodinného podniku: Struktura orgdn(i, Kompetence, Rodinna rada, Rodinny vybor, Rodinné podvybory,
Investi¢ni vybor, Rodinnd kanceldf, Vztah mezi podnikovou spravou a spravou v rodiné.

VL. Rizeni komunikaéni politiky: Komunikaéni proces, Kodex chovani, Eticky kodex, Hlasovani, Podminky Gprav,
Davérnost, Patenty, Zaméstnatelnost v rodinném podniku, Siiatkova strategie, Role manzelek, Strategie zvladani
konfliktu.

VII. Rodinna obména: Pfichod do rodiny, Odchod ¢lena rodiny — dobrovolny / nedobrovolny, Odchod ¢lena rodiny do

dlchodu (kromé vlastnika), Odchod ¢lena do dichodu — vlastnik, Pfevedeni vedeni spolec¢nosti, Pravidla, doba
vymeény generaci.

VIII. Financ¢ni politika: Pfevedeni majetku, Zasady financni odpovédnosti, Rozdélovani ziskl, dividendy, Prodej / nakup
vyznamnych aktiv, likvidita, Nové obchodni navrhy a financovani, Program pUjcek, Forma financovani investic.

IX. Ostatni politiky: Lidsky kapital a vzdélavani, Filantropie, charita, sponzoring, Archivy a uchovavani rodinného know-
how.

X. Dodatek k ustave.

XI. Vyklad

XII. Clenské kontakty

XIII. Podminky zmény Ustavy

XIV. Klicové kontakty vnéjsich stran

XV. Kalendar udalosti

XVI. Forma prohldseni o pfijeti MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE




Rodinny protokol odpovida na otazky rodinnych
politik, napriklad:

- Vstup/zaméstnani /odchod
« Kdo muze z rodiny v podniku pracovat?
- Jak jsou pracovnici povysovani?
- Jaka jsou pravidla odchodu z podniku?

- Lze pracovniky zadat, aby odesli, nebo za jakych podminek je vypovédet?

- Dohody podilnik{
- Kdo muze podily vlastnit?
- Kdo muze podily prodavat, kdy a komu?

- Kdo o prodeji podilt hlasuje/rozhoduje?
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Rodinny protokol ustava odpovida na otazky rodinnych
politik, napriklad:

- Program pujcek
- Méla by spole¢nost pujc¢ovat penize ¢lenim rodiny?
- Kolik a za jakych okolnosti?
- Je zadrukou téchto pdjcek kmenové jméni?
- Rodinnd rada
- Jak je tvorena?
- Jaka je role rodinné rady?
« Kdo muze byt ¢lenem rodinné rady?
- Kdo rodinné radé predseda a ma pravo veta?
- Jakou roli rada sehrava ve vzdélavani rodiny a v pomoci ¢lentm rodiny, ktefi jsou v krizi?
- Jsou jeji clenové odmeénovani?
- Jaka je struktura rady, jaké ma komise, jak Casto se schazi a kde?

- Které rodinné situace vyzaduji fizeni?
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