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Zivotni cyklus rodinnych podnik(

« PrUbéh Zivotniho cyklu rodinného podniku vychazi z klasického Zivotniho cyklu podniku.

- Rozdélujeme 4 zakladni faze:
1. Faze zavadéni
2. Fazerlstu
3. Fazi zralosti

4. Fazi poklesu/ obratu
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Faze zivotniho cyklu rodinného podniku (Rosenbauer)

Faze zavadeni

-V této fazi nemuUze s konecnou platnosti posoudit, zda z nové zaloZeného podniku vznikne podnik rodinny
(pretrvani podniku pfes vice generaci).

- A7 pri zpétné analyze dojde ke zjisténi, Ze se jednalo o fazi zavadéni ,rodinného podniku”.
Davody, pro¢ neoznacovat podnik jako rodinny v zavadéci fazi:

- Zakladatel/lé mohou byt pfi zakladani podniku bez déti a Zadna rodina se v pozadi zatim nevyskytuje.

Ne kazdy podnik se musi nutné vyvinout v rodinny — zalezi k jakému typu podniku bude inklinovat
zakladatel a jeho rodina.
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Faze zivotniho cyklu rodinného podniku (Rosenbauer)

Faze zavadeni

Kroky faze zavadeéni:
1. Na zacatku stoji napad, nebo nutnost se osamostatnit.

Motivace pro zaloZeni je snaha prosadit své vlastni napady, byt svym vlastnim panem, nebo z nutnosti
vyplyvajici z nezaméstnanosti.

2. Znapadu se stava plan —snaha vypracovat kvalitni a co nejpodrobnéjsi koncepci rozsahu a oboru
podnikani.

3. Zafizovani vlastniho podniku — prvni kroky (rozhoduje se o prvnich investicich).

Doba této faze zavisi na rozsahu, oboru a komplexnosti nového podniku.
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Faze zivotniho cyklu rodinného podniku (Rosenbauer)

Faze rlstu

-« V této fazi kondi strana poptavky podniku (prestava poptavat napf. poradenstvi, stroje, zafizeni).
- Vyznamu nabyva strana nabidky - produkuje svoje vyrobky, sluzby a zacina je nabizet na trhu.
Rodinny podnik roste, ale s nim i trh a objevuji se problémy spojené s konkurenci.

. JedUlezité:

prizplUsobovat rostoucimu a ménicimu se podniku organizacni strukturu, strukturu fizeni podniku,
strategii podniku (véetné marketingové),

budovat vnitini informacni systém, aby byly k dISpOZICI potrebne informace o udalostech v podniku,
které slouZi jako podklady pro dllezitd rozhodovani a fizeni,

- zachovat osobni pfistup k zakazniklm, ktery znamend konkurenéni vyhodu, ale s ristem podniku se
mUze vytracet,

i ve fazi rUstu se zabyvat otdzkou financovani.
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Faze zivotniho cyklu rodinného podniku (Rosenbauer)

- Faze zralosti

« Podnik ma na trhu vyrobek, jehoz Zivotni cyklus je na trhu jiz delSi dobu.
- Také zacinaji vystupovat na povrch slabosti v podnikové kulture, které byly ve fazi rGstu skryty.

- Podnik reaguje vyrobou vice variant vyrobk( — snazi se o inovace, coz nemusi byt vzdy z hlediska
hospodarnosti Ucelné (zatéZzuje rentabilitu podniku, vyrobni kapacity, provoz, marketing,...).

-V této fazi se podnik poprvé setkava s poklesem zisku a stagnujicim obratem.
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Faze zivotniho cyklu rodinného podniku (Rosenbauer)

Faze zralosti
Podnik mdze zajistit dalsi rist a preziti faze zralosti pomoci:

a.  Jasné orientace na cil, kterému musi podnik podfidit veskeré své pocinani. Mdze tim dosdhnout
hlavni role na trhu a ziskat konkurenc¢ni vyhodu.

b.  Podnik mlzeiv této fazi diferencovat svou vyrobu - pfinést na trhu jedinecné vyrobky ¢i sluzby.
Dosahne diky tomu zvySenému zajmu zakaznikd.

c. Podnik se mulze zacit koncentrovat na klicové oblasti:
a.  naregionalni vyhody

b. ,bild mista” na trhu — zajimavé trzni segmenty, které pro velké retézce maji prilis maly potencial.

Obecné je pro zvladnuti faze zralosti nejdUlezitéjsi, aby podnik mél vyvinutou novou vizi a strategii pro
budoucnost.
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Zivotni cyklus podle Rosenbauera (1994)

« Vychazi z integrace rGznych Zivotnich cykl podniku, vlastnikd a rodiny.
- Zakladem modelu je, Ze podnikatel objevi novy potencial a ten dale rozviji = je hnaci silou tohoto vyvoje.
- Srealizaci svého obchodniho ndapadu na trhu zacina faze ristu.

Paralelné ve fazi raného rlstu odchazi zakladatelskd generace podniku, protoze ke konci faze ristu dochazi
ke generacni obmeéneé.

- Ve fazi zralosti je jiz podnik spravovan druhou generaci rodiny a zivotni cyklus vlastnika se schyluje ke konci.
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Zivotni cyklus podle Rosenbauera (1994)

Model vychazi z predpokladu, Zze podnik spravovan 2. generaci se jiz nachazi ve fazi zralosti.
Druha generace fesi problém vyplyvajici z omezenych moznosti rlstu rodinného podniku:
- stavajici podnikatelské aktivity,
podil na trhu,

« pocet zdkaznikd.

PUvodni vyrobek tvofi hlavni ¢ast obratu, ale zacina podléhat starnuti - prestava byt inovativni a postupné se
vytraci konkurenéni vyhoda firmy.

- Zaroven se rozsifuje portfolio vyrobk( a naklady rostou.
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Zivotni cyklus podle Rosenbauera (1994)

- Ve fazi zralosti je proto nutné ucinit dtleZita rozhodnuti - pfichdazi na fadu revitalizace podniku a hledani
novych potenciald.

Pokud se nepodari najit nové vyuzitelné potencialy, hrozi pad podniku.

- Znemoznénitéto revitalizace predstavuje predevsim lpéni rodiny na starych, zabéhnutych postupech a na
nechuti rodiny zavadét nova reseni.

Management podniku ¢asto precenuje riziko, ze pfi zavadéni novych metod a postupl bude nutné vyuzit
kvalifikovanou pracovni silu, ktera by podle nich mohla oslabit jejich vliv a pozici v podniku — podle tohoto
modelu, by se takové klicové rozhodnuti mélo ucinit tésné pred druhou generacni obménou.
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Zivotni cyklus podle Rosenbauera (1994)
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Zivotni cyklus podle Goehlera

Model Zivotniho cyklu podle Goehlera se také zaméruje na fazi zralosti a obratu a na problémy, které s
témito fazemi zivotniho cyklu souvisi.

-V tomto modelu se neztotoznuje faze zalozeni rodinného podniku se samotnym aktem jeho zalozeni
(zdpisem do obchodniho rejstriku).

- Zafazi zalozeni rodinného podniku se povazuje ten okamzik, kdy podnik zacne nabyvat na vyznamu — muze
to byt v dobé jeho vedeni zakladatelskou generaci nebo az za doby fizeni nastupnickou generaci.

Faze zaloZeni rodinného podniku je spojena s pocatecnim nadsenim a Usilim osoby podnikatele, velkou
flexibilitou, vysokou motivaci zaméstnancl a z toho vyplyvajicich konkurencnich vyhod.

Druha faze se vyznacuje prestarnutim organizace a z toho plynoucich problému.
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