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Rodinny podnik

- Rodinné podniky se v Evropé povazovaly dlouho za zastaraly model — prisuzovala se jim
strnulost, touha po majetku, nepohyblivost.

VvV evys

do svého podniku totiZ vkladaji své financni prostredky a mivaji mnoho zavazkd k podniku, ale i
k naslednikdm v rodiné.

- Rodinné podniky jsou vysoce emocionalni ve vnimani i fizeni, a maji vybudovanou rodinnou
kulturu —samotny podnik predstavuje zivotni dilo podnikatele.

- Pro dalsi rist v podniku je dalezita komunikace v trojuhelniku rodina, podnik a trh —
zapojovanim dalSich podilniki mohou vznikat krizové situace.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Rodinny podnik

« Rodinné podniky jsou nejvétsim zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru.
- Rodinné podnikani ma pevné a mimoradné dualezité misto v ¢eské i evropské ekonomice.
- Jsou schopné rychle se pfizplsobit zméndam v ekonomicko-socidlnim prostredi.

- Hraji zasadni Ulohu v regionalnim rozvoji, vytvareji trvald pouta se zaméstnanci, zakazniky,
dodavateli a mistnimi komunitami.
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Rodinny podnik

- Vykazuji vysokou miru poctivosti a originalni firemni kultury.

- Rodinné firmy a farmy pfripivaji k prevenci vylidhovani venkova a jsou nositeli ptvodnich
produktd.

- Jsou nejlepsimi priklady v oblasti spoleCenské odpovednosti firem vCetné aktivni péce o Zivotni
prostredi, ve kterém firmy dlouhodobé plsobi.
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Rodinny podnik

- Rodinné podniky byvaji budovany s perspektivou dlouhodobé existence za hranice nékolika
generaci.

« Cilem rodinnych podnikd nebyva co nejrychleji zbohatnout, ale vybudovat néco, co pretrva a
zajisti obzivu nejen generaci soucasné, ale i tém nasledujicim. Proto rodinné podniky mnohem
vice nez jiné investuji zisky zpét do rozvoje sveho podnikani.

- Rodinné podnikani ma mnoho kladUl funguje zde vétsi pospolitost ¢lenl rodiny, neformalni
vazby a to vytvari silnou podnikovou strukturu.

- Podnik je ¢asto vniman jako rodinna hodnota, kterou stoji za to rozvijet — z toho plyne velké
podnikatelské nasazeni zakladatel(.
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Rodinny podnik

- Rodinny podnik se zda idealnim modelem pro fizeni podniku.

- V pripadgé, Ze se ho nepodafi spravné nastavit, mize stat hrobem nejen samotného podnikani,
ale i fungujicich rodinnych vztah.

- Pokud podnikatelsky zdmér nevyjde a podnik zkrachuje, znamena to, Ze o zdroj pfijmU nepfrisel
jen nékdo, ale vSichni z rodiny.

- O preziti rodinnych podnikd bojuji ¢lenové rodiny daleko houzevnatéji a zatvrzeleji nez v
podnicich ostatnich.
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Rodinny podnik

- Rodinné podniky tvori pater svétového hospodarstvi.

« Vytvari 70-90 % celosveétového HDP.

- Poskytuji zaméstnani 60-80 % zameéstnancl.

- Jsou odolné&jsi vUci krizim a jsou zaloZzené na vysoké odpovédnosti k okoli. (MPO,2023)

- Svétove znamé rodinné podniky: Volkswagen, Walmart, DuPont, Arcelor Mittal

- Nejstarsim rodinnym podnikem je japonska firma Hoshi Ryokan (718) zamérujici se na
hotelnictvi.
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Rodinny podnik

- Rodinné podniky tvori zhruba 40 % tuzemského HDP a jejich podil a vyznam na trhu roste.

- Specifickymi rysy rodinnych firem je vysoky smysl pro socialni citéni, diraz na kvalitu, tradici a
motivaci plynouci z vlastnictvi podniku.

« Neusiluji o maximalizaci kratkodobého zisku, naopak jsou schopny obétovat zisk k zajisténi
dalSiho rozvoje firmy.
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Rodinny podnik
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Rodinny podnik - definice

- Jednotna definice rodinného podnikani v podstaté neexistuje, kazdy autor, odbornik, legislativa
vymezuje definici rodinného podniku podle rlznych kritérii.

- Shanker a Astrachan (2004) vymezili 3 definice rodinnych podnik, které se lisSi mirou zapojeni
rodiny do podnikani.

1. Siroka definice: rodina ma strategicky vliv na dal3f sméfovani podniku (nikoli véak nutné

strategickou vétsinu ve smyslu akcii) a kde existuje zamér stdvajicich vlastnikd udrzet podnik
v rodiné.

2. Stfedné Siroka definice: zakladatel ¢i jeho potomci podnik fidi a maji nad nim vlastnickou
kontrolu.

3. Uzka definice: angaZuje se vice rodinnych generaci, rodina podnik pfimo fidi a také vlastni a
vice nez jeden Clen rodiny v ném ma vyznamné manazerské postaveni.
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Rodinny podnik — definice

- Vroce 2017 vlada schvalila definici rodinného podnikani.

,Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zZivnost”.

- Rodinnd korporace je obchodni korporace, ve které ¢lenové jedné rodiny pfimo nebo nepfimo
vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden ¢len této rodiny je ¢lenem statutarniho
organu této obchodni korporace; znaky rodinné obchodni korporace jsou splnény i tehdy, je-li
jedinym jejim spolecnikem clen jedné rodiny, ktery je soucasné Clenem statutarniho organu, a
alespon jeden jiny Clen téZe rodiny je ¢lenem jejiho statutarniho organu, jejim zaméstnancem,
jejim prokuristou nebo ¢lenem jeji dozorci rady. Za rodinnou obchodni korporaci se povazuje
také obchodni korporace, ve které vétsSinu hlasovacich prav vykonava ve prospéch jedné rodiny
fundace nebo sverensky spravce sverenského fondu, pokud je soucasné alespon jeden Clen
této rodiny ¢lenem statutarniho organu fundace, nebo svérensky spravce svérenského fondu.
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Rodinny podnik — definice

- Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné dva
¢lenové jedné rodiny a nejméné jeden z ¢lenl této rodiny je drzitelem Zivnostenského nebo
jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného divodu.

- Za cCleny jedné rodiny se pro Ucely rodinného podniku povazuji spoleéné pracujici manzelé
nebo partnefi*, nebo alespon s jednim z manzell nebo partnert i jejich pfibuzni az do
ctvrtého stupné, osoby s manzely nebo partnery sesvagrené az do tretiho stupné, dale osoby
pribuzné v primé linii, nebo sourozenci.
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Stav rodinného podnikani v CR

- Problematika rodinného podnikani a rodinnych firem v CR velmi aktudlni — je mu ale vénovana
jen velmi mala pozornost.

- V CR je to pomérné mlada disciplina — podnikani bylo moZné a? po sametové revoluci.

« Po roce 1989 chtélo mnoho tradicnich podnikatelskych rodin navazat na podnikatelskou tradici
svych predkd.

- Prekazky, na které narazily, byly predevsim mezery v legislativé, nedostatek zkusenosti s
podnikatelskou ¢innosti — mnoho rodinnych podnikt diky tomu zaniklo.
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Stav rodinného podnikani v CR

- Vétsina rodinnych podnikt zacina jako podnikatel — fyzickd osoba, pozdéji dojde k transformaci
na osobu pravnickou.

- Nejoblibenéjsi pravni formou mezi rodinnymi podniky je spolecnost s rucenim omezenym.
(snazi se minimalizovat financni dopady pripadného podnikatelského neldspéchu na svoji
rodinu).

-V CR patfi rodinné podniky piedevéim do kategorie malych a stiednich podnikd, jejich? obrat
nepresahuje 10 mil. EUR.

- Rodinné podniky zaloZzené po roce 1989 zacinaji prechazet do faze generacni obmény, coz je
pro Ceské prostredi rodinnych podnikd nova oblast, se kterou nemaji zkusenosti.
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Stav rodinného podnikani v CR

- Rodinné podniky v CR Ize obecné klasifikovat podle dvou kritérii: sta¥i a velikosti (historie)
podniku — jejich kombinaci vznikaji 4 zakladni kategorie.

Historie firmy

Dlouha Kratka
Mensi tradicni restituované Nové malé a st¥edni firmy
. rodinné podniky —zejm. mensi zaloené po roce 1989
Mala o T
Zivtnosti, remesla apod.
Velikost
firm
Velka a
stfedni Velké, popt. stfedni

Nové firmy zaloZené po roce
1989

restituované prvorepublikové
firmy
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Stav rodinného podnikani v CR

- Rodinné podniky v CR Ize obecné klasifikovat podle dvou kritérif: stafi a velikosti (historie) podniku —
jejich kombinaci vznikaji 4 zakladni kategorie:

- 1. podniky velké, stfedni s dlouhou historii (vétSinou vice nez 100 let s mnoha generacemi),

« podniky, které byli v roce 1948 zcizeny a po revoluci navraceny,

« pr. Petrof — vyrobce pian, Porkert — vyrobce kuchyrnskych pomocnikd, ZON — vyrobce sycenych
napoju.

- 2. restituované podniky
- malé, mikro podniky, tradicni femeslné vyroby, mistni hotely, restaurace, obchody, reznictvi,
pekarstvi, vinarstvi...,
« v minulosti se dédily z generace na generaci, dnes jsou to Zivnostnici, kterym pomahaji ostatni
¢lenové rodiny,
- je pro né charakteristicka podnikatelska tradice, kterou si podniky udrzely i pfes znarodnéni.
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Stav rodinného podnikani v CR

- 3. a4. zahrnuje malé, stfedni a velké rodinné podniky zaloZzené po roce 1989

. ipresto, Ze u téchto podnikl zacinaji byt patrné znaky rodinného podnikani, sami sebe
jesté za rodinny podnik nepovazuji,

« nemaji jeSté vybudované silné kultury.
- Mimo ctyr zakladnich kategorii mizeme vymezit specifické formy rodinného podnikani:

. restituované zemeédelské farmy,

- panstvi byvalych aristokratickych rodin.
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Stav rodinného podnikani v CR

- AMSP pfipravila projekt Rodinny podnik CR, do kterého se mohou od roku 2020 registrovat
obchodni korporace a rodinné Zivnosti.

- Do registru se zapsalo pres 1 100 firem.
« Vyhody pro rodinnou firmu, ktera se do projektu registruje:

. pravo vyuzivat oficialni oznaceni rodinny podnik,

« benefity u partnerd projektu (slevy na rdzné sluzby).

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



Ceské rodinné podniky s dlouhou tradici
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Ceské rodinné podniky s dlouhou tradici

Prini Ceskd nejiélSi v rak.-uher. mocndisti

parostrojné zatffzeni tovdrna na

pidng, pianing, harmenia 4 varhany

(cottagové varhany amer. rozl. soustav)

Ant. Petrofa

v Hradci Kraélové,

nabizi za nejlevnéji ceny rozliéné druhy svych tovar-
nich vyrobkfi s Sletou zarukou nastroje.

Skolni a salonni
harmonia
téz na mésicni
splatky

pocinaje od 4 zl.

vyse.
Piana a pianina
na splatky
dle vzajemného
dohodnuti.

Cenniky na pozZadani zdarma a franko.
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Ceské rodinné podniky s dlouhou tradici

LIS NA O\;OCE
OBSTPRESSE

FRUIT PRESS
PRESSE-FRUITS

Specielni tovarny stroji pro doméacnost T PRENGA DE PHUTAS

\e Porkert & Spol. |

Skuhrov n. Bélou, stan. drahy Solnice.

Zadejte ve vdech obchodech pro svoji domacnost
jediné original kuchynskych strojki se znamkou

wIDEAL P & C*

Roéni viroba
pies 500.000 strojki.
ZaloZeno 1906. f
Specielni slévarna pro hro-
‘madnou vyrobu veskerych
odlitkli ze Sedé litiny.

e
| (TR ' ' o
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