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Kapitola 6

Zakladatelsky rozpocet

Po prostudovani kapitoly budete umét:

- vysvétlit dlvod sestavovani zakladatelského rozpoctu,
- popsat obsahovou napli zakladatelského rozpoctu,
- vysvétlit obratovy cyklus penéz.

Klicova slova:

zakladatelsky rozpocet, planované vydaje, o¢ekdavané prijmy, obratovy cyklus penéz.
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6.1 Zakladatelsky rozpocet

Zacatek, ale i uspéch podnikani je podminén splnénim dvou zdkladnich podminek:
existenci produktu, o néjz maji zdkaznici zajem, a pfinese poZadované zhodnoceni kapitalu,
existenci disponibilnich finanénich zdrojl pro realizaci zaméru.

Nestaci splnéni jen jedné z téchto podminek. Zajisténi finan¢nich zdroju pro realizaci zaméru musi
probéhnout se znaénym predstihem pred vlastni vyrobou (poskytovanim sluzby), aby bylo mozné
podnikatelsky zamér realizovat. NejdllezZitéjsi otazkou je sestaveni redlného rozpoctu vydaja na
zahdjeni podnikani, ale i na financovani provozu, tzv. zakladatelského rozpoctu. Podnik mize pro-
davat své vyrobky, vystavovat faktury, ale k jejich Uhradé dojde aZ s urcitym zpozdénim (doba
splatnosti faktur). Pfitom musel jiz nakoupit material, energii, zaméstnat pracovniky a nez ziska

penize za prodej, zpravidla jim musi i zaplatit.

Zalozeni podniku

Potizeni
dlouhodobého
majetku

Strana potreb
financnich prostredku

Porizeni zasob

Zahajeni
podnikatelské ¢innosti

Obr. 4 Rozpocet vydajl na zahajeni podnikani

Ucelem sestaveni zakladatelského rozpoctu je minimalizovat riziko nedspéchu podnikdni jiz
v samém zacatku. Ale sestaveni zakladatelského rozpoctu neni zarukou Uspéchu. Kazdy rozpocet je
formalizovanym vyjadifenim ocekavani podnikatele a zalezi na tom, nakolik realisticka tato oceka-

vani jsou. Pri sestavovani zakladatelského rozpoctu by se mél podnikatel zaméfrit na urceni:
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predpokladaného objemu prodeje a z toho odvozenych trzeb, vynost, nakladl a zisku,

velikosti objemu dlouhodobého majetku nutného k zabezpeceni predpokladaného objemu
prodeje,

velikosti a struktury obéZzného majetku, potfebného k zabezpeceni plynulosti vyroby,
objemu pottfebnych zdroji financovani,

ocekavanych pfijma a vydaju, tj. penéznich toka,

vynosnosti z podnikani, ktera se realizaci zdméru dosahne.

Uvedenym postupem se kvantifikuji celkové vydaje potiebné k realizaci podnikatelského zaméru
a vynosy, jichZ lze realizaci zdméru dosahnout. Srovnani ocekavané vynosnosti z realizace podnika-
telského zaméru s poZzadovanou vynosnosti podnikatele (investora) je prvni krok v rozhodovani,
zda zamér realizovat nebo ne. Pokud ocekdvana vynosnost nedosahuje poZzadavky podnikatele,
neni vhodné podnikatelsky zamér realizovat. PoZadavky podnikatell i investor( by ovsem mély byt

redlné a odvozovat se od vynosnosti dosahované na finanénim trhu.

Vlastni financ¢ni prostredky
podnikatele, resp.
spolecnik

Strana zdrojl financovani

4 Cizi zdroje: Uvéry, phjcky,
leasing aj.

Obr. 5 Rozpocet potfebnych zdrojl financovani

Jednou z nejdulezitéjSich otazek zakladatelského rozpoctu je urceni vySe potrebnych zdrojl finan-
covani. Je pravdépodobné, Ze zakladatel podniku nebude mit postacujici vlastni zdroje k zalozeni
a financovani firmy. Proto se napf. spojuje s dalSimi spole¢niky a vznikaji kapitalové spolec¢nosti.
Potfeba zdroju financovani vychazi z predpokladanych kapitdlovych vydaja (vydaje na pofizeni
provoznich budov, strojniho vybaveni, kancelafské techniky, vozového parku apod.) v zavislosti na
predmétu podnikani. Tuto c¢ast vydaji dokazi zpravidla zakladatelé podniku celkem podrobné vy-

&islit. Casto vdak zapominaji, Ze budou potfebovat finanéni prostfedky i na financovani zasob, vy-
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platu mezd, zakonné odvody, a to az do momentu, kdy jim odbératelé zaplati za prode;j jejich vy-

robku.

Vznikd dulezita otazka: V jaké vysi je potrebné vyclenit prostfedky na financovdni provozu? Pro
zodpovézeni této otdzky je nutné znat kolobéh obéiného majetku v podniku. Nejprve je nutné
nakoupit material, ktery bude po urcitou dobu na skladé, nez se dostane do spotieby. Urcitou do-
bu bude trvat i vyrobni proces, kde je material zpracovavdn a je k nému pridavana dal$i hodnota
spotfebované energie a prace. Nakonec je vyrobek prodan. Pokud tento produkt neni jedinecny,
mohou si zdkaznici vybirat z SirSi nabidky dodavatel(l. Je malo pravdépodobné, Ze nova firma uspé-
je na trhu, pokud nebude respektovat dodaci a platebni podminky, prevladajici v oboru podnikani.
Zakladatelé firmy musi pocitat s tim, Ze budou prodavat své vyrobky na uvér se splatnosti 15, 30 azZ
60 dni, nékdy i vice. Obdobné se musi snazit vyjedndvat i odloZeni splatnosti svych nakupl od do-
davateld.

Potreba zdrojl financovani provozni ¢innosti je zavisla na:
poctu dni, po které jsou zdsoby na skladé,
délce vyrobniho cyklu,
dobé splatnosti faktur, kterou dohodne se svymi odbérateli,
dobé splatnosti faktur, kterou dohodne se svymi dodavateli.

Soucet dni, po které financuje podnik vyrobu i prodej, snizeny o pocet dni splatnosti dodavatel-
skych faktur, se oznacuje obratovy cyklus penéz. Délka obratového cyklu penéz je doba, ktera

uplyne od platby dodavatelim materidlu a sluzeb, do inkasa hotovosti za prodej vyrobkd, tj.:

Obratovy cyklus penéz = primérna doba vdzanosti zdsob + priimérnd doba splatnosti pohledd-

vek — primérnd doba splatnosti kratkodobych zdvazkii.

Druhou sloZzkou, kterd ovliviiuje potfebu finanénich zdrojd na financovani provozu, jsou prlimérné
denni provozni naklady. V pripadé prodejen jde o primérné denni naklady na nakup zbozi. Po-
tfebna vyse financnich zdroju se pak urci jako soucin obratového cyklu penéz a priamérnych den-
nich provoznich nakladd. Pro tuto ¢ast financnich zdrojli se pouZiva oznaceni €isty pracovni kapi-

7

tal.

Zdroje na financovani provozu musi byt ve firmé k dispozici trvale nebo alespon dlouhodobé. Vy-
nucuje si to plynulost reprodukéniho procesu (ndkupu, vyroby, prodeje): v kazdém momentu fun-

govani firmy bude ¢ast penéz vazadna v zasobach a ¢ast v pohledavkach.

Uvedenym zplisobem mohou majitelé nebo vedeni firmy modelovat dopady rGznych zmén na po-

trebu kapitalu a podle toho pfijimat vhodna rozhodnuti.



55 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Potfebu zdroji financovani urCuje vySe majetku potfebného k zabezpeceni plynulého provozu.
Z toho plyne, Ze je potfebné planovat potifebu majetku velice peclivé a hledat alternativni reseni.
Napf. potfebu dlouhodobého majetku je mozné snizit vyuZzivanim leasingu (finanéniho nebo ope-
rativniho), v nékterych pripadech je mozno podnikat v pronajatych prostorach. Obdobné je nutné
vysi. Predpoklada to efektivni fizeni ndkupu, propracovanou uUvérovou politiku vici zdkaznikim

tak, aby byly v¢as uhrazeny vSechny pohledavky.

Pti zvaZovani casové struktury financnich zdroji (dlouhodobé, kratkodobé) je potfeba mit na pa-
méti, Ze prvoradym cilem je zabezpeceni platebni schopnosti podniku.

6.1.1 Postup sestaveni zakladatelského rozpoctu

Zakladatelsky rozpocet se obvykle sestavuje v nasledujicich krocich:

1. Sestaveni prehledu planovanych vydaju, které souvisi se zahdjenim podnikani a béznym
chodem podniku.

2. Porovnani souctu planovanych vydajli s volnymi penéznimi prostredky, které ma podnika-
tel k dispozici.

3. Doplnéni prehledu planovanych vydajli o odhadované splatky jistin Gvér a urokl v pfipa-
dé, Ze podnikatel nema dostatek volnych financnich prostfedk( a bude muset pouzit doda-
tecny cizi kapital.

4. Sestaveni zahajovaci rozvahy, planovaného vykazu zisku a ztraty, planované rozvahy a pla-
novaného vykazu cash flow po prvnim roce podnikatelské ¢innosti (viz kapitola 10).

5. Kromé sestaveni zahajovaci rozvahy je vhodné do zakladatelského rozpoctu doplnit také

planovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow i po vice letech.

Zakladatelsky rozpocet je jednou z nejdulezitéjSich ¢asti podnikatelského planu. Da-
va prehled vsech vydaju, které vzniknou pfi zaloZeni podniku a pfi zahajeni a rozjez-
du podnikani az do zajisténi bézného provozu podniku. Zakladatelsky rozpocet pod-
nikateli slouzi k tomu, aby védél, kolik finan¢nich prostfedkd bude potfebovat v jed-

notlivych ¢asovych obdobich pocatku existence podniku.

1. Popiste kroky sestaveni zakladatelského rozpoctu.

2. Jaké vydaje jsou obvykle spojeny se zaloZzenim podniku?
3. Vysvétlete obratovy cyklus penéz.
4

Jak podnikatel zjisti, zda bude pro zahdjeni podnikani potfebovat cizi kapital?



PODNIKAN{ 56

Literatura k tématu:

[1] TAUSL PROCHAZKOVA, P. a kol. Uvod do podnikové ekonomiky. 3. uprav. a roz-
Sit. vyd. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2017. ISBN 978-80-261-0733-0.

[2] VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stFedni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4520-6.



Kapitola 7

/Zdroje financovani
podnikatelské Cinnosti

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- rozliSit podstatu vlastnich a cizich zdrojG financovani,

vysvétlit vyhody a nevyhody vyuZziti vlastnich zdrojt financovani,
vysvétlit vyhody a nevyhody cizich zdrojl financovani,
priradit jednotlivé zdroje financovdni etapam Zivotniho cyklu podniku.

Klicova slova:

vlastni zdroje financovani, uvér, dluhopisy, tiché spolecenstvi, rizikovy kapital,

Business Angels, leasing, faktoring, forfaiting, crowdfunding.
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7.1 Financovani podnikatelské Cinnosti

Pottfeba kapitalu je dana predevsim oborovym zamérenim firmy a objemem produkce. PoZadavky
na kapital podniku, zabyvajiciho se napf. obchodni ¢innosti, budou vyssi nez u podniku orientova-
ného na poradenstvi. To plati i pro pozadavky na startovni financni zdroje. Vyse pocatecniho kapi-

talu souvisi i se zvolenou pravni formou podnikani.

Pti zakladani a dalSim rozvoji podniku mizZeme pouZivat rizné finanéni zdroje. Nejéastéji se zdroje
z hlediska vlastnictvi ¢leni na zdroje vlastni a zdroje cizi. K vlastnim zdrojim financovani patfi vkla-
dy vlastnik, zisk a odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku. K cizim zdrojlim patfi
u malych a stfednich podnikl zejména uvéry, popf. pujcky od pribuznych a zndmych. DalSimi zdroji
financovani mohou byt leasing, faktoring, forfaiting, dluhopisy, tiché spoleéenstvi a rizikovy kapi-
tal.

Jiné hledisko, podle kterého mlzeme clenit financni zdroje, je ¢asové, kde limitni dobou je jeden
rok. Clenéni zdrojii na kratkodobé a dlouhodobé ma svdj vyznam. PFi pldnovani je nutné dbat na
to, aby byl dlouhodoby majetek financovan ze zdroji dlouhodobych a obéZny majetek ze zdroju
kratkodobych (aby byla sladéna Zivotnost majetku a zdroji jeho financovani). Vlastni zdroje maji
charakter dlouhodobych zdroja. Z cizich zdroji radime mezi dlouhodobé ty, které maji splatnost
delsi nez 1 rok (napf. dlouhodobé bankovni Uvéry). Cizi zdroje se splatnosti do 1 roku se povazuji

za finanéni zdroje kratkodobé.

vvvvvv

podnik nema k dispozici vlastni zdroje kapitalu v potfebném objemu, napf. pfi zaloZeni nebo
rozsifovani podniku, resp. pfi rastu poptavky a obratu (ve fazi rlistu podniku je dllezZité zajistit

financovani prirlistku zasob a pohledavek),

podnikatel nechce omezovat své fidici pravomoci (poskytovatellim ciziho kapitalu nevznika

fidici pravomoc),

je nutné preklenout ¢asovy rozdil mezi pfijmy a vydaji (napt. potizeni materialu pro dalsi vyro-

bu pred thradou pohledavek),
cizi kapital vétSinou zvysuje rentabilitu podnikani (pokud vydéla vic, nez je jeho cena).
Pouziti ciziho kapitdlu ma i sva omezeni:

cizi kapital snizuje financni stabilitu podniku (zvySuje jeho zadluZenost), coZ je zvlasté nebez-
pecné v obdobi recese; fixni platby podniku se musi provadét bez ohledu na to, jak se dafi

v odbytu, jaké jsou pfijmy z prodejd,
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kazdy dalsi dluh je obvykle drazsi, nebot banky pfi svém rozhodovani respektuji faktor rizika

(podstupuji vyssi riziko a pozaduji vyssi vynos),

vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jednani managementu, tj. musi respektovat podminky
bank, stanovené v Uvérové smlouvé (predkladani ucetnich vykazu, rozbory pohledavek a za-

vazku, dodrzeni planovanych vysledkd hospodareni apod.),

roste riziko omezeni ,svépravnosti“ podniku (vétSina poskytovatell zejména dlouhodobych
avérl Zada jejich zajiSténi majetkem podniku, v pfipadé problém( se splacenim Uvéru muze
podnikatel ztratit kontrolu nad vlastnictvim vétsi ¢i mensi ¢asti zastaveného majetku, a tim i

fakticky nad svym podnikanim).

7.1.1 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani tvofi:

vklady vlastnikd — prakticky Zadné podnikani se neobejde bez pocatecniho vkladu osob, které
se rozhodnou podnikat; rozdil je pouze v tom, zda je zdkonem stanovend povinnost vlozit pfi

zakladani do spolecnosti zakladni kapital nebo ne,

zisk — pfi pouziti zisku jako zdroje financovani hovofime o samofinancovani. Vyhodou pouZiti
zisku je to, Ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvySuje se objem zavazk( a sniZuje se pod-
stupované financni riziko podniku (riziko plynouci ze zadluzeni). Takto Ize financovat i velmi ri-
zikové projekty, pro které se cizi zdroje ziskavaji obtizné. Nevyhodou je to, Ze zisk neni zcela
stabilnim zdrojem — z ¢asového pohledu jde o to, Ze firma musi nejdfive vytvofit zisk

v dostatecném objemu a pak teprve mize financovat investi¢ni projekty,

odpisy — jsou penéznim vyjadrenim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi. Jejich hlavni funkci je zabezpedit proces postupného prenosu ceny tohoto majetku do
nakladd, tim postupné snizovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Z hlediska finanéniho hospo-
dareni podniku jsou odpisy stabilnim internim finanénim zdrojem. Castku odpis@ ziskava pod-
nik inkasem trzeb, tj. v cenach prodané produkce. Podnik sdm rozhoduje, zda je vyuZije na kry-
ti provoznich potreb, splatky dluh nebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hlediska zdro-
jového jsou odpisy pro podnik vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodl|éhaji zdanéni. V praxi exis-
tuji dariové a ucetni odpisy. Dafiové odpisy vymezuje v CR zakon o dani z piijm@ (rovhomérné
nebo zrychlené odpisy). U¢etni odpisy by mély co nejvérnéji zachytit skute¢né opotiebeni ma-

jetku. Podniky si je uréuji samostatné.



PODNIKAN{ 60

7.1.2 Cizi zdroje financovani

Existuje celd fada zdroja financovani, které oznacujeme jako zdroje cizi. Jejich vyuZziti v podniku
vzdy zalezZi na radé faktor(. Cizi zdroje by mély byt v podniku vyuZivany efektivné, protoze vidy je
potieba zaplatit néjakym zplsobem jejich cenu. Uvazlivé vyuziti cizich zdroji by mélo podniku pfi-
nést i finanéni efekt, ktery je charakterizovan ukazatelem financni paka.

7.1.2.1 Uvéry

Uvéry jsou velmi frekventované zdroje ciziho kapitalu, Ize je klasifikovat z fady hledisek:

bankovni Uvéry — cenou za poskytnuti bankovnich Uvér( je Urok a ostatni vydaje spojené
s jeho ziskanim (napf. bankovni poplatky). Cenu bankovnich uvérd ovliviiuje zejména bonita
klienta a doba splatnosti Uvéru. Kratkodoby kapital byva zpravidla levnéjsi nez dlouhodoby
(v delSim casovém horizontu roste riziko véfiteld). V pripadé poskytnuti ivéru banky vétsinou
pozaduji realizovat obrat, nebo jeho podstatnou ¢ast, pres svoje Ucty. Ziskavaji tak dalsi zdroje
pfijm0 a maji prehled o vykonnosti firmy. Pfi pouziti bankovniho Uvéru vznika firmé darnovy
efekt tim, Ze uroky z Uvérd jsou danové uznatelnym ndakladem a snizuji danovy zéklad. Pod-
minkou plsobeni danového efektu je samoziejmé kladny vysledek hospodareni. Velmi flexi-
bilni forma financovani je kontokorentni uvér (je stanoven limit, do kterého muze spolecnost
Cerpat uvér — debetni zlstatek béZzného Uctu), splaceni Uvéru je zajisténo inkasem pohleda-
vek. Specialni postaveni maji tzv. revolvingové uvéry — kratkodobé opakované poskytované

avéry;

obchodni uvéry — poskytuji dodavatelé nebo odbératelé. Béznéjsi je dodavatelsky uvér, tj.
odklad platby za provedenou dodavku vyrobkl nebo sluzeb o dohodnuty pocet dnl (odbéra-
telé s velkou vyjedndavaci silou maji dohodnuty odklad platby o 30 aZ 90 dni). Uvér odbératel-
sky (zdlohy od odbératell) se poskytuje v nékterych odvétvich. Jednad se o odvétvi s velmi
dlouhou pribéznou dobou vyroby (stavebnictvi, dodavky investi¢nich celk(i apod.). Sjednavani
a schvalovani platebnich podminek ve vztahu k obchodnim uvérim by méli podnikatelé véno-

vat pozornost.

7.1.2.2 Dluhopisy

Dluhopisy predstavuji u malych a stfednich podnikd spiSe o vyjimecny zdroj financovani. Dluhopis
je cenny papir, ktery vyjadfuje zdvazek dluznika (emitenta) vici majiteli (vériteli). V dluhopisu se
dluznik zavazuje, Ze ve stanovené dobé splati nominalni hodnotu (najednou nebo po c¢astech) a ve

stanovené IhGté bude vyplacet rocni nebo pololetni Urok a dalsi odmény svym véritelim. Dluhopi-
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sy jako zdroj financovani jsou vyhodné zejména v tom, Ze Urok z nich je polozkou snizujici zisk pro
Ucely zdanéni, Ze placeny urok je zpravidla nizsi nez dividenda z akcii a Ze akcionafi neztraceji svou
kontrolu nad ¢innosti firmy. Jejich nevyhodou je riziko zmén podminek, za kterych byly emitovany,

a zvySovani finanéniho rizika firmy.

7.1.2.3 Tiché spolecenstvi

V pripadé tichého spolecenstvi podnikatel od konkrétni osoby, ktera se nazyva tichym spolecni-
kem, ziskava vklady, které mize pouZit ke svému podnikdni. Tichym spolec¢nikem m{ze byt kdoko-
liv (fyzicka i pravnickd osoba), timto zplsobem lze ziskat i relativné vysoké castky penéz zvlasté
v pfipadech, kdy ostatni zdroje financovani jsou obtizné dostupné. Nevyhodou je, Ze tichy spolec-
nik obvykle poZaduje vyssi vynosy, nez jaké si uctuji véfitelé u uvéra. Z pohledu tichého spolecnika

muze byt nevyhodou absence podilu na pfimém fizeni a vlastnim déni ve firmé.

7.1.2.4 Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl (venture capital) predstavuje zajimavy zdroj financovani pro projekty, které
v sobé skryvaji vyssi riziko pfi realizaci, ale zdroven predpokladaji vysoky vynos (napfr. 25 %). Prin-
cip: fond rizikového kapitalu (investor) vstupuje do firmy formou navyseni zdkladniho kapitalu,
a tim firma ziska potrebné zdroje. Po nékolika letech je kapitalovy podil fondu rizikového kapitalu

odprodan a investice se vraci zpét do fondu.

Hlavnim cilem fond( rizikového kapitalu je investovat, investici zhodnotit, prodat a znovu investo-

vat do jinych pfilezitosti.

Venture kapitalovi investoti se mezi sebou odliSuji zaméfenim na urcitou fazi rozvoje firem:

predstartovni financovdni (seed capital) — jde o financovani vyvoje vyrobku, pro ktery teprve
v budoucnu vznikne podnik, ktery jej bude nabizet. Pfikladem muze byt poskytnuti financi

podnikateli, ktery teprve vyviji prototyp vyrobku,

startovni financovadni (start-up capital) — finance jsou poskytovany podniku, ktery ma ptipra-
veny produkt, vedeni a organizacni zabezpeceni prodeje a jasné vymezeny trh, na ktery hodla

proniknout,

financovdni pocdatecniho rozvoje (early stage expansion capital) — jde vétSinou o podnik fungu-
jici méné nez tfi roky, ktery doposud nedosahl zisku a potfebuje dalsi kapitdl, aby mohl ddle

podnikat,
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rozvojové financovdni (expansion capital) — pouZiva se hlavné k navyseni pracovniho kapitalu
firmy, zavedeni dalSiho vyrobku ¢i sluzby, Utoku na geograficky vzdalenéjsi trh a na naklady
spojené se ziskanim vétsiho mnozstvi dodatecnych financ¢nich prostfedkd. V Evropé jde o nej-

Castéjsi zaméreni venture capitalu,

financovadni akvizic (acquisition capital) — aktivita soukromych podnik( spocivajici ve vzajem-
ném skupovdni, prebirdni viastnickych podild pasivnich akcionar aktivnimi, anebo rostouci
majetkové ambice managementu. K tomuto typu investic fadime i management buy-out (ka-
pitdl, ktery umozni soucasnému managementu a investorlim ziskat jiz existujici vyrobni sorti-
ment nebo obchod) a management buy-in (kapital, ktery umozni vstoupit do spole¢nosti ma-

nazerovi nebo skupiné manazeru stojicich mimo spolec¢nost),

profinancovdni dluht (debt replacement) — pokud nastane situace, Ze se nadéjné projekty do-

vrve

pldci ¢ast dluh(i podniku a ziskava v ni majetkovy podil,

zdchranny kapitdl (rescue capital) — specidlni typ venture kapitalové investice, management

ztratové firmy je podporen ve své snaze o zachranu podniku.

Nékteré fondy rizikového kapitalu se specializuji na urcitd priimyslova odvétvi, jako napf. potravi-
narsky prlmysl, distribuci nebo stavebni materidly. Fondy s rizikovym kapitdlem maji rizna kritéria

tykajici se velikosti a doby trvani investice.

7.1.2.5 Business Angels

Business Angels je individualni investor, ktery poskytuje vlastni kapital na financovani perspektiv-
nich malych a stfednich podnik( s vyraznym ristovym potencidlem. Business Angel investice jsou
prakticky obdobou rizikového kapitdlu, jen jejich realizace probihd v mensich objemech a pro-
stfednictvim jednoho investora. Business Angel pfinasi do firmy také odborné znalosti, orientaci
v daném oboru, kontakty na partnery aj. Jeho plsobeni ve firmé je casové omezeno a na konci

stanoveného obdobi odproda svuj podil.

7.1.2.6 Leasing

Leasing predstavuje alternativni formu, jak nakoupit dlouhodoby majetek bez vyrazného dlouho-
dobého zadluZeni. Podnik sice bezprostfedné neziskd penize, ale obdrzi zafizeni, aniz by za néj mu-
sel zaplatit ihned plnou cenu. Kazda leasingova operace ma zpravidla 3 zakladni subjekty: dodava-

tele, leasingovou firmu a ndjemce. V praxi jsou rozsirené zejména tyto druhy leasingu:
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operativni leasing — sjedndva se na kratSi dobu a pouZiva se napf. u pocitacl, osobnich auto-
mobill apod. Jeho soucasti je servis pronajatych véci, smlouva je uzaviena na kratsi dobu, nez
je Zivotnost pronajatého majetku, nemusi uhradit cenu majetku a lze ji ukoncit pred sjedna-
nou dobou. Majetek po skonceni smlouvy z(istdva ve vlastnictvi leasingové spolecnosti. Napf.
v pfipadé operativniho leasingu u osobnich automobilll je v cené pronajmu napf. zdkonné

i havarijni pojisténi,

finanéni leasing — neni vypovéditelny, splatky musi uhradit cenu majetku a neni poskytovan
servis. M4 charakter pljcky — pofizeni majetku a jeho postupné splaceni. Najemce vétsSinou
majetek pojistuje a udriuje,

prodej a zpétny leasing — podnik proda svij majetek leasingové spolecnosti a pronajme si ho
od ni. Toto feSeni se pouzivd v pfipadé potieby zajisténi likvidity podniku, nevyhodou je vyssi

konecna cena (vliv ceny penéz, poplatky).

7.1.2.7 Faktoring a forfaiting

Faktoring a forfaiting vyuZiva podnik, potfebuje-li okamzité finanéni prostfedky. Mize odprodat

své pohledavky:

faktoring — jedna z forem kratkodobého financovani, zalozena na odkupu kratkodobych po-
hledavek z obchodniho styku pred dobou jejich splatnosti. Pfednosti je pruznost bez slozitych
schvalovacich procedur a nutnosti bézného bankovniho jisténi. Jde predevsim o odkup krat-
kodobych pohledavek, zpravidla s dobou splatnosti 14 — 90 dni, faktoringova spole¢nost zapla-
ti za postoupeni pohleddvky v zavislosti na pfijaté dohodé zadlohu 60 — 90 %. Po inkasu pohle-
davky si strhne naklady na uvérové kryti pohledavky a poplatek za své sluzby a proplati dopla-
tek. Vhodné k faktoringu jsou opakujici se platby od seriéznich zakaznik(, kdy pro postupitele
pohledavky je zajimavé okamzité inkaso a pro faktoringovou spolec¢nost jistota platebni trans-

akce,

forfaiting — jedna z metod financovani tuzemského a mezinarodniho obchodu. Jedna se o od-
kup stfedné a dlouhodobych pohledavek forfaiterem. Odkupované pohledavky musi splfiovat
nékolik pozadavkd, napf. musi byt néjakym zplUsobem zajistény (bankovni zarukou, akrediti-
vem, sménkou s bankovnim rucenim). Forfaitéfi odkupuji obvykle pohledavky se splatnosti
minimalné 90 dni, provadéji vSak i odkupy s nékolikaletou splatnosti (5 — 7 let). Vyskytuje se
pfi dodavkach strojud, zafizeni a investi¢nich celkld. Vyhodou je okamzitd uhrada pohledavky
a preneseni rizika z mozného nezaplaceni dovozcem na forfaitéra. Podobné je tomu i u rizika

moznych kurzovych zmén a urokovych zmén (vzhledem k dlouhodobosti pohleddvek jsou vy-
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znamné). Nevyhodou je, Ze prodejni cena se lisi od nominalni hodnoty pohledavky podle jeji-

ho charakteru a dlivodu prodeje.

7.1.2.8 Crowdfunding

Novodobym zplsobem financovani je crowdfunding (¢esky bychom mohli fict skupinové nebo da-
vové financovani) kdy se na podnikatelsky projekt sklada vétsi pocet jednotlivcl, ktefi prispivaji
mensim obnosem k cilové ¢astce pozadované pro realizaci projektu. Projekt (podnikatelsky plan ve
zkracené verzi) je nutno zaregistrovat na crowdfundingové platformé a po urcité ¢asové obdobi se
autor snazi presvédcit co nejvice lidi, Ze je jeho projekt smysluplny a ma budoucnost. Lidé, ktefi

maji o projekt, pripadné produkt zajem, prispéji.

Crowdfunding ma nékolik typa, které Ize rozlisit dle odmény, kterou ti, ktefi prispivaji, za svUj pfi-
spévek dostanou:

charitativni,
odménovy,
dluhovy,
podilovy.

Pro usnadnéni crowdfundingu existuji servery, které podporované projekty umoznuji vyhledat.

Kazdy projekt by mél obsahovat:
nazev a popis,
motivacni video (volitelné),
kategorii, do které patfi,
rozpis toho, kam vybrané penize pujdou,
rizika a odpovédnosti,
plan financovani,
cile,
seznam odmén pro investory podle vysSe investice.

Je mozno vyzkouset zahranic¢ni Kickstarter, kde je moZno oslovit mnohem vice lidi, nez na ¢eskych

portalech, jako jsou:
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Hithit - https://www.hithit.com/),

Penézdroj - https://penezdroj.cz/

Startovac - https://www.startovac.cz/.

Zahajeni podnikani a nasledujici podnikatelskou ¢innost Ize financovat ze zdrojli
vlastnich a zdroji cizimi. Vlastni zdroje tvofi vklady vlastnikd, zisk a odpisy. Cizi zdro-
je, pokud nejsou efektivné vyuZity, pfedstavuji pro podnik riziko, protoze nesplaceni
téchto zdroju muze vést az k bankrotu podniku. Na druhé strané uvazlivé vyufZiti ci-
zich zdrojua je v podnikani Zadouci, nebot vyuZiti cizich prostfedk( vede ke zvySovani

hodnoty podniku.

1. Pouzivaji podnikatelé jinou strukturu zdroja pfi zaklddani firmy a pfi jejim rozsi-
fovani? Pokud ano, konkretizujte.
2. Je vyhodné financovat podnik pouze z vlastnich zdroji?

3. Jaké moznosti ma podnikatel, pokud chce vyuzit cizi zdroje financovani?

Literatura k tématu:

[1] KISLINGEROVA, E. A kol. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-194-9.

[2] KOLAROVA, M. Velkd kniha pro podnikdni. 2. aktualiz. vyd. Olomouc: Rubico,
2013. ISBN 978-80-7346-157-7.

[3] VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4520-6.
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Kapitola 8

Malé a stredni podniky

Po prostudovani kapitoly budete umét:

«  vymezit malé a stfedni podniky podle rliznych kritérii,
« vymezit vyznam malych a stfednich podnika,
«  vymezit prednosti a omezeni malych a stfednich podnika.

Klicova slova:

samozameéstnavatel, drobny podnik, maly podnik, stfedni podnik, podpora MSP.
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8.1 Vymezeni malych a stfednich podniku

V praxi jsou pojmy maly podnik a stfedni podnik ¢asto vyuZzivané, neexistuje ale jednotné vymezeni

hranic, které by tyto podniky vymezovaly. Nejéastéji se vyuziva nasledujici rozdéleni:
podle poctu zaméstnancu,
podle vykon(,
podle majetku,
podle pfidané hodnoty,

jind kritéria (vlastnickd a rozhodovaci zdavislost, informacni procesy, dynamika zmén,

osobni rizika, role poradct apod.).

Na zakladé vyse vymezenych vyuzivanych kritérii je mozno konstatovat, Ze existuje zjevny kontext

definice podnik( a jejich konkurenceschopnosti.
V rdmci Evropské unie se vyuziva standardni definice velikosti podnik( podle poctu zaméstnanc(:
firma bez zaméstnanct (,samozaméstnavatel”),
drobny podnik (,mikrofirma“) 1-9 zaméstnancd,
maly podnik 10 — 49 zaméstnancd,
stiedni podnik 50 — 249 zaméstnancd,
velky podnik 250 a vice zaméstnanc.

V Ceské republice jsou stanoveny limity velikosti Gc¢etnich jednotek podle § 1b zdkona ¢. 563/1991

Sb., zakona o Ucetnictvi, od r. 2016.
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Tab. 5 Limity velikosti Gcetnich jednotek podle zakona o Ucetnictvi

i AKTIVA CELKEM CISTY OBRAT PRUMERNY
KATEJ(ESSE'OE%C(ETN' (UHRN AKTIV (VYNOSY SNIiZENE O POCET
Z ROZVAHY) PRODEJN/ SLEVY) ZAMESTNANCU
Mikro L oL
. » Y, 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
(neprekroci 2 z hranicnich hodnot)
Mala L L
. . Y, 100 mil. K& 200 mil. K¢ 50
(neprekroci 2 z hranicnich hodnot)
Stiedni L L
. ., Y, 500 mil. K¢ 1 000 mil. K& 250
(neprekroci 2 z hranicnich hodnot)
Velka
- prekroci 2 z hrani¢nich hodnot
- vzdy vybrana ucetni jednotka 500 mil. K¢ 1 000 mil. K& 250
- vzdy subjekt verejného zajmu

Z hlediska systému statni podpory malych a stfednich podnik(i (MSP) je v rdmci Evropské unie
uplatiovano clenéni, kdy zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet za-
méstnancd, velikost roéniho obratu a bilanéni suma roéni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se
maji pouzit pro stanoveni poctu zaméstnancli a financnich veli¢in, jsou udaje vztahujici se
k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi vypocétené za obdobi jednoho kalendarniho roku.

Clenéni vychazi ze smérnice vydané Evropskou komisi 2003/361/ES (platné od 1. 5. 2005).

Tab. 6 Kritéria pro vymezeni malych a stfednich podnik( pro Géely podpory MSP18

KATEGORIE PODNIKU POCET ZAMESTNANCU ROCNI OBRAT AKTIVA CELKEM
mikro <10 <2 mil € <2mil €
malé <50 <10 mil. € <10 mil. €

stredni <250 <50 mil. € <43 mil. €

18 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. 2015, s. 409.
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Dulezitou podminkou pro vymezeni kategorie malych a stfednich podnik( je posouzeni jejich ne-
zavislosti. Za nezdvisly se povaZuje takovy podnik, ktery nema zadné podily v jinych podnicich, a
zaroven jiné podniky nemaji podily v daném podniku. RovnézZ je nezavisly ten podnik, ktery vlastni
méné neZz 25 % (zakladniho kapitadlu nebo hlasovacich prav) v jiném podniku a/nebo jiny podnik
vlastni méné nez 25 % v daném podniku. Za Ucelem zjiSténi nezavislosti je potieba vzit v Uvahu

vSechny vztahy, které ma podnik s jinymi podniky.

Ekonomickou pozici malého a stiedniho podnikani v Ceské republice je moZno vymezit pomoci

nasledujicich ukazatel(:
podil na celkovém poctu podnik( je 99,8 %,
podil na zaméstnanosti podnikatelskou sférou je 61 %,
podil na vykonech je 52 %,
podil na HDP je 35 %,
podil na investicich 50 %,
podil na vyvozu 36 %,
podil na dovozu 48 %,

vyrazné neprimé ekonomické prinosy (socialni, politické, financni a trzni stabilizace spo-

leénosti, rozvoj kultury, urbanizace obci aj.).

V rdmci Evropské unie tvori malé a stredni podniky 99,8 % vsech podnikatelskych subjektl. Kon-

krétni sloZeni je uvedeno v nasledujici tabulce:

Tab. 7 Struktura podnik( v EU podle velikosti

Samozaméstnavatel 85,0 %
Drobny podnik 8,0 %
Maly podnik 6,0 %
Stredni podnik 0,8%
Velky podnik 0,2%
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8.1.1 Pfrednosti malych podnikt

Prednosti malych a stfednich podnik( je mozno shrnout do téchto skutec¢nosti:
jednodussi fidici struktura,
vétsi pruznost,
rychlejsi reakce na pozadavky trhu,
aktivni Gcast na inovacnim procesu,
vytvareni novych pracovnich pfilezitosti,
zmirfiovani negativnich dlsledk( strukturdinich zmén,
schopnost plsobit jako dodavatelé velkych podnikd,
napomahdni rychlejSimu rozvoji mensich mést a obci,
podpora rozvoje strukturalné postizenych a hospodarsky slabych regiond,

iniciovani podnikatelského ducha ¢lend spoleénosti k podstoupeni rizika podnikani®®.

8.1.2 Omezeni malych a stfednich podnik

Sektor malych a stfednich podnikd v Ceské republice doséhl od roku 1989 fady pozitivnich zmén.

Pfesto maji a zfejmé i budou mit i v budoucnu urcitd omezeni:

maji mnohem mensi ekonomickou silu, v fadé pristupl obtizny pfistup ke kapitdlu, s tim

souvisi mensi schopnost rozvojovych kapacit,
maji slabsi pozici ve vefejnych soutézZich o statni zakazky,
jsou vylouceny z podnikani, kde je potfeba velkych investic,

nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové odborniky (védce, manazery, obchodniky),

19 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. 2015.
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obvykle realizuji inovace nizsich radd,

mohou byt ohrozeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich podnik(i a obchodnich pod-

nikd prosazujicich dumpingové ceny,

ztizené moznosti pro samostatné pronikani na zahranicni trhy,
problémy se zapojovanim do naro¢nych vyzkumnych projekta,
nedostatek kapitdlového vybaveni,

horsi orientace ve spravnich, legislativnich a dafiovych pfedpisech a jejich zménach?°.

8.2 Podpora malého a stredniho podnikani

Malé a stfedni podniky jsou povaZovany za rovnocenné Ucastniky trhu. Jejich vznik a nésledujici
prvni kroky jsou ale znevyhodnény ve srovnani s velkymi podniky. Ve viech vyspélych zemich je ze
strany statu malym a stfednim podnikdim vénovana mimotadna pozornost. V Ceské republice je
podpora malého a stfedniho podnikani fesena zakonem ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého

a stredniho podnikani ve znéni zakona 149/2016 Sb. Podpora se poskytuje ve formé:
navratné finanéni vypomoci,
dotace,
financniho pfrispévku,
zaruky,

Uvéru se snizenou urokovou sazbou.

20 \VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stfedni firmy. 2012.
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8.2.1 Informacni portaly pro podnikatele

Tab. 8 UzZite¢né odkazy pro podnikatele?!

Agentura czech trade

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
Asociace inovaéniho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR

Business Angels Czech

Centrum pro regionalni rozvoj CR

Czech Private Equity and Venture Capital Association
Ceska exportni banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Enterprise Europe Network

Evropska komise EK

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost
Dotace Evropské unie

Hospodaiska komora CR

Informacni portal Businessinfo.cz
Mezinarodni obchodni komora CR
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Narodni asociace pro podnikani

Spoleénost védeckotechnickych parkd CR

21 ylastni zpracovani.

www.czechtrade.cz

www.czechinvest.org

www.aipcr.cz

WWW.amsp.cz
www.bacz.cz

WWW.Crr.cz

WWW.CVCa.cz

www.ceb.cz

www.cmzrb.cz

www.enterprise-europe-network.cz

http://ec.europa.eu

www.egap.cz

www.strukturalni-fondy.cz

www.komora.cz

www.businessinfo.cz

WWW.icc-cr.cz
WWW.mmr.cz
WWW.MpPO.cz

wWww.narp.cz

WWW.Ssvtp.cz


http://www.czechtrade.cz/
http://www.czechinvest.org/
http://www.aipcr.cz/
http://www.amsp.cz/
http://www.bacz.cz/
http://www.crr.cz/
http://www.cvca.cz/
http://www.ceb.cz/
http://www.cmzrb.cz/
http://www.enterprise-europe-network.cz/
http://ec.europa.eu/
http://www.egap.cz/
http://www.strukturalni-fondy.cz/
http://www.komora.cz/
http://www.businessinfo.cz/
http://www.icc-cr.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.mpo.cz/
http://www.narp.cz/
http://www.svtp.cz/
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Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR WWW.50Cr.Cz

Svaz pramyslu a dopravy CR WWW.SPCr.cz

The European Business Angel Network www.eban.org
Unie malych a stfednich podniké CR WWW.Sme-union.cz

Malé a stredni podniky predstavuji nejpocetnéjsi skupinu podnikatelskych subjektt
v ekonomice. Neexistuje pouze jedno vymezeni malych a stfednich podnikd, proto
je potfebné zvolit kritéria podle ucelu clenéni. Malé a stfedni podniky vytvareji
znacnou C¢ast pracovnich pfilezitosti, podileji se na tvorbé HDP, na exportu i impor-

tu. Vzhledem k jejich vyznamu pro ekonomiku je jim poskytovana riznymi formami

pomoc.
1. Kjakému ucelu slouzi vymezeni malych a stfednich podnik(?

2. Jaké maji malé a stfedni podniky prednosti?

3. Jaké jsou omezeni malych a stfednich podnik(?

4. Zjakého divodu jsou poskytovany podpory malym a stfednim podnikiim?

Literatura k tématu:

[1] STANKOVA, A. Podnikdme tspésné s malou firmou. Praha: C. H. Beck, 2007.
ISBN 978-80-7179-926-9.

[2] VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stfedni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4520-6.
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Kapitola 9

Management
podnikatelskych aktivit

Po prostudovani kapitoly budete umét:

vymezit zakladni manazerské aktivity v podnikani,

urcit postaveni manaZera v procesu fizeni,

roz€lenit a charakterizovat manazerské aktivity v zavislosti na charakteru a ¢a-
sovém hledisku.

Klicova slova:

rozhodovani, pldnovani, organizovani, ovliviiovani, kontrola, strategické fizeni, tak-

tické fizeni, operativni fizeni, KO faktory, OK faktory.
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9.1 Zakladni rysy managementu

Pro oblast managementu (=fizeni) jsou charakteristické specifické aktivity, které jsou zaméreny a
pusobi na pracovniky a zaméstnance tak, aby vykonavali ¢innosti, které jsou potifebné pro zajisténi

cil podnikani. Management je realizovan prostfednictvim:

rozhodovani — je podstatou prace manazer(, jde o nenahodny vybér alternativy (cesty) ke

splnéni stanoveného cile,

planovani — definice cilll, stanoveni zdrojl, rozpracovani variant k dosazeni cil(i, dil¢ich
ukold aj.,

organizovani — usporadani zdrojl (véetné lidskych) v podniku, tvorba organizacnich struk-

tur, pravidel, informacnich systéma aj.,

ovlivitovani — usmérniovani pracovnik( tak, aby usilovali o co nejkvalitnéjsi plnéni stano-

venych cill,

kontroly — zjistovani odchylek skute¢ného stavu od planu, zjistovani pficin, hledani sla-

bych stranek fidiciho procesu,
a fady dalSich metod, vyvinutych specidlné pro ucely fizeni.

Vsechny vyse uvedené aktivity jsou zaméreny na klicové oblasti, podstatné skutecnosti a vyznam-
nym zpGsobem ovliviiuji vyvoj podnikdni a podniku do budoucnosti. Ridici ¢innosti musi byt jedno-
znacné podfizeny stanovenému cili (podnikatelskému zaméru a podnikatelskému planu). Vyznam-
nou soucasti manazerskych cinnosti je riziko. Management funguje v realném prostredi a musi
respektovat podminky tohoto prostfedi. K soudobému managementu patfi zména, zdokonaleni
jako reakce na diskontuitu vyvoje podnikatelského prostiedi a jako Usili dosahovat lepSich vysled-

kd, nez v minulosti.

Management, resp. manazeti by méli v souvislosti s globalnim podnikatelskym prostfedim a jeho

turbulentnimi proménami dlsledné aplikovat:
nové pohledy na pfinosy pro podnik,
nové pohledy na zvySovani vykonnosti podniku,

orientaci na zakaznika.
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Podstata managementu podnikatelskych aktivit se opird o nékolik zakladnich otazek, odpovédi na
né nasledné vstupuji do podnikovych procest. Aby byl podnikatelsky subjekt dobfe fizen, musi

management znat odpovédi minimalné na nasledujici otazky?2:
- Pro€? Co je smyslem dané aktivity, jaka je potieba, spoustéc procesu.
. Co? Jaké produkty bude podnik produkovat a jaké zdroje k tomu pouZije.

- Kdy? Kdy bude rozhodnuti uc¢inéno, jaky je ¢asovy plan, kdy dojde k realizaci naplanované ak-

tivity.
- Jak? Jaky je postup napft. vyroby, jaka bude pouzita technologie, vyuzito know-how.
- Kdo? Kdo je za danou aktivitu, rozhodnuti odpovédny.
. Zakolik? Kolik je vyse nakladd, jaky je rozpocet, jaka je cena produktu.

- Kvalitné? Otazka kvality produkce a jejiho méreni.

9.1.1 Postaveni manazera v procesu fizeni

Postaveni manazera v procesu fizeni je mozno zndzornit schématem:

vlastnik manazer zameéstnanec

Obr. 6 Postaveni manaZera v procesu fizeni

2 TAUSL PROCHAZKOVA, P. a kol. Uvod do podnikové ekonomiky. 2017.
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Rozdéleni pravomoci a odpovédnosti je nasledujici:

vlastnici — rozhodovani a schvalovani strategickych zamért podnikatelské jednotky, do-
hled nad ¢innosti manazer(, sledovani vykonnosti podniku, prfedevsim hodnoceni ekono-
mickych ukazateld,

manazefi — maji dominantni postaveni v fizeni podnikatelské jednotky, pfipravuji koncep-

ce rozvoje podniku, fidi b€Znou provozni ¢innost, zabezpecuji financni zdravi podniku,

zaméstnanci — realizuji stanovené uUkoly, poskytuji ptislusné informace a dalsi podklady
nezbytné pro fizeni.?3

V zavislosti na velikosti podniku maze vlastnik soucasné vykonavat roli manazera.

9.1.2 Clen&ni manazerskych aktivit

Existuje fada kritérii, na zakladé kterych dochazi k ¢lenéni manazerskych aktivit. Nej¢astéji pouzi-

vané je ¢lenéni v zavislosti na charakteru a ¢asovém hledisku. RozliSujeme:

strategické Fizeni — jedna se o manaZerské aktivity, které jsou realizovany vrcholovou
urovni managementu, tzn. v pripadé malych a stfednich podnikl vlastniky nebo ustano-
venym vykonnym vedenim. Aktivity jsou zaméreny na kli¢ové faktory fungovani podniku
a koncipuji smér rozvoje podniku. Maji dlouhodobéjsi casovy horizont presahujici 1 rok
(obvykle 2 -5 let);

taktické Fizeni — tyto manazerské aktivity sméruji k naplnéni strategickych cill a jejich ¢a-

v vev

téchto aktivit je ve financnim fizeni podniku;

operativni fizeni — zahrnuje manazerské aktivity smérujici k realizaci taktickych zamérq,
nastrojem realizace jsou operativni plany s casovym horizontem do 3 mésicu, obvykle pak
kratsSim (mésic, tyden).

Pfi strategickém tizeni je centrdlni postavou v podniku samotny podnikatel. Podnikatele nelze za-

Fadit do 74dného schématu, jsou to individualisté. Casto byvaji srovnavani napf. s umélci. Stejné

23 SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zdklady podnikdni. 2010.
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jako oni se vyznacCuji tvorivosti, schopnosti alternativniho mysleni, spontannosti a odvahou pre-
ménit své predstavy ve skutecnost. K tomuto vyctu je potfeba pfifadit i ctizadost vytvofit néco, co
pretrva. Podnikatel musi umét své okoli strhnout a nadchnout. Musi lidem kolem sebe své pred-
stavy zprostredkovat a presvédcit je o nich, aby ho pfi realizaci predstav nasledovali. MGzeme fici,

Ze podnikatel by mél byt dobry stratég a stratég musi mit nasledujici vlastnosti, aby byl Uspésny:

otevienost — pristupnost ke vSemu, schopnost komunikace s jinymi lidmi, zvidavost, rozhled i

mimo svUj obor,

spontannost — schopnost nekonvencéné myslet, oprostit se od obvyklych zvyklosti, vytvaret své

vlastni standardy,

smysl pro realitu — vidét véci takové, jaké jsou.

Strategické rizeni
(2 -5 let)

Taktické rizeni
(mésice az 2 roky)

Operativni rizeni
(tydny, max 3 mésice)

Obr. 7 Clenéni manazerskych aktivit

9.1.3 KO a OK faktory

Faktory, ovliviujici prosperitu podniku, Ize (do jisté miry schématicky) rozdélit do dvou skupin, a to

na:

KO faktory — mohou zavainym zpUlsobem ovlivnit samotnou podstatu fungovani podniku. Je

mozno je dale rozdélit do skupin:

externich faktort — jsou vyvolany vnéjsimi vlivy, nezavislymi na vili managementu kon-
krétniho podniku. Management by je mél pribézné monitorovat a v ramci své fidici ¢in-
nosti na né pribézné reagovat. Tyto faktory mizZeme rozélenit na faktory vécné (napf. pfi-

rodni katastrofy, povodné) a finanéni (napf. krize svétové ekonomiky),
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internich faktord — jde o momenty, které by mél mit management tzv. ,ve své moci“ a za-
leZi na jeho schopnostech, jak jim dokaZe predchazet nebo je eliminovat. | tyto faktory lze
rozdélit na vécné (stavky, pozary aj.) a financ¢ni (zpronevéry, chybnd manazerska rozhod-

nuti s negativnimi finan¢nimi dasledky pro podnik),

OK faktory — fidici a pfedevsim rozhodovaci aktivity, probihajici ve velmi Sirokych mantine-
lech, jejich omezeni jsou ddna subjektivné finanénimi, popf. dalSimi zdroji podniku, kapacitami

trhu apod.

Management kazdého podniku vyrazné ovliviiuje fungovani a dosazené vysledky
podniku. Pojem management v sobé zahrnuje fadu dalSich pojmU, metod a zasad
dilezitych pro fizeni podniku. Management zahrnuje podnikové aktivity v podobé
organizovani, planovani, personalni ¢innosti, vedeni a kontroly téchto ¢innosti. Roz-

sah uvedenych aktivit a pouZzité nastroje se lisi v zavislosti na velikosti podniku.

Jaké ¢innosti tvofi napli managementu podnikatelskych subjekt(?

Popiste vztah vlastnik — manazer — zaméstnanec.

Jak ¢lenime manazZerské aktivity v zavislosti na charakteru a casovém hledisku?
Co tvofi KO a OK faktory?
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