Kapitola 2

Podnikani

Po prostudovani kapitoly budete umét:

vysvétlit pojem podnikdni z rdznych uhld pohledu,
vysvétlit chapani uspéchu v podnikani,

vysvétlit pojem podnik,

popsat Zivotni cyklus podniku,

vysvétlit podstatu rodinného podnikani.

Klicova slova:

podnikani, Zivnostenské podnikani, uspéch v podnikani, podnik, obchodni zavod,
rodinny podnik, Zivotni cyklus podniku.
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2.1 Podnikani

Obsah pojmu podnikani prosel od r. 1725, kdy Richard Cantillon popsal a zaved| pojem , podnika-
tel” a ndsledné vytvofil jednu z ranych koncepci podnikani, dlouhym vyvojem. V soucasnosti se
obvykle setkdvame se tfemi zdkladnimi druhy pojeti obsahu pojmu podnikani, které Ize i smésovat:

a) podnikani jako ¢innost (proces) - smyslem tohoto procesu je vytvofit néco navic, vyjadfri-
telné finan¢ni nebo nefinanéni formou. Nositelem podnikani je podnikatel, ktery ma spole-
¢ensky status, do urcité miry modifikovany zdkony. Podnikani je chapano jako profese,

b) podnikani jako metoda (pFistup) — podnikani prerostlo svij plivodni ekonomicky vyznam a
proniklo i do jinych oblasti lidské cinnosti. J. A. Timmons povazuje podnikani za zpusob
mysleni, uvazovdani a jednani. Jini autofi vyslovuji ndzor, Ze podnikani neni profese, ale pfi-
stup k jakékoliv aktivité, zaméreny na objevovani pfilezitosti a jejich transformaci do reali-
zovatelnych projektd, které slouzi k dosazeni a naplnéni stanovenych cild,

c) podnikani jako Zivotni zplisob — kaZzdy clovék potrebuje k preZiti urcité zdroje. Tyto zdroje

si mUZe opatrfovat v podstaté tfemi hlavnimi zplsoby:
prostfednictvim zaméstnani — zaméstnanecky zpUsob,
prostrednictvim podnikani — podnikatelsky zpUsob,
prostfednictvim podpory — zavislost na podpofre jinych.

Vymezeni pojmu podnikani neni jednotné a v ramci platné legislativy je definovan pouze pojem
»Zivnost” (§2 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani). Pojem podnikani byl obsazen

v jiZz neexistujicim obchodnim zakoniku.

Zivnostenské podnikani je podle § 2 zakona 455/1991, o Zivnostenském podnikdni, definovano
jako ,soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za
ucelem dosaZeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem®, Aby tedy Cinnost podnikatele

byla povaZovana za Zivnostenské podnikani, musi naplfovat tyto charakteristiky:

soustavnost — ¢innost neni vykondvéna nahodile nebo pfilezitostné, ale opakované, pra-

videlnég,

samostatnost — fyzickda osoba jedna osobné, pravnickou osobu zastupuje statutarni organ;
néktera vysvétleni této definice samostatnost chdpou jako samostatné jedndani a rozho-

dovani,

vlastnim jménem — fyzicka osoba Cini pravni Ukony svym jménem a pfijmenim, pravnicka

osoba pod svym nazvem,
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vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskeré riziko s podnikanim spojené a je odpo-

védny za vysledky své ¢innosti,
dosazeni zisku — ¢innost je vykondva s Umyslem dosahnout zisku.

Podnikani se je tedy moZno charakterizovat prostfednictvim nékolika podstatnych rys(, shrnujicich

jeho podstatu:
na pocatku podnikani se vklada kapital,
uspokojeni potfeb zdkaznika,
béhem podnikdni se Celi riziku,
snaha o zhodnoceni vloZzeného kapitalu,

uspokojeni osobnich potfeb podnikatele.

2.1.1 Uspéch v podnikani

Uspéch v podnikani mize byt spojen se $tastnou shodou pfiznivych okolnosti, ale ve vétsiné piipa-
dl je uspéch v podnikani podlozen vilastnim usilim, sebedlvérou a znalostmi podnikatele. K fizeni
uspéchu je potrebné znat faktory a okolnosti, které jej urcuji a ovliviuji. Jejich pozndnim muze

podnikatel svou cestu k uspéchu cilevédomé fidit a regulovat.
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Tab. 3 Teoretické pFistupy k formulaci faktord Gspéchu v podnikéni®

TEORIE STRUCNA CHARAKTERISTIKA

Teorie vlastnosti Typické vlastnosti podnikatele existuji, ale ne rozhodujici faktory (Clelland).

- Push faktor

Teorie Zivotnich okolnosti - Pull faktor

Plsobeni faktort se potvrdilo.
Doktrina podnikatelského

Lo Dominuje ekonomické, politické a trzni prostredi. Podnikatelska infrastruktura.
makroprostredi

Vnimani Zadoucnosti a .. . . o . . 5 ,
) ) .. | Z&ddoucnost a proveditelnost jsou soucasti spole¢enského povédomi.
proveditelnosti podnikani

Tti faktory Uspéchu:
) . - hnacisily,
Timmons(v model
- soulad,
- nacasovani.
Dosahovani Uspéchu v podnikani je ovlivnéno mnoha faktory s rliznym

Systémovy pristup 5 ) ]
stupném vyznamnosti.

2.2 Podnik

V obchodnim zakoniku (jiz zruseném) byl podnik vymezen jako ,,soubor hmotnych, jakoZ i osobnich
a nehmotnych sloZek podnikdni. K podniku ndleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi
podnikateli a slouZi k provozovdni podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slou-

Zit”. V soucasné dobé platna legislativa pojem podnik nezna.

Obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.) pfindsi novy pojem obchodni zavod. V § 502 je obchodni
zavod definovan jako , organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofril a ktery z jeho viile
slouzi k provozovdni jeho cinnosti. Md se za to, Ze zdvod tvofi vse, co zpravidla slouzi k jeho pro-
vozu“, Obecné mlzeme podnik chapat jako organizaci, ktera slouzi k preméné vstupl na vystupy.

Podnik ma radu funkci:

6 JUNGER, J., FIALOVA, V. Podnikdni a podnik I. 2004.
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vyrobni, tzn. vyroba produkce urcitého vyrobku nebo sluzby,
dodavatelskd, tzn., Ze uspokojuje urcité potreby trhu,

védeckotechnickad, tj. snazi se vyuzivat nové védecké poznatky, technologie, popf. jsou

v podniku vytvareny (inovace),

ekonomicka, spocivajici v tvorbé zisku cestou uspokojovani cizich potieb a ve vytvareni

predpoklad( pro dalsi rozvoj,

socialni, tj. na fungovani podniku zavisi ptijmy zaméstnanc,

bezpecnostni (bezpecnost prace, ochrana majetku, ochrana Zivotniho prostredi),
spolecenska odpovédnost.

Spolecenska odpovédnost je chapana jako vyznamny faktor podnikové konkurenceschopnosti.
Aby byl podnik v soucasné dobé v globalnim svété dlouhodobé uspésny, musi trvale plnit vSechna
nova ocekavani svého okoli. Spole¢enskd odpovédnost podniku zahrnuje vSechny aktivity, které
jsou nad ramec legitimnich pozadavkd spolecnosti. Oficidlni definice spolecenské odpovédnosti
podniku (Corporate Social Responsibility — CSR) byla publikovana v tzv. Zelené knize Evropské ko-
mise a zni: ,,CSR dobrovolné integruje socidlni a ekologické ohledy do podnikatelské cinnosti fir-
my, a to ve spoluprdci se zainteresovanymi stranami podniku nebo stakeholdery“’. Spoletensky

odpovédné chovani generuje podniku urcité pfinosy, napf.:
vétsi transparentnost a posileni divéryhodnosti,
budovani reputace a z ni vyplyvajici silné pozice na trhu,
odliseni od konkurence, vétsi potencial rozliseni znacky spotrebitelem,
dialog a vztahy dlvéry s okolim aj.
Obcansky zdkonik upravuje zvlast rodinny zavod a zminuje také tzv. zemédélsky zavod.

Podle § 700 se ,rodinny povaZuje zdvod, ve kterém spolecné pracuji manZelé nebo alespon s jed-
nim z manZeli i jejich pfibuzni aZ do tretiho stupné nebo osoby s manZely sesvagrené aZ do dru-

hého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty z nich, kteri trvale pracuji pro

7 Zelend kniha Evropské komise. 2001.
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rodinu nebo pro rodinny zdvod, se hledi jako na c¢leny rodiny zucastnéné na provozu rodinného

zavodu”,

2.2.1 Rodinny podnik

Rodinny podnik se zda idedlnim modelem pro fizeni podniku. Mize byt, zaroven se ale v pripadé,
Ze se ho nepodafi spravné nastavit, mliZze stat hrobem nejen samotného podnikani, ale i funguji-
cich rodinnych vztahu. A pokud podnikatelsky zdmér nevyjde a podnik zkrachuje, znamena to, Ze o

zdroj pfijm0 nepfisel jen nékdo, ale vSichni z rodiny.

Rodinné podnikani ma mnoho klad(l - funguje zde vétsi pospolitost ¢lend rodiny, velkou roli hraji
neformalni vazby, a to vSe vytvafi silnou podnikovou kulturu. Podnik je ¢asto vniman jako rodinnd
hodnota, kterou stoji za to rozvijet, rodinné podniky proto mohou spoléhat na velké podnikatelské

nasazeni svych zakladateld.

Rodinné podniky byvaji budovany s perspektivou dlouhodobé existence za hranice nékolika gene-
raci. Cilem rodinnych podnik( totiz nebyva co nejrychleji zbohatnout, ale spiSe vybudovat néco, co
pretrvd a zajisti obZivu nejen generaci soucasné, ale i tém nasledujicim. Proto rodinné podniky

mnohem vice nez jiné investuji zisky zpét do rozvoje svého podnikani.

Rodinné podnikani ale ma kromé vyhod i mnoha uskali. Jak pro fungovani samotného podniku, tak
pro fungovani rodiny, coz jsou v pripadé rodinnych podnik( natolik provdzané zaleZitosti, ze je Ize
jen tézko oddélit. V oblasti fizeni podniku je nutné ohlidat si predevsim to, aby se rodinna soudrz-
nost, ktera je pro firmu hnacim motorem, nezvrhla v nepotismus (protezovani rodinnych ptislusni-
kGl v podniku). Jde o situace, kdy majitelé ¢i vedouci pracovnici rodinného podniku prosazuji na
urcitou, treba i duleZitou pozici v podniku ¢lovéka, ktery nejen Zze nema k danému oboru vztah, ale
ani potrebné schopnosti a znalosti. Mnohdy je jeho jedinou kvalifikaci na danou pozici pfislusnost

k rodiné.

Mnoha nebezpedi pak skytd rodinné podnikani i pro samotné fungovani rodiny. Tu muze i doslova
znicit, protoZe pokud se podnikani Ucastni rodina jako celek, v pfipadé nelspéchu nebo v obdobi,
kdy se nedafi, odnese tuto situaci skutecné celd rodina. O zdroj pfijmu pfijdou najednou vsichni —
ne jen nékteri. A pokud se firma zcela poloZi, nesou tihu zavazkd z neuspésného podnikani také

vsichni.
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Nejde ale jen o riziko rodinného bankrotu. Rodinné podnikdni se mlze stat zkdzou rodiny i jinak.
Podle odbornikd ohroZuje rodinné podnikani, v pfipadé, Ze véci nejdou tak, jak maji, nejen ekono-
mickou situaci rodiny, ale v podstaté i jeji existenci. V rodinném podniku se totiZ jen tézko da-

fi oddélit pracovni a rodinny Zivot.®

Rodinné podniky predpokladaji prechod podniku z generace na generaci. V. mnoha pfipadech ale
podcenuji otazku nastupnictvi a narocnost celého procesu. Pfedevsim je potfeba rozhodnout, kdo
nastoupi na misto zakladatele a brat v potaz, Ze se nejedna o zaleZitost nékolika tydna, resp. mési-
ch. Nékteri autofi se domnivaji, Ze je potreba zadit s pfipravou prevzeti podniku jesté v pribéhu
détstvi potencialnich naslednika.

2.2.2 Zivotni cyklus podniku

Zivotni cyklus podniku mGZeme obecné rozélenit do ¢tyr fazi, a to faze zaloZeni a vzniku, faze ristu,
faze stabilizace a faze zaniku/revitalizace. Jednotlivé faze jsou jednak odrazem vyvoje makroeko-
nomického (vnéjsiho) prostredi, ve kterém podniku funguje a pfislusnosti k odvétvi nebo sektoru,

a jednak odrazem strategie a vlastni vykonnosti podniku.

Faze zaloZeni je ukoncéena vznikem podniku a jde o sloZity rozhodovaci proces. Na jeho zacatku je
idea budouciho podnikatele, ktera se v procesu zakladani realizuje prostfednictvim analyzy budou-
ciho trhu, osobnosti zakladatele a zajisténim disponibilnich finan¢nich zdroju potiebnych k realiza-
ci podnikatelské ideje. Podnikatel se rozhoduje o predmétu cinnosti, o pravni formé podnikani,
o umisténi podniku a realizuje rozhodnuti financné ekonomické (analyza potiebnych zdroja). Sou-
Casti faze zalozeni je zpracovani podnikatelského zdméru, jeho pretvoreni do podnikatelského pla-
nu a vypracovani zakladatelského rozpoctu. Od této faze az do faze rlstu je pro podnikatele nejd-
tvorbou zisku, ale zajisténim rychlosti obratu penéznich prostifedk( (udrzeni kladného cash flow).
Podnik v této fazi uvadi své produkty na trh, obvykle za rozumné (spiSe nizké) ceny a motivuje za-
kazniky k rychlé dhradé. Kladnou hodnotu cash flow Ize zajistit nejen rychlym inkasem pohledavek,
ale zavisi také na vytvorenych financnich rezervach pred zahdjenim podnikani poskytnutych vlast-

niky nebo investory (vériteli).

8 Rodinné podnikdni pfind$i radosti, ale i strasti. [online]. 2011 [cit. 2018-08-2]. Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/rodinne-podnikani-prinasi-radosti-ale-i-strasti.html.
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Dosazeni faze ristu znamena, Ze podnik v dané komodité nebo segmentu trhu rozsifuje objem
z rUstu. Lze hovofit o tzv. trvale udrzitelném rastu, vysokém nebo naopak pfilis nizkém rlstu.
Vlastnici i trh hodnoti podnik prostfednictvim zisku nebo ukazatelll na zisku zavislych (rentabilita
vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv). Zisk jako méfitko uspésnosti podniku vsak nemusi byt z po-
hledu vlastnikl Zadouci, protoZe existuje Uzka vazba mezi vysi zisku a vysi dani. Dané snizuji pe-

nézni toky plynouci vlastnikm.

Ve fazi stabilizace preferuji vlastnici i management jako vrcholovy cil podniku maximalizaci hodno-
ty podniku jako celku. Pokud podnik vytvari dostateéné vysoké cash flow a generuje i zisk, je ucel-
né dale rozsifovat podnikatelskou ¢innost a hodnotu podniku zvySovat napf. investicemi do dlou-
hodobého majetku, napf. nakupu novych technologii, které zajisti dalsi rozvoj podniku (ale investi-
ce mohou slouzit pro ucely samotnych vlastnik(, napf. ndkup novych sluzebnich voz(i), ¢imz bude
snizovat dan ze zisku spolecnosti. S ristem hodnoty roste i uzitek, ktery podnik pfinasi svym sta-

kehoderim (zainteresovanym stranam).

Faze zaniku/revitalizace je obdobim v Zivoté podniku, kdy po delsi ¢asové obdobi dochazi k ne-
pfiznivému vyvoji jeho vykonnostniho potencialu, radikalnimu sniZeni trzeb, snizeni likvidity, ¢imz
je bezprostfedné ohrozena jeho dalsi existence v pfipadé, Ze tento vyvoj bude pokradovat.
V pripadé poklesu trzeb a hroziciho upadku podniku se podnikatel vraci zpét k prvotnimu cili — pre-
Zit. Podnik se nejprve potiebuje vratit ke kladnym hodnotam cash flow. V pfipadé revitalizace m-
Ze podnik pristoupit k odprodeji nepotiebnych aktiv s cilem nastartovat opét rlst podniku. Pokud
je vsak puavodni podnikatelsky zamér, resp. plan ,mrtvy“, nebo existuji k zaniku podniku jiné divo-
dy (napf. rozhodnuti podnikatele), je cilem ziskat maximum penéZnich prostfedkd k uspokojeni

vsech véritelll a vytvoreni dostatecné velkého likvidacniho zUstatku pro vlastniky podniku.

Obsah pojmu podnikani prosel dlouhym vyvojem. Vymezeni pojmu podnikani neni
jednotné a v ramci platné legislativy je definovan pouze pojem ,Zivhost“. Rovnéz
soucasna legislativa neznd pojem podnik. Obecné mlzeme podnik chapat jako or-
ganizaci, ktera slouzi k preméné vstupl na vystupy. V praxi se Casto setkdvame s ro-
dinnymi podniky. Zivotni cyklus podniku mdzeme obecné rozélenit do ¢tyr fazi, a to

faze zaloZeni a vzniku, faze ristu, faze stabilizace a faze zaniku/revitalizace.

1. Vysvétlete obsah pojmu podnikani.
2. Jaké jsou funkce podniku?

3. Vysvétlete pojem rodinny podnik a uvedte priklad ze svého okoli.
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4. Popiste jednotlivé etapy Zivotniho cyklu podniku.

Literatura k tématu:
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Kapitola 3

Pravni aspekty podnikani

Po prostudovani kapitoly budete umét:
- definovat zakladni pravni formy podnikéni v CR,
- identifikovat rozdily mezi podnikanim fyzickych a prdvnickych osob,

vysvétlit zakladni naleZitosti zaloZeni Zivnosti,
srovnat jednotlivé typy osobnich a kapitalovych spole¢nosti.

Klicova slova:

Fivnost, OSVC, korporace, verejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spo-

le€¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost.
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3.1 Pravni formy podnik

Kazdy zacinajici podnikatel ma pravo zvolit pro néj vyhodnou a vhodnou pravni formu podnikdni.
V Ceské republice bude volit mezi podnikanim jako fyzickd osoba nebo pravnicka osoba. StéZejnimi

pro néj budou tyto pravni normy (v aktualnim znéni):

zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,
zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.

Vycet pravnich norem neni Uplny, vidy zavisi na konkrétnim predmétu ¢innosti podniku. Vzhledem
k ¢etnosti zmén v legislativé je vhodné sledovat aktudlni legislativni predpisy. Doporucuje se sle-
dovat i elektronické zdroje, napf. Oficidlni portdl pro podnikani a export Businessinfo.cz, dostupny

z: https://www.businessinfo.cz/ nebo business center.cz dostupny z https://business.center.cz/.

Volba vhodné pravni formy podnikani predstavuje velmi dllezité, i kdyZz ne nezvratné rozhodnuti.
V pripadé, ze podnikatel chce zménit pravni formu podnikani, legislativa mu to samoziejmé umoz-
Auje, ale jsou s tim spojeny ndroky nejen napf. finanéni, ale i organizac¢ni a dalsi. Volba vhodné
pravni formy ovliviiuje podnikani, zvolena pravni forma s sebou nese rfadu pozadavk( a podminek

pro podnikani. Jde predevsim o nasledujici oblasti:
pocet zakladateld,
opravnénost k fizeni,
naroky na pocatecni kapital,
zpUsob a rozsah ruceni za zavazky podnikatelem,
Ucast na zisku, resp. ztraté,
dostupnost cizich zdroju,

vyjednavaci sila podniku,


https://www.businessinfo.cz/
https://business.center.cz/

PODNIKAN{ 28

danové zatizeni,

finan¢ni a administrativni ndro¢nost spojend se zaloZzenim a provozovanim podnikatelské

¢innosti®.

Zakladni moznosti pravnich forem podnik(l jsou zndzornény na obr. 1.

Korporace

Podnikani fyzickych >

osob
Pravni .fo,rrr,\y 4 Fundace
podnikani

- Podnikani pravnickych 4

osob
v .
Ustav

Statni podnik

Obr. 1 Zékladni pravni formy podnikani®

Fundace (nadace a nadacni fondy) a ustavy jsou zakladany ve verejném zajmu a jejich cilem neni
dosahovani zisku. Statnich podniki je v Ceské republice v sou¢asné dobé& minimum, napt. v pd-
sobnosti Ministerstva primyslu a obchodu CR bylo ke dni 31. 7. 2018 pouze 9 statnich podnik,
zaloZzenych podle zdkona ¢. 77/1997, o statnim podniku (napf. DIAMO, s. p., Palivovy kombinat
Usti s. p., CPP Transgas, s. p. a statni zku$ebni Ustavy: Elektrotechnicky zkugebni ustav, s. p., Fyzi-
kalné technicky zkusebni Ustav, s. p., Strojirensky zkusebni Ustav, s. p., Technicky a zkusebni Ustav
stavebni Praha, s. p., Textilni zkuSebni ustav, s. p., Vyzkumny a vyvojovy Ustav dfevarsky, Praha,

s. p.).

9 TAUSL PROCHAZKOVA, P. a kol. Uvod do podnikové ekonomiky. 2017.

10 Vlastni zpracovani dle zdkona €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.
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3.1.1 Podnikani fyzickych osob

Podnikani fyzickych osob mlze probihat na zakladé Zivnostenského opravnéni nebo podle dalsich
zvlastnich predpistl. Zivnostenskym podnikanim napf. neni ¢innost znalcG, tlumoénika, 1ékafd, ve-
terindrnich Iékard a dalsich, vycet je uveden v § 3 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podni-
kani. V souvislosti s podnikanim fyzickych osob je pouZivan pojem OSVC (osoba samostatné vydé-
le¢né €innd). Tento pojem je pouzivan v CR napf. v zakoné o dani z pfijmé a zakoné o socidlnim a

zdravotnim pojisténi.

Zivnostenské podnikdni je v CR vyuZivano €asto. Podnikat mGze kazdy, kdo spini vieobecné pod-
minky provozovani zZivnosti, ve vybranych pripadech i zvlastni podminky provozovani zZivnosti. Ke

vSeobecnym podminkam patti:

plna svépravnost, kterou lze nahradit pfivolenim soudu k souhlasu zakonného zastupce

nezletilého k samostatnému provozovani podnikatelské ¢innosti,
bezuhonnost.

Zvlastni podminky provozovani zivnosti se vztahuji k odborné nebo jiné zpUsobilosti. U nékterych
zivnosti je nutné dolozit poZzadovanou organizacni ¢i odbornou zpUsobilost — vzdélani, praxi nebo

jejich kombinaci.

Zaroven plati, Ze budouci podnikatel nema danové nedoplatky u finan¢niho Gradu ani nedoplatky
na socidlni a zdravotni pojiténi (nutno dolozit, pokud na Uzemi Ceské republiky podnika nebo jiz

podnikal).

Zivnosti délime dle pozadavk( na kvalifikaci takto:
1. Zivnost ohlasovaci:
a) zZivnost volna,
b) Zivnost vazana,
c) Zivnost remesln3,

2. Zivnost koncesovana.

Jak probiha zaloZeni Zivnosti v roce 2018 a bude probihat v roce 2019? Situace se nijak zdsadné
neméni. Vétsinu Zivnosti staci jen ohlasit na kterémkoliv Zivnostenském uradé a v pfipadé, Ze za-
kladatel Zivnosti je majitelem datové schranky ¢i uznavaného elektronického podpisu, podani je
mozné i elektronicky. S vyhodou Ize pouzit jednotny registracni formulat, ktery poslouzi zarovern i k

registraci u Ceské spravy socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny.

Podminky Zivnostenského podnikani upravuje samostatny zdkon o Zivnostenském podnikani. Ziv-

nost je definovana jako soustavna cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni


https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-volne/
https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-vazane/
https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-remeslne/
https://www.profi-kancelar.cz/druhy-zivnosti-koncesovane/
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odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.
Pod Zivnosti si mlZeme predstavit napfiklad zednika, malife pokojl, ekonomického poradce ¢i tis-

kového mluvciho, ktery samostatné podnika tzv. na Zivnostensky list.

ZaloZeni Zivnosti dosdhneme tim, Ze Uspésné ozndmime zahajeni podnikani a Zivnostensky urad
nam pridéli Zivnostenské opravnéni, postaru Zivnostensky list. Zivnostensky list jako ,hezky papi-
rovy doklad” o nasi Zivnosti dnes jiz nedostaneme. Na Zivnostenském uradé ziskavame Zivnosten-
ské oprdvnéni, a pokud je potfebujeme nékde dolozit, vytiskneme si vypis ze Zivnostenského rej-
st¥iku. Zivnostensky list z dfivéjska je vak stale platny. Vypis je mozné ziskat ¢i ovéfit na interneto-

vé adrese www.rzp.cz.

3.1.2 Podnikani pravnickych osob

Pravnické osoby musi byt zapsany v obchodnim rejstfiku. Podnikani pravnickych osob muze probi-
hat v fadé pravnich forem — viz obr. 2. Spolky nejsou zakladdany za ucelem dosahovani zisku. Zalo-

Zeni pravnické osoby je sloZitéjsi, nez ziskani Zzivnostenského opravnéni, zalezi na konkrétnim typu.

_—

Spolky
Verejna
J— obchodni
0Osobni spolecnost
spolecnosti S
e Komanditni
spolecnost
e

JE—
Spolecnost s
ru¢enim
omezenym

Korporace

Kapitalové
spolecnosti

—_—
—

Akciova
Druzstva spolecnost
—
—
Evropské
obchodni
spolecnosti

Obr. 2 Korporacell

11 Vlastni zpracovéni dle zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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3.2 Komparace zakladnich pravnich forem
podnikani dle vybranych kritérii

Tab. 4 Srovnani pravnich forem podnikéani dle vybranych kritérii2

KORPORACE
3 PODNIK , N . NP . :
KRITERIUM Osobni spole¢nosti Kapitalové spolecnosti
JEDNOTLIVCE
V.0.S. k. s. s.r.o0. a.s.
Min. 2 mil. K¢
Zakladni kapital nestanoveno nestanoveno nestanoveno (min. 1 K¢) min. 1 K¢ nebo
80 000 Eur
urcuje spolecenska urcuje
Min. vklad 1 osoby nestanoveno nestanoveno smlouva (komanditista min. 1 K¢ spoleenska
min. 1 Kc¢) smlouva
Min. pocet
poce’ 1 2 2 1 1
zakladatell
zakladatelska
Zakladni spolecenskd N , listina nebo
X spolecenska smlouva Y . stanovy
dokumenty smlouva spolecenska
smlouva
Nejvyssi organ X spolecnici spolecnici valna valnd hromada
jvy g P P hromada
Statutarni organ X spolecnici komplementari jednatel predstavenstvo
o s dozor¢i rada dozordi rada
Dozor¢i organ X nestanoveno komanditisté Y I
(dobrovolné) (povinné)
Ruceni spole¢nosti celym celym celym celym celym
za zavazky majetkem majetkem majetkem majetkem majetkem
. Yo komanditista —
Ruceni spolecniku .
. . , omezené; , .
za zavazky neomezené neomezené Ly omezené omezené
Y . komplementafr -
spolecnosti .
neomezené
Administrativni s Y _ L .
L nizka stiedni stfedni stredni vysokd
narocnost

12 Vlastni zpracovéni dle zdkona €. 455/1991 Sb., a zdkona &. 90/2012 Sb., v aktudlnim znéni.
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V Ceské republice je moino podnikat jako fyzickd osoba nebo pravnicka osoba. Vol-
ba mezi témito zakladnimi typy zavisi prfedevsim na pfedmétu podnikani a predpo-
klddaném rozsahu. DuleZitym aspektem je pro budouciho podnikatele i ruceni za
zavazky spolecnosti. Podnikani pravnickych osob nabizi fadu mozZnosti pro volbu
konkrétni pravni formy. Pravni formy podnikani jsou pomérné rozsahlou problema-

tikou, informace uvedené v kapitole je pouze orientacni.

Jaka kritéria zvazuje zajemce o podnikdni pfi volbé pravni formy podnikani?
Jaké zndte Zivnosti podle pozadavk(l na kvalifikaci?
Jaké jsou vSeobecné podminky podnikani podle Zivhostenského zakona?

P w N e

Jaké znate korporace?

Literatura k tématu:

[1] TAUSL PROCHAZKOVA, P. a kol. Uvod do podnikové ekonomiky. 3. uprav. a roz-
Sif. vyd. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2017. ISBN 978-80-261-0733-0.

[2] Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani.

[3] Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.



Kapitola 4

Podnikatelsky zameér

Po prostudovani kapitoly budete umét:

vysvétlit nezbytnost formulovani podnikatelského zdméru,
vysvétlit pojmy vize, mise, poslani,
charakterizovat metodu Lean Canvas.

Klicova slova:

napad, podnikatelsky zamér, vize, mise, poslani, Lean Canvas.
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4.1 Vstup do podnikani

S rozhodnutim zahajit podnikani je spojena fada otazek, které si musi budouci podnikatel nejen
polozit, ale musi na né dfive ¢i pozdéji najit odpovéd. Pfedné ovsem musi zvazit, zda ma veskeré

osobnostni charakteristiky, vlastnosti a predpoklady pro to, aby se stal Uspésnym podnikatelem.

Zacatek podnikani je spojen s fadou rlznorodych aktivit, které na jednu stranu mohou zacinajiciho
podnikatele bavit a naplfiovat, na druhé strané se oviem budou objevovat i vyrazné stresové situ-
ace, které podnikatel musi zvladnout. Podnikatel tedy musi byt dostate¢né aktivni, vytrvaly, musi
byt schopen a ochoten podstoupit riziko a mél by byt v dobrém zdravotnim i psychickém stavu.

Jedna se tak o osobni charakteristiky, které nelze ziskat ani vzdélanim a ani praxi.
Mezi zakladni otazky, které si zacinajici podnikatel klade, patfi:

Kde Ize nalézt podnikatelsky napad?

Jak si vytvofit a udrzet konkurencni vyhodu?

Kde ziskat potfebné pocatecni zdroje?

Podnikat samostatné nebo se spole¢nikem &i spolecniky?

Jaky obchodni model zvolit?

Napady pro podnikani jsou vSude kolem nas. Jednim ze zarucenych receptl na uUspéch je najit
konkrétni problém, ktery trapi nejen samotného podnikatele, ale pfedevsim jeho okoli nebo jiné
potencialni zakazniky na trhu. Pokud existuje problém, existuje také jeho feSeni a tedy smysl exis-
tence podniku. Dalsim ¢astym zdrojem napad( je analyza zahranic¢nich trhii a preneseni v zahranici
fungujiciho projektu na domaci trh'3. Pouhé kopirovani ndpad ale neni pfilis etické. Kazdy podni-
katel vyuzivajici cizi ndpad by mél svou verzi bud’ vyrazné inovovat, nebo by mél pivodnimu tvirci

hradit uréitou formu licenénich poplatka.t#

13 Takto se po svété rozsifil v USA populdrni slevovy server GroupOn, kdyZ ndpad véetné obchodniho modelu zaéali
kopirovat podnikatelé po celém svété (V CR Slevomat).

¥ TYLL, L. Podnikovd strategie. 2014.
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Rozhodnuti podnikat by mélo byt podlozeno podnikatelskym zamérem. Podnikatel musi mit urci-
tou ideu, predstavu o tom, v jaké oblasti chce podnikat, v jakém rozsahu chce podnikani realizovat,
jakym zplsobem. V podnikatelském zaméru musi byt konkretizovano: kde bude podnikani lokali-
zovano, co bude predmétem podnikani, jak s produktem obstoji na daném trhu, jaka je ve zvole-

ném oboru konkurence, jak velky bude potencidlni trh, apod.

Tyto predstavy je nutné promitnou do podnikatelského zaméru, ktery napf. pouze na jedné strané
muze prinést kvantifikovany odhad o tom, jaké prostfedky (financni ¢i jiné) budou do zacatku pod-
nikani nezbytné a zaroven muze poskytnout odhad pfinosu (efektd) z podnikani. Jiz v ramci zpra-
covani podnikatelského zdméru by pfinosy z podnikani mély byt konfrontovany se soucasnou
mzdou (platem) zdjemce o podnikani, zejména v ptipadé, Ze chce napft. stavajici zaméstnani opus-
tit.

Zacatek kazdého podnikdani md z formalniho hlediska pevné a jasné dana pravidla. Je potieba se
pfihlasit na Zivnostenském Gradé a zaplatit 1.000,- K¢ jednorazovy poplatek za vydani Zivnosten-

ského opravnéni k podnikani.

Ovsem daleko duleZitéjsi pro uspéSné podnikani nez splnéni formalnich naleZitosti je vlast-
ni podnikatelsky zamér, ktery bychom mohli fadit do hlediska neformalniho. Jsou to predevsim

napady a myslenkové pochody podnikatele, mnohdy se mize jednat pouze o jeden jediny napad.

Tento zamér pak nesmi zUstat jen v hlavé dotycné osoby, ale je potfeba ho néjakym zplsobem
zaznamenat, v idedInim pripadé jesté dale dopracovat to své konecné a prakticky pouzitelné po-
doby. To uz viak nemUZeme mluvit o samotném podnikatelském zdméru, ale o celém podnikatel-

ském planu, ktery je mozné analyzovat a prakticky s nim pracovat.

Samotny podnikatelsky zamér sice byva ¢asto postaven do role synonyma k podnikatelskému pla-
nu, ale spiSe se za zdmér povazuje samotné jadro celého podnikdni, hlavni argumenty, hlavni mys-

lenkové proudy.

Obvykle zacind na nékolika kusech papiru popsanych vlastni rukou, ale ¢asem se propracovava
daleko vice do hloubky a formalnéjsi podoby. V zavislosti na velikosti podnikatelského subjektu se
po relativné kratké dobé mlzZe proménit na mnohastrankovy dokument pfipominajici knihu. Vét-
Sinou vSak neni ¢eho se bat. Rozhodné ale musime vzit v potaz ten fakt, Ze podnikatelsky zamér je
to nejdllezitéjsi, od ¢eho se bude celd ekonomicka Cinnost vyvijet. Je tedy potieba, aby byl vypra-
covan skuteéné peclivé a za existujicich podminek. Zadny podnikatel by tedy nemél vynechat krok

jeho vypracovani. Je prece zdkladnim kamenem celého podnikani.
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4.1.1 Mise, vize, cile podniku

Pfi formulaci podnikatelského zdméru si budouci podnikatel potfebuje ujasnit misi, vizi a cile pod-

niku, resp. podnikani®:

mise podniku - vyjadfuje zékladni myslenku, jak by mél byt podnik chapan verejnosti. Dobre
formulovana mise zdlvodnuje opravnénost existence podniku a prezentuje jeji aktivity (co
chce délat a bude délat). Misi je mozno vyjadrit pomoci tfi velicin, tzv. ,3C“ (customer — za-
kaznik, company — spole¢nost, competition — konkurence). Mise slouZi jak pro podnikatele, tak
pro potencidlni zaméstnance a rovnéz pro informovani verejnosti. Mise byva formulovana

v pisemné formé a v ¢estiné byva oznacovana i jako deklarace o poslani podniku;

vize podniku — obsahuje formulaci perspektivni orientace a hlavnich cild podniku pro dlouho-
dobéjsi obdobi. Vize nacrtdvd predstavu o budoucim vyvoji a postaveni podniku. Jsou to mys-
lenky podnikatele a mély by mit motivujici charakter. Vize je po zahajeni podnikani uréena

predevsim pro vnitropodnikovou potiebu a ma charakter vnitfniho podnikového dokumentu;

cile podniku — predstavuji konkrétni stav, jehoZ dosaZzeni podnikatel prepoklada v urcitém
¢asovém obdobi. Jasné stanovené cile se stdvaji ukoly pro stanoveny ¢asovy horizont. Pro-
stfednictvim cili se formulovana vize pretvafi do konkrétnich budoucich vysledki. Az po sta-
noveni cil(i je mozné specifikovat, jaké zdroje a prostfedky jsou pro jejich dosazeni nezbytné,
jaky je potieba zvolit zplsob dosazeni a jaké ¢asové horizonty jsou nutné pro jejich dosazeni.

Cile by mély byt stanoveny v souladu s metodikou SMART?, tzn., Ze cil musi byt:
specificky,
méritelny,
akceptovatelny,
realisticky,

terminovany.

15 SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zdklady podnikdni. 2010.

16V literatufe existuji rizna vysvétleni pojmu SMART, nékdy se pouZiva i oznaéeni SMARTER.
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4.2 Metoda LEAN CANVAS

V soucasné dobé existuje fada metod a ndvodd, jak podnikatelsky zamér a nasledné z néj vychazeji
podnikatelsky plan sestavit jednoduse, napt. pouze na 1 stranku. Takovymto zplsobem je vyuziti
metody Lean Canvas, jejimz autorem je Ash Maurya. Ten pfi své praci vychazel z Business Model
Canvasu autora Alexe Osterwaldera. Model Lean Canvas je primarné urcen pro zacinajici podnika-
tele napf. pfi zakladani start-upll, kdezto Business Model Canvas je spiSe urcen pro jiz existujici
a fungujici podniky.

Model Lean Canvas predstavuje jednoduse strukturovany plan podnikani, jde o jednoduchou gra-
fickou Sablonu pro popis pfibéhu budouciho produktu. Myslenka popsana jako pfibéh ma vyrazné

vétsi pravdépodobnost, Ze bude pochopena a sdilena.

2 , 4 - 3 , , 1 z s
Problém Reseni Jedineé¢nost feseni Nefér vyhoda Zakaznici
& (2ff 7 5 PR S R Co déla Seho feseni to,
Kbt prokasaj protém | e e v rebetumtntasok | cerem ke v st
E TR High-level concept | pictribueni 5 s
Alternativy Jak merit uspech | G . ase reseni nizomym Distribucni kanaly Prvni vliastovky
Metriky podle kterych zjistite, jak primérem k dobfe znamym pojmim Jaky typ zékaznika vyhleda oslovi vade feseni

Konkurenti a jejich formy Feseni
problému

se byznysu dafi nejdrive?

" Struktura nakladt ° Zdroje pfijmd

Obr. 3 Grafické znazornéni modelu Lean Canvas'’

Model Lean Canvas obsahuje 9 blokl, ve kterych postupné pomaha formulovat zakladni oblasti
nutné pro popis nového produktu od formulace problému, ktery zakaznici fesi a jeho existujici al-
ternativy reseni, pres popis jedinecné vyhody, ktera novy produkt odlisuje, po vlastni stru¢ny popis

navrzeného reseni, jeho metrik a strukturu nakladd a vynosl. Pokud o podnikani uvazuje vice spo-

17 Vlastni zpracovéni s vyuZitim on line kurzu leancanvas.cz.
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lecnikd, je model vhodny pro vyuZiti brainstormigu. Ten ostatné Ize vyuzit i se ¢leny rodiny, proto-
Ze podnikani jednotlivce mda dopad na jeho nejblizsi okoli a na druhé strané pfibuzni a pratele mo-

hou pomoci pfi formovani myslenek a ndpadd.
Model Lean Canvas v grafické podobé (viz obr.) obsahuje ndsledujici ¢asti:

1. Zdakaznici - idealni je zacit definovanim zdkaznik(i, ovSem je potteba rozliSovat ,,zdkazniky”
a ,uzivatele” (zakaznik plati, uZivatel uziva). Prvni vlastovky predstavuji zakaznickou skupi-
nu, kterd se nebude bat vyzkouset produkt jako prvni.

2. Problém — dal$im krokem je popis problému, kdy jako problém je nutné chapat potreby za-
kaznik, které by mél produkt naplriovat. Podkapitola se zabyva otazkou, zda existuji alter-
nativy, resp. jakym zplsobem problém fesili lidé doposud.

3. Jedinecnost feseni — jde o nejduleZitéjsi ¢ast modelu, shrnuje, jakou unikatni nabidku za-
kaznikim produkt pfindsi. Autor by mél byt schopen shrnout unikatnost jednoduchou,
dobfe srozumitelnou vétou.

4. Reseni — spojuje dva predchozi body — zdkaznické skupiny a jejich problémy, patfi zde popis
produktu, jeho vlastnosti a hodnota, kterou pfinasi.

5. Distribucni kanaly — cesty k zakaznikiim (marketingova strategie, ktera definuje, jak se za-
kaznici o existenci produktu dozvédi a jak se produkt k zakaznikim dostane).

6. Zdroje pFijmu — souvisi se zvolenym cenovym modelem (ndkladovy model, hodnotovy pfi-
stup, uréeni horni hranice ceny).

Struktura nakladli — zde je nutno zohlednit vse, co predstavuje néjaky naklad, resp. vydaj.
Jak méfit uspéch — stanoveni kritérii Uspéchu, napf. pocet zakaznik(, trzby aj.

Nefér vyhoda — néco, co chrani pred konkurenci, co nejde snadno kopirovat nebo koupit.

Podnikatelsky zamér predchdzi zpracovani podnikatelského planu. Budouci podnika-
tel si ujasniuje, zda opravdu chce podnikat, co by mohl zakaznikim nabidnout a zda
pravé o jeho nabidku budou mit zdkaznici zajem. Kdyz jeho myslenky dostanou re-
alnéjsi obrysy, je schopen formulovat misi, vizi a cile podnikani. Jednoduchym na-

strojem, ktery pomaha pri formulaci podnikatelského zdméru, je model Lean Can-

vas.
1. K céemu slouzi podnikatelsky zamér?

2. Vysvétlete pojmy vize, mise a cile podnikani?

3. Vysvétlete obsahovou napln modelu Lean Canvas.
4. 'V Cem vidite prednosti modelu Lean Canvas?
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Literatura k tématu:

[1] OSTERWALDER, A., PIGNEUR, Y. Tvorba Business modeld. 2. vyd. Brno: BizBo-
oks, 2015. ISBN 978-80-265-0425-2.
[2] Lean Canvas. Online kurz. Dostupné z: https://www.leancanvas.cz/.



Kapitola 5

Podnikatelsky plan

Po prostudovani kapitoly budete umét:

< vysvétlit nutnost pisemného zpracovani podnikatelského planu,
- charakterizovat jednotlivé ¢asti podnikatelského planu,
< vysvétlit provazanost jednotlivych ¢asti podnikatelského planu.

Klicova slova:

podnikatelsky plan, zasady, struktura podnikatelského planu, rizika.
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5.1 Podnikatelsky plan

Proc je dulezité mit podnikatelsky plan?

Jednim z nejdllezitéjSich krok( pfi zacatcich podnikani je spravné sestaveni podnikatelského pla-
nu. Spravné sestaveny plan fekne, zda je projekt Zivotaschopny, a upozorni na mozna uskali v bu-
doucnu — a to jesté pred samotnym pocatkem podnikdni. Samoziejmé se bude liSit rozsah a po-
drobnost zpracovani podnikatelského planu Zivnostnika bez zaméstnancl a podnikatelského planu
napr. spolecnosti s ruéenim omezenym zaklddané 5 spolecniky s pfedpoklddanym pocétem 20 za-
méstnancu. Strukturu podnikatelského planu lze nalézt v literatufe celou fadu navod(, koupit
i pfimo programy pro tvorbu podnikatelského planu. V pfipadé, Ze ma podnikatelsky plan slouzit
predevsim jako podklad pro banku pfi Zadosti o Uvér, maji nékteré banky dokonce predepsany
format podnikatelského planu a striktné definuji pfedevsim c¢ast vénovanou financim. Rozdilnosti
téchto vzorl podnikatelskych plan( spocivaji pouze v rizné pojaté formé planu, obsahova stranka

je v podstaté v podstaté stejna.

Nezbytné je plan sestavit, pokud podnikatel usiluje o finanéni prostfedky od banky ¢i investora

nebo chce sehnat spolecnika pro spole¢né podnikani.
Shrnuti podstatnych ddvodu ,,Proc psat podnikatelsky plan“:

prakticky vSichni externi uZivatelé — pfiznivci i oponenti — existenci planu oéekavaji ¢i pfi-

mo vyZzaduji,
plan je indikaci seridznosti podnikatelského zaméru,

plan zjednodusuje a usnadnuje jakoukoliv komunikaci tykajici se pfipravy a realizace jim

zachyceného podnikatelského zaméru,
plan je nezbytnou podminkou nutnou pro ziskani penéznich prostredkd,
plan je potfebnou dokumentaci pro jakékoliv efektivni konzultace,
plan pomaha , pfilakat” a ziskat spravné lidi a institucionalni podpory (dotace),
planovani je aktivnim ucicim se prostfedkem.
Jaka je idedlni forma zpracovani podnikatelského planu?

Zejména zacinajici Zivnostnici radi tvrdi, Ze maji podnikatelsky plan tzv. ,v hlavé®. To bohuzel ne-
stali. Pisemné zpracovani je vhodné i v pfipadé, Ze podnikatelsky plan bude vyuzivan pouze pro
ucely podnikatele (pfi jeho sestavovani si uvédomi dilci kroky, které na néj cekaji, a kolik bude rea-
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lizace planu stat). Pri sestavovani planu je dalezité premyslet a zaznamenat i potencialni rizika. Ta

je potreba také kvantifikovat a stanovit, jak se s nimi bude pracovat, pokud nastanou.

A co je velmi dlleZité: Podnikatelsky plan je ,Zivy dokument”, pomaha priibézné kontrolovat, jak

jsou vize a plany napliovany. Podnikatelsky plan je nutné aktualizovat alespon jednou za rok.
Pro koho je podnikatelsky plan dulezity?

Pro podnikatele: Podnikatelsky plan pomuze v utfidéni myslenek, vytyceni hlavnich cild pod-
nikani, zjisténi financni vyhodnosti projektu. BEhem sestavovani se mohou objevit krizova mis-
ta projektu. Prostfednictvim finanéni ¢asti planu je mozné kvalifikovanéji zhodnotit realizova-

telnost, konkurenceschopnost ¢i finanéni vyhodnost podniku.

Pro potencialni partnery — investory, spole¢niky: Pomuze jim nahlédnout do zdmérd podnika-
tele, mohou se rozhodnout, zda se s plany ztotozni a ptistoupi na partnerstvi, nebo mohou
navrhnout své zmény planu a mohou vést dalsi konstruktivni diskuzi o podminkach pristoupe-

ni.

Pro banku pfi Zadosti o uvér: Pokud nema podnikatel za sebou vyraznou podnikatelskou his-
torii, pak bude banku zajimat jeho osobni historie a také to, co planuje. Dobfe pfipraveny

podnikatelsky plan ukdze bance, Ze podnikatel vi, co chce, a umi si to spocitat.

5.1.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Je nutné, aby podnikatelsky plan byl:

inovativni — musime prokazat, Ze pfinasime unikatni prfidanou hodnotu pro zakaznika, Ze nas
vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby zakaznik( Iépe nez dosud a také Iépe nez kon-

kurence,

srozumitelny a uvazené strucny — vyjadifujeme se jednoduse, neprezentujeme zbyte¢né mno-
ho myslenek v jedné vété, pridavna jména vybirame opatrné, neni tieba s jejich poctem plyt-
vat. Myslenky ¢i zadvéry obsaZzené v planu sice uvadime stru¢né, ovsem v zadném pripadé ne

na ukor postizeni zdkladnich fakta,

logicky a prehledny — myslenky a skutecnosti uvedené v planu na sebe musi navazovat, musi
byt podlozeny fakty, tvrzeni obsazena v planu se nesmi odporovat. Pro lepsi prehlednost do-
plnime do podnikatelského planu tabulky a grafy. Také casovy harmonogram realizace podni-
katelského projektu znazornime graficky, napf. pomoci useckového diagramu. Ku prospéchu
je, pokud se ke zpracovanému textu s odstupem nékolika dni vratime, pro¢teme jej znovu

a udéldme upravy nebo jej nechdme projit prfipominkovym tizenim,
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pravdivy a realny — pravdivost uvadénych udajli a redlnost predikovaného vyvoje by méla byt

samoziejmosti,

respektujici rizika — podnikatelsky plan vyjadiuje budoucnost. Respektovani rizik, identifikace
rizik a navrh opatreni na jejich eliminaci nebo zmirnéni zvysuje divéryhodnost podnikatelské-

ho planu.

5.1.2 Casti podnikatelského planu

Titulni strana s predstavenim spole¢nosti
Shrnuti

Profesni a osobni Udaje o vlastnicich podniku
Popis podniku

Popis podnikatelské prileZitosti

Popis vyrobku, sluzby

Zajisténi potiebnych vstupl a dodavatel(

Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

L O N o Uk W R

Personalni zdroje
10. Financni plan

11. Rizika projektu

Ad 1) Titulni strana

Jméno spolec¢nosti, sidlo, jména spoleénik(, kontakty a IC.
Ad 2) Shrnuti

Jasné, strucéné a vystizné shrnuje cely podnikatelsky plan. Vyzdvihuje hlavni myslenku, pfinosy
podnikani. Shrnuti je nejdulezitéjsi ¢asti dokumentu, zde se investor rozhoduje, zda projekt bude

Cist cely, ¢i nikoliv.
Shrnuti by mélo obsahovat:

Podnikatelsky zamér — strucné popsat zaméreni podnikani, charakterizovat produkt, sluzbu,

definovat velikost trhu a cilovou skupinu zakazniku.

Faktory uspéchu — vyzdviZzeni prednosti projektu, popis konkurencni vyhody, odliSeni od

ostatnich a pfidand hodnotu pro zédkaznika.

Podnikové cile — specifikace vize a strategie, jak ji bude dosaZzeno, stanoveni dlouhodobych i

kratkodobych podnikatelskych cil(.
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Ad 3) Profesni a osobni tdaje o vlastnicich firmy

Je nezbytné predstavit viechny osoby, které za projektem/podnikem stoji. Rada bank a investort

posuzuje podnikatelské plany pravé podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektu.
Ad 4) Popis podniku
Forma podnikani

Pfed samotnym zacatkem podnikdni je nezbytné zvolit vhodnou pravni formu podnikani v za-
vislosti na poctu spolecnikl, potfebném zakladnim kapitdlu, organizaéni strukture, oblasti

podnikani ¢i po¢tu zaméstnancu.
Lokalita a vlastnické poméry k provozovné

Volba sidla spolecnosti ¢i mista provozovny ovliviiuje podnikatelské aktivity. Proto je nutné
vénovat maximalni pozornost jejich vybéru. V podnikatelském planu se uvadi sidlo spole¢nosti
i adresa provozovny, popis lokality, kde se nachazi, a divody, které vedly k vybéru daného

mista.
Zpusob vedeni tcetnictvi

Vedeni Ucetnictvi je dano legislativné dle typu podnikani. V zavislosti na organizacni strukture
a velikosti podniku je nutné zvazit rozhodnuti, zda najmout Ucetni, ptipadné zda sluzbu fesit

externe.
Zakonna a jina pojisténi

Povinnost platit ,,zdkonné pojisténi odpovédnosti zameéstnavatele za Skodu pfi pracovnim ura-
zu nebo nemoci z povolani“ vznika zaméstnavateli pfi zaméstnani alespon jednoho zamést-
nance. Vyse pojistného se vypocita dle zafazeni Cinnosti dle odvétvové klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti (CZ-NACE).

Ad 5) Popis podnikatelské prilezitosti

Tato ¢ast obsahuje stru¢ny popis podnikatelské prileZitosti — je nutno specifikovat vyrobek
¢i sluzbu, kterou bude podnik poskytovat, a velikost trhu. Zda se bude orientovat na existu-
jici trh, nebo naopak vyplni mezeru na trhu. V éem spociva pridanad hodnota pro zakaznika,

investora. Cim se podnik odli$i od konkurence.
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Ad 6) Popis vyrobku, sluzby
Vyrobek/sluzba

Je nutno uvést vlastnosti, technické parametry, narocnost vyroby, materialy, ze kterych
bude vyrobek vyrabén. Podrobnéjsi popis mize byt uveden v technické dokumentaci v

priloze.

Popis sluzby, kterou bude podnik poskytovat, co bude k jejimu poskytovani potfeba, kde

se bude poskytovat — v provozovné, u klienta, nebo jinde? Kdo sluzbu personalné zajisti?
Konkurenéni vyhoda

Pfi vstupu na trh je dilezité nabidnout zdkaznikovi ,néco navic”. Definice konkurenéni vy-
hody by méla byt co mozna nejpresnéjsi. Mize byt z oblasti kvality, dostupnosti, Sife do-
plikovych sluzeb, nemusi to byt a neméla by to byt pouze nizsi cena. Je nutné byt objektiv-

ni a tvrzeni podpofit prazkumem.
Ad 7) Zajisténi potiebnych vstupi a dodavateld

Je potteba oslovit vice dodavatel( a zjistit si podminky spoluprace. Podnikatelska ¢innost zavisla na
jediném dodavateli predstavuje vysokou miru rizika. Z moznych dodavatell se obvykle vybere

hlavni dodavatel pro kazdy potiebny vstup podle kritérii uvedenych déle v textu.

Hodnotu potrebnych vstupl (zakladni materidl a suroviny, energie, komponenty, soucasti, na-
hradni dily aj.) je moZno vyjadfit jak v naturalnich, tak v penéinich jednotkdch. Zejména definici
téch vstupd, které jsou pro vas vyznamné, a tvofi tedy napriklad velkou ¢ast nakladd nebo jsou pro
vyrobu klicové je potieba vénovat pozornost (pokud by se jich nedostavalo, musel by podnik pre-

rusit ¢innost).

Podnikatel si musi urcit, co je jeho hlavni vstup do vyroby a kdo je jeho dodavatel. Musi myslet i na

alternativni zajisténi kritickych vstupt/material(:
kvalita (Je redlné udrzet kvalitu i pfi alternativnim dodavateli?);

vzddlenost zdroju (Pokud bude vzdalenost nahradniho dodavatele vyrazné vétsi, bude to mit

dopad na konecnou vyrobni cenu?);

dostupnost a moZnost substituce zdrojl (Existuje nahradni dodavatel? Ma kapacitu a moznost
rychle zareagovat pfi vypadku? Bude chtit néjakou specialni dohodu, smlouvu? Jaké bude mit
dodaci Ihaty?);

cena (Za jakou cenu bude nakupovdno od alternativniho dodavatele? Je-li vyrazné jind, bude

to mit dopad na konecné ceny pro odbératele?);
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mira rizika (Jakd je pravdépodobnost, Ze mlze dojit k vypadku hlavniho dodavatele? Jak ¢asto

se to mlzZe stat? A proc?).
Casovy harmonogram

Co vSechno je nutno zajistit od této chvile do doby, neZ prvni vyrobek/sluzbu koupi zakaznik? Do-
porucuje se sestavit harmonogram ¢innosti, které je nutno vykonat, napf. formou Ganttova dia-

gramu:
s odhadem casu, ktery k realizaci jednotlivych krokd bude potieba;
definovanim kontrolnich milnik(, podle kterych Ize poznat, Ze vse bézi podle planu;
urceni osob odpovédnych za realizaci jednotlivych krok;

je potfeba si napsat, co je k danému kroku potfeba mit a co se zavérem udéld, k ¢emu bude
pouzit.

Ad 8) Konkurence

Je nezbytné zmapovat si trh, na ktery chce podnik vstoupit. Vysledovat trendy vyvoje sledované

oblasti, naroky zékaznik(, miru nasycenosti trhu — tedy jak silné konkurenci bude podnik celit.

Vysledovat, jaké jsou silné stranky konkurence a jaké ma mezery. Pom(ze to vymezit se vici ni a
posilit svou hodnotu smérem k zakaznikovi. Podivat se i na zplsob, jakym své sluzby/vyrobky pro-

paguje a na jakou cilovou skupinu se zaméruje. Srovnat si ceny konkurence.
Marketing

Marketingovy plan je vlastné strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym zplsobem se
podnik hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mlZe zohlednovat rozdilny marketing pro
obdobi vstupu podniku na trh a jeho etablovani se na trhu a nasledné marketing pro uspésné fun-
govani jiz etablovaného podniku na prislusném trhu z dlouhodobého hlediska. Naplnéni obou uloh
mUzZe vyuzivat, a Casto také vyuZziva, odlisSné marketingové nastroje, které jsou definované v ramci

navrhu marketingového mixu ,4P“.
Marketingové aktivity podnikatele:
analyza trhu
vyzkum trhu,
segmentace trhu,

odhady trzeb,
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marketingovy mix
produkt,
cena,
propagace,
distribuce.

Je potreba rozhodnout o vhodné formé podpory startu projektu. Stanovit si marketingové cile,
kterych chce podnik dosdhnout: trzni podil (jak velky, za jak dlouho, v jakém segmentu, v jaké ob-

lasti), hodnotu znacky, procento zdkazniku, ktefi budou podnik znat apod.
Stanoveni ceny
Spravné nastaveni cen je jeden z kli¢ovych faktord uspéchu.

Pti tvorbé ceny se doporucuje vychazet z ndkladové kalkulace. Stanovit si minimalni a prGmérnou
marzi, které se musi dosahovat, aby byl projekt ziskovy. Nastavit si pravidlo cenové politiky — pod-
nik bude mit nejlevnéjsi cenu z konkurent(l, ale bude to nahrazovat velkym objemem prodeje?
Nebo bude stanovena cena vyssi a bude dodavana lepsi kvalita? Tyto informace jsou nasledné vyu-

Zity pfi tvorbé finanéniho planu.

Cenu je potfebné porovnat s cenou konkurence — je-li stanovena cena vyssi, je potfeba najit argu-
menty, které presvédci zakaznika, pro¢ ma takovou cenu respektovat (to bude dllezité pri propa-

gaci produktu).
Ad 9) Personalni zdroje

Personalni plan je vhodny tehdy, pokud projekt vyZzaduje nékoho dalSiho mimo vlastnika nebo
vlastnik(l spole¢nosti. Pokud v projektu figuruji pouze vlastnici a nékolik malo zaméstnancdq, je
mozné popsat jejich kompetence, odpovédnosti a organizaéni strukturu v sekci ,Pfedstaveni pod-

niku®.
Ad 10) Financni plan
Jednd se o stéZejni ¢ast kazdého podnikatelského zaméru:

Zakladatelsky rozpocet — shrnuje vydaje potifebné k rozjezdu projektu (vychazi z informaci

zachycenych v predchozich ¢astech podnikatelského planu a zaznamenava jednotlivé polozky)

a vydaje/pfijmy, ndklady a vynosy v prvnim roce.
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Provozni rozpocet — stanovuje se na zacatku kazdého ucetniho obdobi. Vychazet mize ze sku-

te¢nosti minulého obdobi a pak zahrnout zmény, které jsou planovany. Pribézné je nutné sle-
dovat skutecné vydaje a prijmy v prlibéhu roku. Nakladovou a vynosovou stranku hospodareni

bude podnikateli sledovat systém nebo ucetni.
V podnikani se setkavdme s rliznymi typy vykazu:

1. Vykaz cash flow — popisuje financni toky z/do podniku a sleduje jeji penézni likviditu na Gctu.
Pro svou zdkladni pribéZnou orientaci je moZno pouzit penéini denik.

2. Vykaz zisku a ztraty — vycisluje vynosy a naklady podniku a jeji hospodarsky vysledek za jed-
notlivé roky. Sleduje Ucetni hodnotu podniku a hospodarsky vysledek.

3. Rozvaha - soupis aktiv a pasiv podniku, struktura majetku, jeho vyvoj a zdroje financovani.

Vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty je potieba sestavovat najednou.
Ad 11) Rizika projektu a SWOT analyza
Rizika projektu

KaZdy projekt v sob& skryva riziko. Cim detailn&ji, podrobné&ji a kvalitné&ji je podnikatelsky plan se-
staven, tim vice je mozZno riziko snizit. Je potfeba zpracovat si analyzu rizik. Ta se snazi pfedchazet
negativnim vysledklim budouciho vyvoje, vyhodnotit mozné rizikové faktory a pfipravit si akéni
plan pro jejich minimalizaci. Pribézné se sleduje vyskyt rizik, aby mohlo byt v¢as reagovano od-

souhlasenym scénarem.
SWOT analyza

SWOT je metoda, jak definovat silné (angl. Strengths), slabé (angl. Weaknesses) stranky projek-
tu/podniku a jak najit pfileZitosti (angl. Opportunities) a hrozby (angl. Threats), se kterymi se muze

podnik potkat na trhu.

Je vhodné si pripravit seznam silnych stranek a pak seznam slabych stranek. Zamyslet se nad se-
znamem prileZitosti a hrozeb. Jednotlivé body pak zapsat do matice. Skupiny vét v jednotlivych
¢tvercich by mély napovédét, na co se pti realizaci projektu dale zaméfit.

Mozné rizikové faktory k Gvaze:

Trhy — riziko ndhlé zmény &i poruchy nasich trhi? Mohou nastat? Jak by to ovlivnilo celkové
trzby?

Produkt — rizika plynouci z premrs$téné ceny, riziko Utlumu poptavky, riziko probléma s kvali-

tou a sluzbami, Zivotni cyklus produktu.
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Obchody — rizika neplnéni planovanych obrat(, rizika Spatnych (neprofitabilnich) obchodq,

kapacitni rizika (nezvladnuti) velkého poctu zakdzek v potiebnych ¢asech.

Management — riziko Spatného nekompetentniho fizeni, rizika vzniku vnitfnich politik, nepro-

duktivnich konfliktl ve vedeni.

Vlastni vyvoj — riziko utopeni nakladl ve vyvoji, rizika pfecenéni technického hlediska a pod-

cenéni komercnich aspektl vyvijenych produkttd, neprodejné vystupy vyvoje.

Kvalita — rizika nizké kvality produkt(, riziko negativnich referenci a poskozeni image podniku,

rizika ztraty zakaznik( a rUstu servisnich nakladd.

Zdroje — riziko nedostatecnych zdroj(, riziko nevyuzitych zdrojd, precenéni vlastnich kompe-

tenci a schopnosti.

Produktivita — riziko nizké produktivity a rostoucich nakladd, nizka pracovni mordlka a neloaja-

lita zaméstnancu.
Klicovost — riziko plynouci z klicového postaveni jedinct, produktl, zdkaznik(.

Sklady — riziko nedostatecnych skladd a ztraty obchodi, riziko utopeni prostiedki

v nadmérnych skladech, riziko ztrat z neprodejnych, nevyuzitelnych skladd.

Investice — riziko zatéZze ze Spatnych investic, rizika neefektivniho marketingu, neefektivni

vzdélavaci programy, neefektivni vlastni vyvoj.

Informacni technologie — riziko ztraty dat, rizika vyuzivani zastaralé omezujici technologie,

bezpeénostni rizika IT.

Cash flow — rizika chybéjicich penéznich prostfedkq, rizika ztraty likvidity, pfilis konzervativni

nebo pfilis agresivni financni fizeni.

Makroekonomicka rizika — rizika zvySeni Urokovych mér a zdraZzeni uvér(, danova rizika, kur-

zova rizika.

Prilohy

Doplrikova ¢ast podnikatelského planu. V ptiloze byva uvedeno vse, co je sice pro dany podnikatel-

sky plan relevantni, ale pro pfedchozi kapitoly pfilis detailni. Jedna se napftiklad o technickou do-

kumentaci k vyrobku, ceniky, smlouvy s obchodnimi partnery, leasingové smlouvy, podklady z vy-

zkumU apod.
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Jiny pfistup k tvorbé podnikatelského planu popisuje prof. Soucek ve své knize START UP (Od na-

padu k efektu). Pomoci tzv. supertabulky si miZe podnikatel vSechny naleZitosti podnikatelského

pldnu ujasnit na jedné strance s pfesné organizovanou strukturou.

Podnikatelsky plan predstavuje zdkladni dokument, ktery je sestavovan nejen pred

zahdjenim podnikani, ale i v jeho pribéhu. Hovofime o ném jako o ,zivém“ doku-

mentu. Struktura podnikatelského planu v rliznych zdrojich je odlisnd, ale pouze

z hlediska formy. Po obsahové strance je pfiblizné stejnd. Zpracovani podnikatel-

ského planu je potfeba vénovat pozornost, protoZe je jednim z dulezitych faktord,

které ovliviuji uspésné zahdjeni podnikani.

P w N Pe

Jaky je vyznam podnikatelského planu pro Uspésné zahajeni podnikani?
Je potfeba mit podnikatelsky plan vidy zpracovany pisemné?
Co by mélo byt v podnikatelském planu obsazeno?

Jakymi zdsadami bychom se méli fidit pfi zpracovavani podnikatelského planu?
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