Zakázková výroba

Členitost výrobního procesu:

· členitý

· nečlenitý

Sdruženost výroby:

· sdružená výroba

· nesdružené výroba:

· prostá

· fázová

· stupňová

· zakázková

Organizace dávkování

· hromadná

· sériová

· kusová

Hromadná výroba – je typická pro spotřební průmysl. Vyrábí se velké množství jednoho nebo jen několika málo druhů výrobků. Prováděné činnosti se opakují pravidelně a po dlouhou dobu.

Sériová výroba – je typická pro průmyslovou výrobu. Vyrábí se zde menší počet různých druhů výrobků, které se vyrábí opakovaně, pravidelně a ve větším množství. Množství, které se do výroby zadává, se vyrobí najednou, bez přerušení a nazývá se výrobní série. Série se nemusí pravidelně opakovat a ani počet kusů výrobků v nich nemusí být stejný.

Kusová výroba – vyrábí se po jednom nebo několika málo kusech z různých druhů výrobků. Jde o výrobu zakázkovou, nebo prototypovou. Určitý druh výrobku se může ve výrobě i opakovat.

Typy výrob – charakteristické znaky
	
	Hromadná
	Sériová
	Kusová

	Počet druhů výrobků
	malý 
(1-5)
	menší 
(desítky)
	velký 
(desítky – stovky)

	Výrobní množství / typ za rok
	velmi velké

(deseti až statisíce)
	velké
(stovky – tisíce)
	malý
(desítky - stovky)

	Opakování výroby stejného typu
	rytmické

(hodiny, dny)
	pravidelné
(týdně, měsíčně)
	řídké


	Změna výrobního programu
	nesnadná, nákladná
	obtížná
	snadná

	Uspořádání provozů
	předmětné
	kombinované
	technologické

	Vliv poruch strojů na výrobní proces  
	velký
(přeruší technologický tok)
	naruší pravidelnost zadávání do výroby
	malý

	Potřebná kvalifikace dělníka
	zaškolení
	specializovaná
	vysoká odbornost

	Plánování a řízení
	snadné
	středně obtížené
	náročné

	Využití výrobního zařízení
	vysoké
	středně vysoké
	nízké

	Výrobní zásoby
	minimální
	malé
	relativně vysoké









Charakteristické rysy zakázkové výroby

· účtování podle jednotlivých zakázek

· materiál a mzdy se přenášejí na zakázku přímo

· režie v předem stanovených nákladech podle plánové kalkulace

Evidenčním dokladem – zakázkový list

Účtování zakázkové výroby se provádí na základě sborníků. 

Nákladovou stranu tvoří – sborníky skutečných nákladů.

Výnosovou stranu tvoří – zakázkové listy.

Srovnáním skutečných režijních nákladů v příslušných sbornících a předem stanovených nákladů, které jsou rovněž sborníkovány ze zakázkových listů, vede k rozdílům, které mohou být způsobeny:
· překročením nebo úsporou oproti předem stanoveným nákladům, a pak je třeba přijmout řídící opatření, 
· nebo objektivními příčinami, a pak je třeba pro další období použít nově propočtených rozpočtů a kalkulací.

Společnost Lambda 

       Účtování zakázkové výroby 

Společnost Lambda s.r.o. se zabývá výrobou jednoho typu plastových oken na zakázku. 
V současné době má celkem 3 zakázky:

zakázka 01 –  plastová okna Novákovi: je dokončená a předána zákazníkovi

zakázka 02 –  plastová okna Jaššovi: je dokončená, ale neprodaná

zakázka 03 –  plastová okna Bačákovi: je stále ještě rozpracována

Společnost Lambda má toto ekonomické členění:

10 – středisko Hlavní výroba: slouží pro účtování přímých nákladů

20 – středisko Výrobní režie: slouží pro účtování výrobní režie

30 – středisko Správa: slouží pro účtování správní režie 

40 – středisko Odbyt: slouží pro účtování odbytové režie  

Přímé náklady se přenášejí na zakázku přímo. Režie se přenášejí na zakázku % přirážkou.

Kalkulační vzorec:

	Kalkulační položky
	Položka
	Rozvrhová základna

	Přímý materiál
	přímo
	

	Přímé mzdy
	přímo
	

	Výrobní režie
	20 %
	přímé náklady

	Správní režie
	10 %
	přímé náklady

	Odbytová režie
	10 %
	vlastní náklady výroby

	Zisk
	20 %
	 vlastní náklady výkonů


Ocenění:

Nedokončená výroba – přímými náklady

Dokončená výroba – vlastními náklady výroby

Skutečné náklady za dané období – Sborník skutečných nákladů

	Střediska

a

zakázky
	Druh nákladů

	
	Spotřeba materiálu
	Mzdy
	Energie
	Odpisy
	Celkem

	20 – Výrobní režie
	2 500
	1 500
	 500
	500
	5 000

	30 – Správa
	800
	2 200
	500
	500
	4 000

	40 – Odbyt
	600
	1 000
	500
	500
	2 600

	01 – Zakázka: Novákovi 
	      20 000
	     10 000
	
	
	30 000

	02 – Zakázka: Jaššovi
	      28 000
	     12 000
	
	
	40 000

	03 – Zakázka: Bačákovi
	      30 000
	     15 000
	
	
	45 000

	Celkem
	81 900
	41 700
	1 500
	1 500
	126 600


Úkoly:

1. Doplňte všechny sborníky a jednotlivé zakázkové listy.

2. Zjistěte hospodářské výsledky za jednotlivá střediska a za podnik jako celek.

3. Vypočítejte skutečnou výši režijní přirážky a porovnejte ji s předem stanovenou režijní přirážkou.

Sborníky materiálu a mezd:

	Sborník přímého materiálu
	Částka
	
	Sborník přímých mezd
	Částka

	Zakázka 01 – Novákovi
	20 000
	
	Zakázka 01 – Novákovi
	10 000

	Zakázka 02 – Jaššovi
	28 000
	
	Zakázka 02 – Jaššovi
	12 000

	Zakázka 03 – Bačákovi
	30 000
	
	Zakázka 03 – Bačákovi
	15 000

	Celkem
	78 000
	
	Celkem
	37 000


Sborníky režií:

	Sborník režie:
	Výrobní
	Správní
	Odbytová

	Materiál
	2 500
	  800 
	  600

	Mzdy
	1 500
	2 200
	1 000

	Energie
	500
	 500 
	500

	Odpisy
	500
	500 
	500

	Celkem
	5 000
	4 000
	2 600


Kalkulační vzorec:

	Kalkulační položky
	Položka
	Rozvrhová základna

	Přímý materiál
	přímo
	

	Přímé mzdy
	přímo
	

	Výrobní režie
	20 %
	přímé náklady

	Správní režie
	10 %
	přímé náklady

	Odbytová režie
	10 %
	vlastní náklady výroby

	Zisk
	20 %
	 vlastní náklady výkonů


Zakázkové listy:

	Zakázka č. 01
	
	Zakázka č. 02

	Plastová okna Novákovi
	
	Plastová okna  Jaššovi

	Přímý materiál
	
	
	Přímý materiál
	

	Přímé mzdy
	
	
	Přímé mzdy
	

	Výrobní režie
	
	
	Výrobní režie
	

	Správní režie
	
	
	Správní režie
	

	Odbytová režie
	
	
	Odbytová režie
	

	Zisk
	
	
	Zisk
	

	Celkem
	
	
	Celkem
	


	Zakázka č. 03

	Plastová okna  Bačákovi

	Přímý materiál
	

	Přímé mzdy
	

	Výrobní režie
	

	Správní režie
	

	Odbytová režie
	

	Zisk
	

	Celkem
	


Zakázkové listy:
	Zakázka č. 01
	
	Zakázka č. 02
	
	Zakázka č. 03

	Plastová okna Novákovi
	
	Plastová okna  Jaššovi
	
	Plastová okna  Bačákovi

	Přímý materiál
	20 000
	
	Přímý materiál
	  28 000
	
	Přímý materiál
	   30 000

	Přímé mzdy
	10 000
	
	Přímé mzdy
	   12 000
	
	Přímé mzdy
	    15 000

	Výrobní režie
	6 000
	
	Výrobní režie
	    8 000
	
	Výrobní režie
	

	Správní režie
	3 000
	
	Správní režie
	
	
	Správní režie
	

	Odbytová režie
	3 600
	
	Odbytová režie
	
	
	Odbytová režie
	

	Zisk
	7 800
	
	Zisk
	
	
	Zisk
	

	Celkem
	50 400
	
	Celkem
	   48 000
	
	Celkem
	     45 000


Sborník zakázek

	Položka
	NV
	HV
	Realizace
	Celkem

	Přímý materiál
	   30 000
	  28 000
	20 000
	78 000

	Přímé mzdy
	    15 000
	   12 000
	10 000
	37 000

	Výrobní režie
	
	    8 000
	6 000
	14 000

	Správní režie
	
	
	3 000
	3 000

	Odbytová režie
	
	
	3 600
	3 600

	Zisk
	
	
	7 800
	7 800

	Celkem
	     45 000
	   48 000
	50 400
	143 400


Hospodářské výsledky

	Hospodářská

Střediska
	Náklady
	Výnosy
	HV
	Režijní přirážka

	
	
	
	
	předem stanovená
	skutečná

	Výrobní režie
	
	
	
	
	

	Správní režie
	
	
	
	
	

	Odbytová režie
	
	
	
	
	

	Zisk
	
	
	
	
	

	Celkem
	
	
	
	              x
	          x
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