Systém planu a rozpoctu
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Obsah ridiciho procesu

Uspokoijeni potieb 1. Stanoveni cile Finan¢ni stabilita podniku

Zvyseni podilu na trhu Maximalizace zisku

2. Planovani

Dlouhodobé Strednédodobé Kratkodobé

Plan vyroby

Plan financni
Plan investi¢ni
Plan personalni
Plan zasobovani

Plan vyzkumu a vyvoje

3. Rozhodovani
4. Realizace, organizovani

Ovérovani objemu vykon( Fin. rozbor efektivnosti a

5. Kontrola ) . _
. . ) . hospodarnosti Cinnosti
Ovérovani kvality vykont



Rozpocty

Manazersky a ekonomicky nastroj podnikového fizeni

3 zakladni funkce:
» stanovuje v penéznich jednotkach planované hodnoty nakladt a vynosi,
» plni kontrolni a odpovédnostni funkci,

» poskytuje informace pro tvorbu piedbéznych kalkulaci.

Musi byt dostate¢né presny — musi byt sestaven s co nejpresnéjSimi odhady a
predpoklady vyvoje vSech faktori, které maji vliv na nadklady a vynosy podniku.

1. Odhad objemu a struktury vykonii
plan odbytu
marketingovy plan

2. Ovérit kapacitni moZnosti vyrobnich zatizeni, technologie, infrastruktury.
plan vyroby
plan materialu

plan prace



ROZPOCET VYNOSU
ROZPOCET JEDNICOVYCH NAKLADU

ROZPOCET REZIJNICH NAKLADU,
ROZPOCET NAKLADU REZIJNICH STREDISEK

Udaje minulého obdobi + = predpokladana zména v %

FAZE

rozpoctovaciho

Stanoveni cilt

Priprava rozpoctu

Sestavni rozpoctu

222

Zakladni a souhrnné
rozpocty

Kontrola plnéni



Rozpocty

Rozpocet je finanéni dokument, pfipraveny a schvaleny pied urcitym obdobim, na které je
sestavovan, pfi¢emz ¢asovym horizontem je zpravidla kalendaini rok.

ROZPOCTY ROZPOCTY
NAKLADU VYNOSU
~ / o .
Rozpocet spotreby Rozpocet Rozpocet vyrobni Rozpocet rezijnich
materialu mzdovych nakladu rezie nakladd

Rozpocty HS

Celkovy (hlavni) rozpocet:
» rozpoctova rozvaha
= rozpoctovany vykaz zisku a ztraty

= rozpoctovany cash - flow




Rozpocty jednicovych

nakladu

= Sestavuji se na celkovy planovany objem vyroby

= \ychazise z THN

Kontrola plnéni rozpoctu jednicovych nakladu — princip kalkulace
standardnich nakladt

Prezentace:
Forma rozpoctu
rezijnich nakladu
Pevny rozpocet Variantni rozpocet
Nevyrobni utvary — tézko RGzna uroven vykonl HS

méritelny vykon

Maximalni Optimalni BéZné vyuziti
vyuziti VK vyuziti VK VK



Kontrola plnéni rozpoctu
rezijnich nakladu

. kontrola pomoci absolutniho nepfepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globalni odchylky

. kontrola pomoci pfepocteného pevného rozpoctu —

vypocet jediné globalni odchylky respektujici uroven skutecné aktivity

. kontrola pomoci alternativniho rozpoctu pro skute¢nou uroven aktivity —

vypocet dvou odchylek (odchylky u V ¢asti RN, odchylky u F ¢asti RN)

. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocteného rozpoctu —

vypocet dvou odchylek (spotfebni, objemové)

. kontrola pomoci kombinace alternativniho a pevného prepocteného rozpoctu pfi
rozliSeni ¢innosti na produktivni a neproduktivni ¢innost —

vypocet Ctyr odchylek:
» spotrebni odchylka:
- odchylka rozpoctova
- odchylka vykonnosti
» objemova odchylka:
- odchylka ucinnosti

- odchylka kapacitni



Nedostatky tradi¢nich zptisobt tvorby a hodnoceni rozpoctu:

podporuji konzervativni stereotypy mysleni a organizace
ro¢ni cyklus finanéniho vykaznictvi
rozpoCty nejsou provazané

skryté naklady

YV V. V VYV V

striktni plnéni (zacatek a konec roku)

Nové pristupy k rozpocetnictvi

Pouziti volnych (klouzavych) rozpoct(
Hodnoceni organizacnich jednotek na zakladé ukazatel( vykonnosti
Aplikace progresivnich systémU odménovani

Zména procesu planovani

Rozpoctovani podle aktivit Rozpoctovani s 0 zakladem

(Activity — Based Budgeting) (Zero — Based Budgeting)

Beyond Budgeting



Rozpoctovani podle aktivit - ABB

(Activity — Based Budgeting)

» nastroj procesniho fizeni naklad
» souvisi s kalkulaci podle aktivit (ABC)

» souvisi s nastroji fizeni podle aktivit (ABM)

cilem organizace je tvorba hodnoty — aktivity

Zakladni etapy ABB procesu

Analyza strategie

Cena

Spokojenost
Kvalita zdkazniku
Distribuce

Strategie redukce nakladu

Zavedeni systém fizeni kvality

Prehodnoceni procesu s cilem
redukce doby dodani

stanovit aktivity a procesy, které odpovidaji danym strategiim

vyloucit nevyznamné z hlediska strategie

vybrané procesy a aktivity piepracovat ¢i zjednodusit

eliminace aktivit, které nepridavaji hodnotu

identifikace mozZnych levnéjsich alternativ provadéni aktivit

definovani vztahu rozpoctovanych nakladd a vykont a jejich chovani

pfi riznych Grovnich aktivity

je nutno stanovit o¢ekdvanou budouci spotiebu jednotek aktivit

Sestaveni rozpoctu a stanoveni rozpoctového zisku



Beyond Budgeting

» stanovuje konkrétni manazerské cile

» hledd cesty kjejich dosazeni pomoci prizplsobivych a flexibilnich

mechanismu

Zakladni zasady BB:

definovat narocné cile zamérené na zdokonalovani vykon( organizace
aplikovat systém odménovani zaloZzeny na relativnim zlepSovani
individualnich ukazatel( vykonnosti

provadét soustavné planovani ¢innosti a vykonu

zajistit potfebnou dostupnost zdrojd

koordinovat celopodnikové ¢innosti s cilem zajistit poptavku zakaznikd
aplikovat spravné kontrolni mechanismy zaloZzené na hodnoceni

vykonnostnich ukazatel(l

6 zakladnich principli BB

1.

2.

aplikovat kontrolni soustavu zaloZzenou na jasnych pravidlech
vytvofit prostiedi vysoké vykonnosti zalozené na dosahovani dil¢ich cil{

dat lidem volnost k provadéni dil¢ich rozhodnuti, které jsou konzistentni
s celkovymi cili organizace,

aplikovat odpovédnostni principy (u tymu)
ucinit pracovniky odpovédné za spokojenost zakaznik(

podporovat oteviené a etické informacni systémy, které poskytuji
homogenni vystupy v rdmci celé organizace



Rozpoctovani s nulovym zakladem

(Zero-Based Budgeting)

» stanovuje se od nuly (zékladu)

» znovu ,,zakladame* utvar nebo stiedisko a kriticky provéfujeme vSechny
dosavadni néklady

» pravidelné piezkoumavame smysluplnost doposud provadénych aktivit

CiL: Nakladova optimalizace

2 alternativy:

a) nové ohodnoceni aktivit vyvolavajicich rezijni nalady — snizeni absolutni
vyse téchto nakladi

b) pterozdéleni tikoli v ramci existujicich nakladovych struktur — provadét
jen zadouci ukony a zbyla kapacita je vyuzita pro jiné ucely.

Zakladni etapy ZBB:
1. Vymezeni objektu aplikace
v realizace ZBB neprobiha najednou v celé organizaci
v’ stanoveni Gtvard, provozi, ¢innosti, které se maji podrobit ZBB
v' vytvoreni projektového tymu (vlastni i externi pracovnici)

v" proskoleni piislusnych pracovniki provadéjici ZBB



2. Funkcni analyza
v" kvantifikace vystupt ¢innosti

v stanoveni nakladi téchto aktivit

3. Brainstorming
v' Vv oblasti rezijnich utvari se tézko aplikuji optimalizaéni postupy
v" je vedena diskuze a formulace navrhu

Je tento vykon nutny?
Je vykon v tomto rozsahu nutny?
Je mozné ho ziskat jinou cestou?

4. Rozpoctovy rez

v’ vytvofeni linie ,,rozpoétového fezu*“ — odiiznuti a eliminace téch vykoni,
které jsou z hlediska vynaloZzenych nakladd a pfinostt z nich plynoucich
neefektivni.

Vyhody ZBB:
= vSechny ovlivnitelné ndklady se definuji a settidi,
= je provedena analyza provadénych ¢innosti a jejich piinos,

» definuji se transparentni vazby mezi pldnovanymi rezijnimi naklady a
provadénymi ¢innostmi,

= odstrani se automatické planovaci mechanismy,

= ZBB lze pouzit selektivné pouze na vybrané organizac¢ni jednotky nebo
kritické nakladové oblasti,

* na zéklad¢ provedené ZBB implementace vzroste povédomi pracovnikii o
zavislosti funkci, nakladd a uzitku.



Nevyhody ZBB:

» nebezpecni odchodu kvalifikovanych pracovniki jiz v prubéhu ZBB procesu
z diivodil jejich zafazeni do funkci, které se octnou pod linii rozpoctového
fezu,

* nebezpeci ztraty motivace u pracovnikl, kteti zlistanou,

= trvani a vySe nakladi realizace ZBB (8koleni, poradci, projektové schlizky

apod.)



