MANAZERSKE UCETNICTVI



HISTRORIE: manazerského ucetnictvi

18. - 19. stoleti — rozvoj prumyslu a dopravy:
= pro méfeni objemu ruznorodé¢ produkce piestaly
dostacCovat fyzikalni jednotky
» soumetitelnym kritériem se staly penéZné vyjadiené
objemy zdroji spotifebovanych ve vyrobé tzv.
,,haklady*,
= pro uCely cenotvorby se vyuzivaji skuteCné vlastni
naklady (informace pro vyslednou kalkulaci)
konec 19. stoleti (2. primyslova revoluce):
= produkce velkych objemu vyrobkii,
" rozSifovani sortimentu vyrobnich podnikd,
" rozviji se uplatiovani normovacich metod,
" je feSen propocet rezijnich nakladii a propocet
naklada ve sdruzené vyrobe.
1910 - 1940:
= vyroba se integruje do velkych celkii. Objevuje se

potieba Clenit ndklady a vynosy na stfediska.



1940 - 1980:

cast nakladl na vyrobu se pfesouva do pfipravné faze
vyroby (vyvoj a technicka priprava),
predvyrobni nalady jsou vnimany jako strategicke

roste uloha rozpocetnictvi, predbéZnych kalkulaci,

" je feSena metodika kalkulaci nakladu kusove a

malosériove vyroby.

1980 — dosud

v disledku automatizace a robotizace roste podil
rezijnich nakladu, klesa podil jednicovych nakladi,
vznik novych kalkula¢nich technik (ABC apod.),
zdlraziiuje se uloha informaci z vnitropodnikoveého
ucetnictvi a kalkulaci pro tizeni podniku,

za nove techniky se povazuji strategické manazerské
ucetnictvi, balanced scorecard, strategické hodnoceni
investic a nové techniky v oblasti méfeni vykonnosti,
nové orientace na environmentdlni otazky a
udrzitelnost, diirazem na etické chovani, rozvojem

informacnich technologii.



Vznik MU bylo dusledkem:
. vyvoje technologie,
. organizac¢nich faktort,

. a dalsich podminek

Technologické faktory:

stroje pohanéné centralnim femenovym pohonem (parni pohon),

vynalez elektromotoru (individualné pohanéné stroje),

numericky fizené obrabéci stroje,

automatizace a robotizace vyroby.

|:> vV ekonomickém Fizeni se projevily vznikem novych

kalkula¢nich metod



Organizacni faktory:

= rust velikosti podniku

* decentralizace pravomoci a odpovédnosti

|:> vznik ekonomické struktury podnikii
= 21. stoleti globalizace ekonomiky

|:> podniky jsou ovliviioviny zahrani¢ni podnikovou
organizaci a metodikou nastroji rizeni

|:> celosvétovy tlak na sniZovani nakladi

= vzrostl vyznam logistiky
= poptavka po podnikovych informacnich systémech

= zvétSujici se podil sluzeb na celkovém objemu svétové produkce

|:> podrobnému zjiS€ovani nakladi nejen za finalni vyrobky,
ale i za vykony vnitropodnikové a kalkulovat naklady

celého Zivotniho cyklu vyrobki



Dalsi faktory — manazerske:

= konec 19. stoleti — prosazovani principi nakladového ucetnictvi
jako nastroje konkurenceschopnosti podniku
= 50. 1¢éta 20. stoleti — pi1 feSeni problémi managementu se zacina

vyuzivat metod opera¢ni vyzkumu, matematicko-statistickych

metod (nastup manaZzerského ucetnictvi)



FINANACNI UCETNICTVI

= ekonomicko-védni disciplinou

* metodicky uceleny systém informaci:

» o finan¢nim hospodateni ucetni jednotky,

» o vysledku hospodateni ucetni jednotky,

" je jazykem ,,podnikatelské komunikace®.

FINANCNI POZICE
FINANCNI VYKONNOST
INFORMACE O VYVOJI PENEZNICH TOKU

t)



PREDMETEM finan¢niho udetnictvi je zachytit:

stav a pohyb majetku a zavazku,
= stav a zmeény vlastniho kapitalu,

» naklady a vynosy nebo prijmy a vydaje,

vysledek hospodareni.

CILEM finan¢niho u&etnictvi je:

" vérné a poctivé zaznamenat ekonomickou realitu
podnikatelského subjektu,

= poskytovat informace uzivatelim pro rozhodovaci
procesy.



Uéetnictvi je v CR regulovino stitem, a to prostiednictvi
Ministerstva financi

ZAKLADNI PRAVNI NORMY:
= Zéakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. v platném znéni
= Provadéci vyhlagka ¢. 500/2002 Sb.

= Ceské ucetni standardy pro podnikatele
(001 —023)

ZAVER:
= financ¢ni GCetnictvi je standardizovano (centraln€ usmérnovano),
= finan¢ni UCetnictvi je orientovano na externi uzivatele,

» vnitini potfeby fizeni vyzaduji rozdilné nebo dopliikové

Informace, nez jaké jsou poskytovany financ¢nim ucetnictvim.



VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

= ekonomicko-védni disciplinou
» metodicky uceleny systém informaci:

» o vysledku hospodateni uvnitt ucetni jednotky.

ZAKLADNI PRAVNI NORMY:

= CUS ¢&. 001 - Uty a zasady uétovani na uétech (bod 2.5)

PREDMETEM vnitropodnikového Gi¢etnictvi je zachytit:

" 0 stavu a zmén¢ stavu zasob vytvorenych vlastni
¢innosti,

" pro vyjadreni aktivace vlastnich vykonu,

" pro cenéni zasob a ostatnich vykont vytvofenych

vlastni ¢1nNOSti.
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FUNKCI - CILEM vnitropodnikového uéetnictvi je:
» plnit Ukoly, které na n¢ klade nase legislativa,

" poskytovat informace internim uzivateliim pro
rozhodovaci procesy

» informace o skuteCném prubéhu podnikovych
procest

* informace upozoriujici na zménu ve skute¢ném
vyvoji oprati zadoucimu stavu

UZIVATELE:

= Interni — vlastnici, manazefi, controllefi, zaméstnanci

apod.
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MANAZERSKE UCETNICTVI
= ekonomicko-védni disciplinou

Definice manaZzerského ucetnictvi jsou zpravidla
velmi obecné.

,Manazerské ucetnictvi je systém, ktery zobrazuje a zkouma
ckonomickou realitu. Eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje a
usporadava informace o podnikatelske Cinnosti do piehledu,

vykazl a jinych podkladd tsticich do navrhi ¢i opatfeni‘:

PREDMETEM manazerského uéetnictvi je:

= Zjistovani, INFORMACE OVLIVNOVAT
= tiideni, uu:> PRO ﬂﬂ:> PODNIKATELSKOU
= analyza, RIDICT CINNOST
= prezentace PRACOVNIKY

informaci

e Pohled na podnik v okamziku feSeni rozhodovaci tlohy

¢ Orientace na budouci vyvoj podniku

e Informace o pti¢inach nestability

1 R. Schroll: Ugetnictvi pro fizeni, ¢asopis Uetnictvi
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CILEM manaZerského uéetnictvi je:

= poskytovat informace internim uZivatelim pro
rozhodovaci procesy tak, aby mohli:

» ovlivilovat zédkladni faktory ekonomického
vyvoje podniku,

» podporovat jeho vykonnost,

» zlepSovat finan¢ni pozici.

UZIVATELE:

= Interni — Vlastnici, manazefi, controllefi
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Schéma: Vztah vnitropodnikového a manazerského ucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Ucetnictvi pro fizeni
podnikatelského procesu, o jehoz
parametrech jiz bylo rozhodnuto

Ucetnictvi pro rozhodovéani o
budoucich alternativach ¢innosti

Informace pro operativni fizeni

Informace pro taktické a
strategicke tizeni

Informace pro tizeni po linii

Informace pro vrcholové fizeni a

utvari, vykont a procest rozhodovani
Informace pro vyhodnoceni vlivu | Informace pro zasadni zmény
zmeén v objemu a sortimentu ¢innosti

vykonti (investi¢ni rozhodovani, vyzkum
a vyvoj, strategicky marketing)
RIZENI RIZENI
HOSPODARNOSTI EFEKTIVNOSTI

Vnitropodnikové rozpocty
a kalkula¢ni systém

Stirednédobé
a
dlouhodobé rozpocty

(plany)
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CONTROLLING
= ekonomicko-védni disciplinou

,Controlling je nastroj vizeni, ktery md za ukol koordinaci
planovani, kontroly a zajisteni informacni datové zakladny tak,

aby se piisobilo na zlepseni podnikovych vysledkii. “

., Controlling je ndStroj rizeni presahujici fadu funkci, ktery
podporuje  podnikovy  proces rozhodovini a @ Fizeni

prostrednictvim cilové orientovaného zpracovani informaci.

" je to Siroce koncipovana metoda fizeni

PROCES INFORMACNI

PROCES RIZENI PODPORY

2 P. Horvath: Das Controlling, Miinchen 1992, 4. vydani.
3 P. PreiBler: Controlling, Wien 1994, 5. vydéni.
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Schéma: Vztah controllera a ¥idiciho pracovnika *

CONTROLLER

RIDICI PRACOVNIK

Ptipravuje podklady pro
planovani a rozhodovani.

Planuje, rozhoduje.

Informuje o odchylkach. Reaguje na zjistén¢ odchylky.
Ptipravuje metodiku kalkulaci, Prosazuje a vyuziva informace
rozpoctovani. takto pfipravenych systemui

kalkulaci, rozpocti.

Informuje o zménach v okoli

podniku.

Reaguje, aby udrzel dlouhodobou
rovnovahu s okolim.

Je poradce managementu.

Akceptuje controlling v procesu
fizeni.

4 Fibirova J. a okol., Nakladové ti¢etnictvi, Praha 2006
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UCETNICTVI

FINANCNI VNITROPODNIKOVE MANAZERSKE
= stav a pohyb: " o stavu a zméné stavu zasob = informace pro
» majetku vytvotenych vlastni ¢innosti ekonomické
» zavazki = pro vyjadieni aktivace fizeni podniku
» naklada vlastnich vykonti
PREDMET » vynosu " pro cevnén’i zasob
vytvotrenych
= vysledek hospodareni vlastni ¢innosti
* informace pro ekonomické
fizeni podniku
UZIVATELE externi interni interni
CASOVA na minulost na minulost na budoucnost
ORIENTACE
N ; na acinnost
TRENT na hospodarnost _
ZAMERENI na efektivnost
DRUH operativni fizeni taktické
RIZENi taktické fizeni strategické
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