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7. Meéreni efektivnhosti inovaci

Inovace je kvalitativhi zménou.

\ 4

Kazda inovace by tudiz méla byt odlisna.

\ 4

Kazda inovace musi byt mérena a hodnocena.

\ 4

Kvalitativni podstata inovace (a tedy jeji kvantitativni vagnost) je vSak
vyznamnym uskalim pro jeji méreni.
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7. Meéreni efektivnhosti inovaci

- Inovaci tvori vstupy (inovacni schopnost), procesy a vystupy (inovacni
vykonnost) a vSechny tyto ¢asti by mély byt méreny.

- Mame tedy inovacni méreni:
a) vstupQ;
b) procesu;

c)  vystupu.
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7. Meéreni efektivnhosti inovaci

- Ad a) Méreni vstupu:
- provozni naklady;
- kapitaloveé vydaje;

- pocet zaméstnancl urcenych na Cinnosti souvisejici s inovacemi.

- Ad b) Méreni procesu:
- doba trvani premeény napadu v realizaci;

- pocet napadu, které se v rdmci inovacniho procesu posunuiji z jedné
etapy do etapy dalsi.
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7. Meéreni efektivnhosti inovaci

- Ad c) Méreni vystup:
- pocet nové uvedenych produktU;
- zména trzniho podiluy;
- narast prodeje;

- rast zisku.

- Obecné plati, Ze se vice podniku vénuje méreni vystupu, tedy
inovacni vykonnosti, nez méreni vstupa, tedy inovacni schopnosti.
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7. Meéreni efektivnosti inovaci

- Nejvyznamnéjsi metriky méreni inovace jako celku (vstupy i vystupy):
- doba do uvedeni nového produktu na trh (,,time to market”);
- prodej novych produkt(;
- navratnost investice do inovace.

- DalSi priklady méreni inovace — nejedna se o systematické komplexni metodické
metriky, ale o konkrétni nastroje méreni (Casto jako soucast vyse uvedenych metrik):

- zmetkovitost vyrobku;

- pocet vyrobenych vyrobkd;

- zavedeni nové technologie;

- pocet navstév na webovych strankach (marketingové inovace, ale nejenom ony);
- pocet realizovanych on-line nakupU (marketingové inovace, ale nejenom ony);

- jde zejména o zplUsoby méreni pouze inovacnich vystupu.
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7. Meéreni efektivnosti inovaci

- Neexistuje dostatek indikatord, které by byly schopny vyjadfit inovacni vstupy a
vystupy, coz predstavuje nejvetsi prekazku pri vyzkumu ulohy inovaci v
ekonomickych procesech - ekonomicky (financni) rozmér inovaci je kvuli

jejich vagnosti a nejasnosti velmi sloZity.

- Metody kvalitativhiho méreni v oblasti vyzkumu a vyvoje umoznuji pouze v malé

mife piimé méreni inovacnich vstupd, resp. vystupd.

- K tomuto Ucelu lze vyuzit odvozené veliiny, za které napft. Ize na strané vstupl

povazovat naklady na vyzkum a vyvoj a na strané vystupa pocet ziskanych patentd.
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Dékuji za pozornost
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