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LIDSKA PRACE

1. prace 1. fidici prace - dispozitivni
VF
2. vykonna prace — element.
VF
2. puda Pozemky - eVF
3. kapital Budpvy o 3. Dlouhodoby
Stroje a zatizeni maietek
Nastroje J

Dopravni prostfedky atd.

4. material (pracovni predméty)
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Cile personalni prace

Vyrobni faktor ,,prace"™ musi byt na vysoké urovni
= predpoklad uspésného podniku.

Prace musi byt kvalitni a efektivni ve vSech
oblastech firmy.

Kvalitni lidské zdroje jsou jednim z
nejdllezitéjsich faktorl GUspésného fungovani
firmy.

Cil Fizeni lidskych zdroju

- Kvantita (pocet, struktura a form.kvalifikace)

- Kvalita (vykonnost, tvorivost, identifikace s cili firmy)
Podnik plni dvé funkce

= Ekonomicka

= Socialni



Cile personalni prace

0 Ekonomicka funkce - systém zameéreny na
produkci vyrobku a sluzeb, efektivné aby byl schopen
hosp. souteze.

o Socialni funkce - sdruzuje pracovniky k nutné
kooperaci pro splnéni ek. cild podniku a souasné
uspokojuje jejich zakladni existencni a dalsi potreby.

o Zakladni cil personalni prace cilevedoma podpora
plnéni hlavniho cile podniku.




LIDSKA PRACE

Zakladni cile personalni prace v ekonomické oblasti:
Optimalni vyuziti lidské prace

Zlepsovani struktury

UdrZeni personalnich nakladu

Realizace odmeénovani dle vykonu

OO0 0O

Zakladni cile personalni prace v socialni oblasti:
Naplnéni osobnich cilG pracovnikd

Spokojenost s prac. mistem

Motivace pracovnikl k seberozvoji

Pocit identifikace s cili organizace

Zabezpeceni socialnich jistot

O OO0 0
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Mzda

Mzdova politika by meéla sledovat tyto cile:

O ziskat a stabilizovat zameéstnance, kteri svymi
znalostmi, dovednostmi a schopnostmi (pracovnimi
zpusobilostmi) splfiuji pozadavky pracovniho mista a
mohou se rozvijet podle naroku organizaénich zmén
a obsahu prace,

o stimulovat k pracovnimu vykonu a zadanému
jednani,

o udrzet objem mzdovych prostfedkU v rozsahu, ktery
je efektivni ve vztahu k produktivité prace,

o zajistit oddvodnénou (spravedlivou) mzdovou
strukturu uvnitr podniku a ve srovnani se mzdami na
vnejsim trhu prace.



Mzda

4 mzdotvorné faktory:

- Hodnota prace;

- Mimoradné podminky pri vykonu prace;
- Pracovni vykon a jednani;

- Trzni cena prace.

Mzdotvorné faktory Slozky mzdy za vykonanou praci
Hodnota price i Mzdovy tarif )
Mimofidné okolnosti > Priplatky <
pi1 vvkonu price
Pracovni vykon a jedndni > Mzdové formy <

Cena price




Mzdova politika — pojmy

mzda - penézni_plneni nebo plneni penézni povahy
poskytovane zamestnavatelem zameéstnanci za praci, a
to podle slozitosti, zodpovednosti a namahy,
pracovnich podminek

plat - je penéezitym plnenim, ale vyplaci ho stat
anebo urady samosprav, Jako jsou krajské nebo
obecni Urady aneboAarlspevkove organizace, ktere
jsou financovany od vyse uvedenych statnich a
vereJnych organizaci.

prémie - doplnuji zakladni mzdovou formu, napf. za
vykon, za Usporu nakladu, stimuluji k tomu to cO neni
zahrnuté ve mzde, pOSkthJI se za pracovni vysledky,
kterée jsou kvantlflkovatelne zamestnanec je muze
ovlivnit a prawdelne se opaku1| pri vykonu prace

Odmeéna - priznava se za pravidelneé hodnoceni
zamestnance podle hodnotitelnych kritérii (osobni
ohodnoceni) nebo oceneni _jednorazovych anebo
mimoradnych aktivit a vysledku



LIDSKA PRACE

Ocenéni prace

Cenou prace je mzda nebo plat

o Mzdovy systém - je obvykle zpracovavan tak, aby byly
systematicky ocenény MZDOTVORNE FAKTORY:
> Hodnota prace - charakterizuje relativni miru sloZitosti,

odpovednosti a namahavosti jednoho druhu prace ve
srovnani s ostatnimi.

> Mimoradné prac. podminky — za praci v nestandardnich

podminkach jsou poskytovany priplatky tarifni povahy a
mzdova zvyhodnéni

0 Mzdovy systém
> Cilem je stanovit mzdu za vykonanou praci

> Mzdova diferenciace - rozdlly ve mzdach vypvaaJ|C|
z objektivnich rozdllu mezi Jednotllvyml pracovnimi
¢innostmi, vysledku a pfinosu.
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Mzda

Hodnota prace

O

O

Charakterizuje miru slozitosti, odpovédnosti a namahavosti jedné
prace ve srovnani s ostatnimi pracovnimi ¢innostmi v podniku.
Urcuje se pomoci metod hodnoceni prace.

MUZe byt vyjadiena pofadim, body nebo tarifnim stupném.
Zatrideéni prace do tarifniho stupné plati tak dlouho, dokud se
nezmeéni obsah prace, napr. diky zménam technologii, pracovnich
postupy, vyrobniho zafizeni apod.

Tarifni stupen je ocenén mzdovym tarifem, coz je sazba v KC za
jednotku casu (hodinu, mésic i rok) poskytovana zameéstnanci za
to, Zze je zarazen na pracovni misto, splnuje jeho pozadavky a
odvede alespori normalni (priumé&rny) pracovni vykon.

Na mzdové tarify ve firmé maji vliv:

O
O

O

pouzitelné mzdové prostredky,

mzdy a benefity konkurentt na vné&jsim trhu prace (ale nékdy i
vnitropodnikovém trhu),

minimalni mzdové tarify,
kolektivni smlouva vyssiho stupné a podnikova kolektivni smlouva.



Mzda a plat

o Na zdkladé mzdotvornych faktoru se vytvafi slozky individudlni
mzdy.

o Mzda se sjednava v kolekt. smlouve, nebo vnitrnim predpisem
nebo mzdovym vymeérem.

o Platy ve verejné sprave jsou urcovany na zakladé platovych
tabulek pro statni zameéstnance. V platové tabulce Ize na
zakladé platoveé tridy (16) a platové stupné(12) zjistit na
jaky zakladni plat byste méli jako statni zaméstnanec narok.

o Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych
stuprid, definovdna v Nafizeni viddy & 341/2017 Sbh.



https://www.kurzy.cz/platy/platove-tabulky/
https://www.kurzy.cz/platy/platove-tabulky/
https://www.kurzy.cz/platy/platove-tabulky/

Mzda

o Vy$e mzdovych tarifu ve firmé je ovlivnéna:
= Rozsah pouZitelnych prostiedkl na mzdy;
= Mzdové nabidky konkurentQ;
= Min.mzdové tarify;
= Mzdove tarify dohodnuté ve vyssi kolektivni smlouve;
= Mzdove tarify sjednane v podnik. kolektivni smlouve.




Mzda

o Plat, mzda, odména z dohody nesmi klesnout pod minimalni
mzdu, ktera je od 1.1.2024 cini 18.900 K¢ (112,5 Kc¢/h), tedy o
1.600 KC vice nez Cinila minimalni mzda v roce 2023.

o tyden ma 40 pracovnich hodin.

o Zarucena mzda pro rok 2024 Cini:
skupina praci 2...19.500 K¢/meés resp. 116,10 K¢/hod
skupina praci 3...21.300 K¢/meés resp. 126,80 K¢/hod
skupina praci 4...21.800 K¢&/meés resp. 129,80 K¢/hod
skupina praci 5...24.100 K¢&/meés resp. 143,30 K¢/hod
skupina praci 6...26.600 K¢/meés resp. 158,20 K¢/hod
skupina praci 7...29.400 K¢/meés resp. 174,70 K¢/hod
skupina praci 8...37.800 K¢/més resp. 225,00 K¢/hod




Odmeéenovani

Obligatorni pozadavky:

o Mzda musi byt vyplacena nejpozdéji v nasledujicim kalend.
meésici;

Vyplatni termin, zalohy, zpusob vyplaty;

V Ceské meéneg;

Cast odmény mUzZe byt uhrazena v naturaliich;

Lze ji vyplatit pouze zameéstnanci ¢i zmocnéné osobé

Zaméstnavatel mUzZe srazit ze mzdy
= uhrazenou zalohu, zdravotni pojisténi,
= socialni pojisténi, ¢astky z rozhodnuti soudu ¢i jiného spravniho Gradu

o Plati zakaz diskriminace

O O 0O 0O O

V 4

Fakultativni doporuceni:

’

O Systém odménovani ma byt jednoduchy, srozumitelny,
motivujici, spravedlivy.



Mzdova politika

pracovnik dostava za vykonanou praci odmeénu ve
forme mzdy

mzdu je mozné na zakladé aspektl, které uréuji
jeji velikost clenit na:

casovou - v tomto pripadé se mzda vypocita na
zaklade poctu odpracovanych hodin a stanovene
hodinove sazby

vykonovou -vyska mzdy zavisi na vykonu
zamestnance

kombinovana - vyska mzdy se vypocita na

zakladé presnée stanovenych pravidel v zavislosti
od odpracovaneho casu a dosahnuteho vykonu



Mzdova politika

casova mzda ma svoje vyhody a nevyhody

=0

LA wh=0

vyhody:

jednoducha a administrativné nenarocna
Uleh¢&uje planovani mzdovych nakladu
je srozumitelna

vyvoladva méné sporl v podniku

je levnejsi pro podnik (za predpokladu dodrzeni
produktivity prace).

nevyhody:

nedostate¢né stimuluje pracovniky k rustu jejich
vykonnosu

umoznuje parazitovat na spolupracovanicich
a firme

vyzadyje si intenzivnejsi kontrolu a tlak na plneni
vykonu



Mzdova politika

o Casovou formu mzdy je vhodné vyuzit

1.

hlavne v techto situacich:

hodnik nedokaze merit mnozstvi a kvalitu
race

bracovhik nedokaze ovlivnit mnozstvi
a kvalitu prace

potreba prace se méni

Kdyz podnik preferuje jiné charakteristiky
vykonu nez mnozstvi vykonané prace
(napr. tlak na vysokou kvalitu vykonu
prace a pod.)




Mzdova politika

o vykonova mzdova forma predstavuje alternativu
k Casove mzde, proto je mozné predpokladat
opacné vyhody a nevyhody a oblasti pouziti
v podnikovem mzdovem systému

o podnik muze uplatfiovat i kombinovanou formu
odmenovani_pracovniku, napr. platl svym ,
zameéstnancum zakladni mzdu v rezimu casové
mzdy (socialni jistota pro zameéstnanca) a za
dosahnuté vysledky prace jsou odmenovani nad
ramec zakladni mzdy formou odmeén

o Cilem takovéhoto systému je zvysit vykonnost
zamestnancu




Mzda

Hruba mzda - tvori ji mzdové naklady, tj. soucet

m zakladni mzdy,

m prescasové mzdy,

» pfiplatkd za praci ve ztizenych podminkach,

= prémie + odmeény,

m vedlejsi mzdové naklady (placena dovolena,
svatky apod.).

m nahrady za dovolenou

o Formy mzdy:
> Casovd mzda
> Ukolové mzda
> odmény, prémie
> Ucast na hosp. vysledku




Mzda

Narokova a nenarokova cast mzdy
V ramci konkrétni mzdy pracovnika pak rozlisujeme:

O

narokovou cast mzdy, na niz vzniklo pravo dle pracovni
smlouvy, vnitrniho predpisu a mzdového (platoveho) vymeéru,
odmena za praci prescas, ve svatek, o vikendu, v noci,
priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, pohotovost,
Ci priplatek za vedeni.

nenarokovou cast mzdy, které tvori:
= prémie - nejsou soucasti platového vymeéru. Jsou udélovany napr. za
splnéni mimoradného uUkolu, nebo v urcitém Casovém obdobi (vanocni
prémie).
= podil na zisku - jde o zvlastni typ prémie, vyplaceny na zakladé
dosazeného zisku zaméstnavatele,



Mzda

Priplatky

O

Za dobu prace prescas prislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za
tuto dobu pravo (dale jen "dosazena mzda"), a priplatek nejméné ve vysi
25 % priameérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané prescas
misto pfriplatku.

za dobu prace ve prislusi zameéstnanci dosazena mzda a nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek ', které mu zameéstnavatel
poskytne nerozdeJ| do konce tretiho kalendarniho mésice nasledUchmo po
vykonu prace ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé. Za dobu cerpam
nahradniho volna prislusi zameéstnanci nahrada mzdy ve vysi
primeérného vydélku.

Za dobu nocni_prace pFl'sIuél' zamestnanci _dosazena mzda a priplatek
neJmene ve vy5| 10 % prumerneho vydélku. Je vSak mozné sjednat
jinou minimalni vys$i a zpusob uréeni pfiplatku.

Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi Cini nejméné 10 % z
minimalni mzdy
Za dobu prace v sobotu a v nedéli pFl'sIuél' zameéstnanci dosazena mzda a

prlplatek nejmené ve vy5| 10 % prumerneho vydeélku. Je vSak mozné
sjednat jinou minimalni vys$i a zplsob uréeni pfiplatku.


https://www.pracomat.cz/poradna/statni-svatky.html
https://www.pracomat.cz/poradna/zakonik-prace/939-zakonik-prace-2022-poznamky-pod-carou.html
https://www.pracomat.cz/poradna/zakonik-prace/939-zakonik-prace-2022-poznamky-pod-carou.html
https://www.pracomat.cz/poradna/zakonik-prace/939-zakonik-prace-2022-poznamky-pod-carou.html
https://www.pracomat.cz/poradna/zakonik-prace/939-zakonik-prace-2022-poznamky-pod-carou.html

Hruba vs. Cista mzda

o Jako hruba (nékdy se mUZeme setkat také s pojmem
“brutto mzda”) se oznacuje odmeéna za praci zameéstnance
pred zdanénim a dalsimi odpocty. Tvori naklad firmy.

o Od hrubé mzdy je treba odlisit tzv. . To je
pojem, ktery byl zaveden v roce 2008 a predstavovala naklady
na jednoho pracovnika, které musel zameéstnavatel kazdy meésic
vynalozit. V roce 2021 byla ale superhruba mzda zrusena a
nahradila ji mzda hruba, ze které se nyni pocita i vyse daneé z
piijmu a vySe odvodul za socidlni a zdravotni pojisténi.

o Hruba mzda + SZP placené zameéstnavatelem = SHM = naklad
firmy



https://dostupnyadvokat.cz/stitek/mzda
https://cs.wikipedia.org/wiki/Superhrub%C3%A1_mzda

Hruba vs. Cista mzda

o Cistou mzdu vypoéitame z hrubé mzdy, odedtenim

zdravotniho a socialniho pojisténi zameéstnance i zalohy
na dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé cinnosti
zameéstnance a pripoctenim danového zvyhodneéni nebo
treba nahrady mzdy za nemoc.

se tedy pocita primo z hrubé mzdy, nikoliv ze
superhrubé mzdy. Sazby dané z prijmu jsou 15 % a 23 %.
VyssSi 23 procentni sazbé dané budou podléhat meésicni prijmy
nad ¢tyfnasobek primérné mzdy.
Odvody za socialni a zdravotni pojisténi jsou castky, které jsou
kazdy meésic odvadény jak vami, tak i zameéstnavatelem. V
pripadé zameéstnance cCini vysledna suma celkem 11 %. Z toho
6,5 % Cini socialni zabezpeceni, které je odvadeno
Zaokrouhluje se na celé koruny smérem nahoru. Pojistné na
zdravotni pojisténi Cini 4,5 % z vymeérovaciho zakladu a je
odvadeéno prislusné zdravotni pojistovné.


https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-prijmu
https://www.cssz.cz/

Cista mzda

Odvody za zaméstnavatele:

O Zameéstnavatel plati socialni pojisténi 24,8 % z hrubé mzdy,
ale maximalné z

o 2.110.416 K¢ (tzv. maximalni vymeérovaci socialniho pojisténi
zdklad = 48ndsobek prumérné mzdy).

o Na zdravotni pojisténi odvadi zameéstnavatel 9 % z hrubé
mzdy, na rozdil od socialniho pojisténi zde neni stanoven
maximalni vymeérovaci zaklad.

Odvody za zameéstnance:

O Zamestnanec ze své hrubé mzdy plati 6,5 % na socialni
pojisteni, 0,6 % na nemocenské pojisteni a 4,5 % na
zdravotni pojisteni.

o Zaloha na dan: vypocte se 15 % z hrubé mzdy (resp. 23 %
pro prijmy pres 131.901 K¢ mesicne) - nove to neni jiz
48nasobek prumérné mzdy, ale 36ndsobek prumérné mzdy
za rok - 1.582.812 KcC




Cista mzda

Hruba mzda 40 000 K¢

Socialni pojisténi 6,5+0,6 % 2 840 K&

Zdravotni pojisténi 4,5 % 1 800 K¢

Zaklad pro vypocet dané 40 000 Kc

Zaloha na dan pred slevou 6 000 KC

Sleva na poplatnika 2 570 KcC

Zaloha na dan 3430 KC

Cista mzda 31 930 K& (759;,3625 ,f/f)
SP placené zameéstnavatelem 9 921 KC

ZP placené zameéstnavatelem 3 600 K¢

2 nakl zamestnavatele n . 1 %

saméstnance o e s3sake (i

- sleva na poplatnika (za rok) : 30.840 K¢ (2570 K¢&/meésic)

- sleva na déti: 15.204 K¢ jedno dité, 22.320 K¢ druhé dité a 27.840
KC na treti a dalsi dité




Odbory

o Zalozit mohou 3 zameéstnanci starsi 18 let, po
o doruceni na ministerstvo vnitra navrh na jeji evidenci.
o Zamestnavatel musi s odbory projednat radu véci:

Ekonomickou a fin. situaci firmy;

Vyvoj mezd, platd, prumé&rné mzdy a jeji jednotlivé
slozky

Rozvrzeni pracovni doby, prestavky na jidlo
Systém hodnoceni a odmé&rfovani zaméstnancu

Podminky pro zameéstnavani mladistvych, osoby
ZTP

Pfevod zaméstnancu
Opatreni v souvislosti s hromadnym propousténim

o Odborum pfislusi i kontrolni funkce.




