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. Uvod do podnikové ekonomiky:.

.. Podnik jako hospodarsky system.

. Majetkova a kapitalova vystavba podniku I.

« Majetkova a kapitalova vystavba podniku Il.

. Majetkova a kapitalova vystavba podniku lll.

. Naklady podniku. Vynosy. Hospodarsky vysledek.
.. Nakladove rizeni — nakladové funkce.

.. Bod zvratu a limity funkci.

. Mzdy a mzdové naklady podniku.
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EKONOMIE vs. EKONOMIKA
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Ekonomie vs. ekonomika

K pochopeni hospodarstvi je zapotrebi rozlisit dilCi pojmy, které s
nim souvisi. Pokusme se zamyslet nad témito otazkami:

> Existuje rozdil mezi ekonomii a ekonomikou ?
» Z ¢eho se sestava ekonomie a co tvori ekonomiku?

» A co je to vlastné podnikova ekonomika?
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Ekonomika X Ekonomie
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Ekonomie

= spolecCenska véda zabyvajici se vyrobou, distribuci a spotfebou ekonomickych
zdroju a zpusoby jejich vyuZiti.

Pro ekonomii je typické:

1. Zkoumat lidské bytosti a jejich chovani =) a proto je to spolecenska
veéda (navazujici na psychologii, antropologii, politologii, sociologii

atd.)

2. Zabyvat se =) a proto je to nauka o zdrojich a
potrebach, vstupech a vystupech

3. Zabyvat se =) a proto se dotyka principl racionality

4. Zkoumat lidské potreby =) a proto sméruje k uspokojovani potreb
(skrze statky a sluzby)
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tézky
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Ekonomika

Ekonomiku ¢asto oznacujeme jako (pf. Narodni hospodarstvi, svétové hospodarstvi, atd.).

Hospodarstvi mizeme vymezit nasledovné:

Je to ekonomicky systém, jehoz podstatou je uspokojovat lidské potreby
formou premény vyrobnich faktoru na statky a sluzby.

V pripadé hospodarstvi se tak dotykame téchto pojmu:
Potreby = védomi nedostatek néceho (v zdsadé maji neomezeny charakter)
= véci slouzici k uspokojovani lidskych potreb

Vyrobni faktory = zdkladni zdroje potrebné k vyrobé statkt (maji omezeny
charakter)

Hospodareni = nakladani se zdroji takovym zplsobem, ktery povede k
optimalnimu uspokojovani potreb (vyvazovani nesouladu mezi omezenymi
zdroji a neomezenymi potrebami)
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Hospodarske vedy

Pojmy jako ekonomie, ekonomika, podnikova
ekonomika, podnikova ekonomie zapadaji do
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Podnikova ekonomie

Podnikova ekonomie je nauka (disciplina) zabyvajici se
chovanim podniku a jejich hospodarenim.

Vseobecna podnikohospodarska nauka

= nauka zabyvajici se hospodarskou ¢innosti podniku z rlznych
ekonomickych oborl (obecné zakonitosti ekonomiky podniku)

Odvétvova podnikohospodarska nauka

=nauka zabyvajici se ekonomickymi specifiky podniki v
riznych sektorech ekonomiky (zemédélstvi, prumysl, sluzby,
veda)

Funkcni podnikohospodarska nauka

= nauka zabyvajici se jednotlivymi podnikovymi funkcemi (pf.
nakupni, vyrobni, prodejni, financni, inovacni a marketingova
funkce, atd.)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Podnikova ekonomika

* Podnikova ekonomika (podnikové hospodarstvi) - samostatna disciplina
hospodarskych véd.

Hospodarské védy se obvykle cleni na dvé skupiny:
* narodohospodarskou nauku,
e podnikohospodarskou nauku.

* Spolecnym predmétem zkoumani a popisu hospodarskych véd je hospodarstvi.
Pod timto pojmem muiZeme rozumét oblast lidské ¢innosti, ktera slouzi
k uspokojovani potreb. Prostredky k uspokojovani se nazyvaji statky.
Neomezenost lidskych potreb na jedné strané a nedostatek statkd na strané
druhé, nuti Clovéka hospodarit, tzn. vyuzivat existujici prostredky takovym
zpUsobem, aby se dosahlo co nejvétsiho uspokojeni potieb. DosazZeni tohoto
cile predpoklada rozhodovaci proces o vyrobé statkl (produkci), ale i o jejich
spotiebé (konzumaci).
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Podnikova ekonomika

 Hospodarské jednani (tak jako kazdé jiné) podléha obecnému principu
racionality

 Objektem podnikohospodarské nauky je podnik. Podnikohospodarska
nauka se zabyva vsemi druhy podnikd, které jsou podnikatelskymi
subjekty.

* Predmétem podnikohospodarské nauky jsou rozhodnuti, ktera se tykaji
pouziti vyrobnich faktort s cilem dosdhnout optimalni vysledky.
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Podnikova ekonomika

Hospodarské jednani (tak jako kazdé jiné) podléha obecnému principu
racionality, ktery rika, Ze urcitého uzitku (cile) je tfeba dosahnout
s nejmensi obéti (s co nejmensSim vynalozenim prostredkd).
V hospodarstvi ma princip racionality podobu ekonomického principu
resp. principu hospodarnosti.

Princip racionality = ziskat co nejvice (vystupy) za co nejméné (vstupy), pricemz
vystupem je prodany statek (vynos), vstupem spotfeba vyrobniho faktoru
(naklad).

Objektem podnikohospodarské nauky je podnik. Podnikohospodarska
nauka se zabyva vsemi druhy podnikd, které jsou podnikatelskymi
subjekty.

Predmeétem podnikohospodarské nauky jsou rozhodnuti, ktera se tykaji
pouziti vyrobnich faktort s cilem dosdhnout optimalni vysledky.
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Ekonomicky princip

Podnik — ziskovy, vydélecny subjekt (vétSinou)
Podnik musi hospodarit s omezenymi zdroji a omezenymi produkénimi moznostmi
Obecny princip racionality = urcitého uzitku (cile) je treba dosahnout s nejmensi
obéti (s co nejmensim vynaloZzenim prostredku).
Vyjadreni: - kvantitativnhé (objemovém)- min, max.

- kvalitativné (hodnotovém) - min, max.

Kvantitativni vyjadreni ekonomického principu rika, ze: s danou spotrebou
vyrobnich faktor( je tfeba dosahnout co nejvétsiho vynosu statkl (princip maxima),
vyrobnich faktord (princip minima).

Kvalitativni pojeti ekonomického principu stanovuje, ze: s danou spotrebou penéz
je treba dosahnout co nejvyssiho vynosu (princip maxima), nebo ze daného vynosu
je treba dosahnout s minimalnim vynalozenim penéz (princip minima).
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Ekonomicky princip

Obecna formulace

Princip hospodarnosti
(ekonomicky princip)

Produktivita (kvantitativni
nebo technicka hospodarnost)

Hospodarnost (hodnotové
vyjadrena hospodarnost)

uzitek
obét’

cil
prostiedky

Kvantitativni vynos (ziskané
mnozstvi)

Kvantitativni vklad (mnoZstvi
pouzitych faktor()

Hodnotovy vynos

Hodnotovy vklad

Optimalniho cile ma byt
dosazZeno danym
vkladem prostiedkii.

Maximalniho kvantitativniho
vynosu ma byt dosazeno danym
mnozstvim faktoru.

Maximalniho hodnotového
vynosu ma byt dosazeno
danym vkladem.

Stanoven¢ho cile ma byt
dosazeno minimalnim
vkladem prostiedkii.

Stanoveného kvantitativniho
vynosu ma byt dosazeno
minimalnim mnozstvim faktoru.

Stanoveného hodnotového
vynosu ma byt dosazeno
minimalnim vkladem.
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Ekonomicky princip

Min princip
- Predem stanoveny cil muze byt dosazen s co mozna nejnizsSimi
peneéznimi prostredky.

Max princip
« S predem stanovenymi peneéznimi prostredky bychom meli dosahnout
CO mozna nejvetsiho cile.

Uéelné hospodareni

* poznani omezenosti zdroj a produkénich moZnosti jako limitujici podminky na
Jjedné strane a snaha vyziskat za techto podminek co nejvyssi vysledky Ci
uspokojeni svych potreb na strané druhé

* Je postaveno na racionalnich principech, které se v hospodarske oblasti nazyvaji
ekonomické

princip MINI MAX
princip hospodarnost, produktivita
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Transformacni podnikovy proces (TPP)

Mnozina podnikovych cinnosti, jejichZ cilem je zména podnikovych vstupi na
vystupy.

Hodnota, kterd v podniku existuje v podobé rtiznych prvkd, které je potreba pofridit,
resp. zpracovat a zabezpecit jejich realizaci na trhu.

Prvky TPP:
* VSTUPY — material, polotovary, stroje a zarizeni

*  VYSTUPY - hotové vyrobky, sluzby

CIL TPP: zhodnotit (pfeménit) vstupy na trhem Zadané vystupy
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Schéma vseobecného TPP

VSTUPY PODNIK VYSTUPY
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Efektivnost

vystup (output) _ vyrobky,sluiby

o efektivnost = =
f vstup (input) vyrobni faktory

efektivnost

i vystupy
vstupy podnik )
(vyrobni A (vyroba) |m==) (V\’I"Q%ky a
faktory) sluzby)
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Schéma vSeobecného TPP z hlediska jeho zakladnich cinnosti

Dodavatelé Odberatelé

Forizeni Vyroba Odbyt (prodej)

(zdroje)
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Vstupy zabezpecované v ramci porizeni

Interni vstupy:

Stroje, zarizeni, naradi (prfipadné budovy, pozemky)

Material (suroviny, zakladni a pomocny material,
obaly aj.)

Palivo a energie

Pracovni sila

Nematerialni hodnoty (patenty, licence)
Informace

Penézni prostredky vlastni nebo formou uveru

Externi vstupy:
* Vysledky védy a vyzkumu, prazkumu trhu aj.
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Narodni hospodarstvi
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V jakém podnikatelském prostredi se budeme
pohybovat?

Firmy
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| prodej kapital)
vydaje nakup statku vyr. faktord pFijmy
domacnosti ) domadcnosti
{ hmotné toky ’
. penézni toky Domacnosti
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V jakém podnikatelském prostredi se budeme
pohybovat?
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Rast HDP v %

7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0
-1.0
-2.0
-3.0
-4.0
-5.0
-6.0

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2010
2011
20

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >> WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Narodni hospodarstvi

Narodni hospodarstvi predstavuje ekonomiku daného
statu, tj. souhrn veskerych ekonomickych cinnosti
provadénych institucemi (PO), lidmi (FO) a statnimi
organy (kraj, obce, atd.) v dané zemi.
Subjekty hospodarstuvi:

» Organizace (podniky a ostatni instituce)

> Lidé (domacnosti)

» Stat (kraje, obce, soudy)
V pfipadé CR délime narodni hospodaFstvi do dvou
zakladnich kategorii:

» Ziskovy sektor

» Neziskovy sektor
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Narodni
hospodarstvi

Ziskovy Neziskovy

sektor sektor

Soukromy Soukromy Domacnosti
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Narodni hospodarstvi

Narodni hospodarstvi muzeme charakterizovat
dle ruznych hledisek, které méni nahled na
jednotlivé subjekty, které se podileji na
narodnim hospodarstuvi.

Mezi zakladni hlediska patri:

1. Hledisko financovani (ziskovy a neziskovy sektor)
2. Hledisko vlastnictvi (soukromy a verejny sektor)

3. Hledisko oborového zaméreni (primarni, sekundarni, terciarni,
kvartérni sektor)
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Narodni hospodarstvi

Zpisob Ziskovy sektor Neziskovy sektor

financovani I l
Viastnictvi soukromé veFejné veFejné soukromé
® Zivnosti ® statni podniky e policie ¢ nadace
s spol. sr. 0. ® municipaln! e armdda e cirkve
®a s. podniky e obce ® politické
* gtd. ® a. 5. ve viast- e atd. strany
nictvi napt. e atd.
stdtu
e atd.
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Ziskovy sektor

Je tvoren s rlznymi pravnimi formami a ruznym
vlastnictvim:

— soukromé (a.s., s.r.o., k.s., aj.)

— Verejné (statni podniky, municipalni podniky, a jiné)
Zasadnim funkénim kritériem pro existenci podniku je
ekonomicka vykonnost =) schopnost preménovat
potreby spolecnosti v ziskové prilezitosti.

» Trzni mechanismus: odstranuje vSe staré a nevykonné, a
uvoliuje cestu mladému a vykonnému (Podniky, které si na
sebe nevydélaji, krachuji. Zanik podniku (rozklad)
regeneruje ekonomické prostredi, uvolnuje neefektivné
vyuzivané zdroje a vytvari prostor pro nové hrace na trhu.)
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Neziskovy sektor

Tvori ho verejného i soukromého sektoru:
— Verejné (policie, hasic¢i, armada, soudy...)
— Soukromé (nadace, politické strany, cirkve...)

Funkénim kritériem pro existence subjektl neziskového sektoru je
uspokojovani rozlicnych lidskych potreb bez ohledu na ekonomickou
vykonnost (vystupem jsou ¢asto verejné statky).

Neziskovy sektor proto nachazi uplatnéni v oblastech, které nejsou

ekonomicky atraktivni pro ziskovy sektor (naklady na sluzbu jsou vyssi

nez vynosy z dané sluzby) nebo v oblastech, kde dochazi k trznimu

selhani (pf. negativni externality) Ci selhani statu (pr. Socialni sluzby):
— Financovani ze statniho rozpoctu (armada, soudy, hasici...)

— Financovani od soukromych donatort (napfr. cirkve)
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Podnik - definice

« Wohe - podnik je kombinace vyrobnich faktorl, prostfednictvim
které hodlaji jeho vlastnici dosahnout urcitych cilu.

« Synek — podnik je ekonomicko-pravni subjekt zalozeny na vyrobé
zbozi a poskytovani sluzeb za uplatu.

+ Sedlak — podnik je ekonomicky a pravne samostatna jednotka, jejiz
zakladni znaky jsou kombinace vyrobnich faktoru, pravni a
ekonomicka samostatnost.

 Podnik: soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci prava a jiné majetkové hodnoty

« Clenéni podnikli dle sektor( (primarni, sekundarni, terciarni, kvartérni
sektor)

 Pohledy na deni v podniku (hmotné-energetické hledisko, socialni
hledisko, komunikacCni hledisko, hodnotové hledisko)

 Podnikové funkce
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Podnik, podnikani

Hlavni podnikové funkce primyslového podniku v soucasné dobé predstavuiji:

prodejni (vyclenéné Cinnosti souvisejici s prodejem vyrobkl a sluzeb),

vyrobni (zhotovovani vyrobkd; u nevyrobnich podnikli se tato funkce oznacuje jako
provozni),

zasobovaci (porizeni surovin, materialQ, soucasti, prijem, skladovani, predavani do vyroby),
personalni (zajisténi spolupracovnikli, hodnoceni spolupracovnikd a jeho dusledky vcetné
rastu jejich kvalifikace, systémy odménovani, pracovni podminky),

financni (obstaravani potrebného mnoizstvi finanénich zdrojt, pouziti finan€nich zdroju
k obstarani potfebnych statk(i a k uhradé vydaji na cinnost podniku, rozdélovani zisku,
vsechny financni operace pfi zalozeni podniku, pfi rozSifovani podniku, pfi fuzi, sanaci a
likvidaci podniku).

védeckotechnicka (pfiprava a realizace zmén technickych inovacnich faktori podniku;
zejména aplikovany vyzkum, technicky vyvoj, pfiprava vyroby, realizace vysledk( uvedenych
fazi védeckotechnického pokroku u vyrobce novych technickych prostfedkd a u uzivatelu),
investicni (zajisténi potrebného majetku pro podnikani),

sprava (zejména controlling, planovani, ucetnictvi, statistika, pravni ¢innosti, vnitrni audit

~i-)
df-r
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Podnik, podnikani

Kazda vyrobné organizacni jednotka, které vystupuje jako podnik, ma charakteristické
znaky, pomoci kterych se odlisuje od ostatnich organizacnich jednotek. Jedna se o
nasledujici zakladni rozliSovaci znaky podniku:

Pravni subjektivita - vymezuje pravomoci podnikatelskych subjektl v pravnich vztazich.
Jejimi nositeli jsou fyzické i pravnické osoby. Podnik vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese plnou zodpovédnost z téchto vztah( vyplyvajici.

Majetkova samostatnost - majetkova samostatnost urCuje vlastnicky vztah

k pozadovanému majetku pro podnikani.

Majetkova zodpovédnost - majetkova zodpovédnost vyjadruje pravni zodpovédnost za
hospodareni s vlastnim nebo pronajatym majetkem. Tento znak vymezuje nositele
zodpovédnosti za hospodareni s majetkem organizace.

Ekonomicka samostatnost - jeji podstatou je efektivni zhodnocovani zdrojli za ucelem
dosazeni optimalnich vystupd.

Zapis do obchodniho rejstriku - hospodarska organizace musi byt zaregistrovana

v obchodnim rejstfiku nebo na jiném ze zakona vyplyvajicim registracnim misté.

Organizacni celistvost a jednotné vedena ucetni evidence.
Jiné znaky.
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Cile a okoli podniku
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Podnikové okoli

Prvky podnikového okoli:

eGeograficke;

eSocialni;

ePolitické a pravni;
eEkonomicke;

eEkologicke;

eTechnologicke;

oEticke;

eKulturné historickée

— hmotna a nehmotna povaha.
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Podnikoveé okoli

Geografické okoli - do zna¢né miry predurcuje logistiku podniku, ma vliv
na lokalizaci podniku.

Socialni okoli

»Zvazovat dusledky své &innosti pro spole¢nost;
=Kompromis mezi ,Cistou™ ekonomickou realitou a socialni
=0odpovednosti podniku

Politické okoli a pravni (legislativni)

= souhrn vlivd,jejichZz vyrazem jsou mocenské vlivy

= vytvari ramec pro vsechny podnikovée Cinnosti

*Pravni normy stanovi, jaké chovani podniku je pripustné a jake nikoliv.

A b ad
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Podnikové okoli
Ekonomické okoli
 podnik je ovlivnén celkovou hospodarskou situaci zemé a jeji
dynamikou
» Dostupnost a ceny vyrobnich faktord
. Dariova zatéZ podnikul
 Hospodafsky rust, mé&novy a devizovy vyvoj

Ekologickeé okoli

« vytvari na jedné strane podnikani radu bariér, na druhé strané dava
podnikim mnoho Sanci, napf. pfi vyrobé ekologicky nezavadnych vyrobku,
recyklaci obalu atd.

Technologické okoli
-Je motivem technologického pokroku, ktery umoznuje dosahovat
lepSich hosp. vysledkd
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Podnikové okoli

Eticke okoli

« DodrZovani etickych principd mj. poskytovani pravdivych
informaci

- Média a verejné minéni

- Eticke citéni je podminéné historicky a geograficky

Kulturné historické okoli
‘Vytvari se po mnoho let
» celkova vzdélanost a kulturni uroven obyvatelstva je jednou z podminek

A oD ad

technického pokroku
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Podnikové okoli

= Podstatnou vétsinu prvku okoli podniku zcela
vyznamne ovlivnuje stat

= Podnik se povazuje za zcela autonomni jednotku

= Qvlivhovani ,lobbovanim"

= Aby podnik pri svém ekon. rozhodovani nebyl
okolim zaskoCen musi se o jeho dynamiku aktivne
zajimat

= Informacni zdroje:

- vladni a jiné prognozy strednédobeho a
kratkod.vyvoje ekonomiky (ekonomicky rust, inflace,
menove kurzy atd.),

. informace produkované zajmovymi prumyslovymi a
podnikatelskymi svazy,

« vlastni historické a prognostické informace o situaci

ol (h 2] ich = ieiich DotfehAdl
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Podnikové okoli

-informace o vyvoji techniky a technologie v daném
oboru, ziskané na veletrzich, vystavach, nabidkovych
katalogu atd.,

-informace o situaci v konkurencnich firmach a jejich
ocekavaneém chovani.
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Mozné zdroje posuzovani okoli podniku

e Statni instituce: Cesky statisticky Ufad, Ministerstvo pramyslu
a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
dopravy, Ministerstvo spravedlnosti, sbirky zakonu

* Regulativni svazy:portal ceského stavebnictvi, odborovy svaz
zameéstnancu ve stavebnictvi, Svaz podnikatelt ve stavebnictvi

e Jiné podnikatelské subjekty: banky (podminky financovani,
hypotéky...), dalsi potencidlni investori, dodavatelé energie,
vody zakladnich sluzeb jako je likvidace odpadu, informace z
financnich trhd, informace o strukturalnich fondech... atd.
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Podnikové okoli

Stakeholders = zajmove skupiny

vSichni ti, kteri jsou s vyvojem podniku spjati.
Ziskova orientace podniku by vsak nemeéla
zamlzovat spolecenskeé poslani podniku, jimz je
sluzba zakaznikovi a vSem ostatnim, kteri jsou s
vyvojem podniku spjati.

Zajmové skupiny podniku:
Zameéstnanci, veritele, dodavatelé,zakaznici,
vlastnici, stat a obce
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Stakeholders - zajmoveé skupiny

Vlastnici Zvysovani hodnoty podniku

Zamestnanci Pracovni mista, rust podniku, vysoky prijem, dobré pracovni
podminky, socialni jistoty

Stat Zisk, maximalizace danovych prijmu, vytvareni pracovnich mist,
dodrzovani zakonu
Odbory Socialni jistoty, mzdy, bezpecCnost prace

Investori Navyseni sveého majetku, vysoké uroceni kapitalu, jistota
investovaného kapitalu, navratnost vkladu

Véritelé Uspokojovani zavazku, véasné platby, vysoké uroceni kapitalu
Zakaznici Zbozi dle svych predstav, vysoka kvalita vyrobku pfi prijatelnych
cenach,

dobry servis, pravidelné zasobovani

Obec Pozvednuti regionu, pracovni mista, sponzorstvi, dané



ZAJMOVE SKUPINY (STAKEHOLDERS)

© Petr NOVAK
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y 4 [
i Cile podniku
I

« obecné budouci stav, kterého chceme dosahnout

» cile jsou odvozovany empiricky z hospodarske praxe

« Neni pochyb, ze cilem podniku je tvorba hodnoty,

problém jak tuto hodnotu meérit (jako zisk, rentabilitu, nové
vytvorenou hodnotu).

Pavodni primarni cil firmy = maximalizace zisku

(v kratkodobém pohledu, bez Casové dimenze a bez vlivu rizika)

Zakladni ukazatele:
- zisk (vychazel z hist. hodnot zisku (Ucetni zisk), nepracoval s
rizikem a je statickou velicinou.
- ukazatele vynosnosti (rentability)
*ROI (Return on Investment) vynosnost investic
‘ROE (Return on Equity)- vynosnost vlastniho kapitalu
‘ROA (Return on Assets) - vynosnost kapitalu
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Cile podniku

80 |éta slozitéjsi modely, které za cil chovani podniku
povazuji maximalizaci jeho hodnoty.

Nyni maximalizace hodnoty jmeni (kapitalu)
akcionaru, tzv. shareholder value.

Ukazatel MVA - prirlstek trzni hodnoty firmy, rozdil mezi
Castkou, kterou by akcionari a ost. investorii ziskali prodejem
svych akcii a hodnotou, kterou do firmy vlozili

MVA=trzni cena - inv. kapital

Ukazatel EVA - rozdil mezi provoznim ¢istym ziskem a jeho
kapitalovymi naklady
EVA=EBIT x (1-t) -C x WACC
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Cile podniku

- Tvorba a pfijeti mnoziny podnikovych cili uréuje cilové
chovani podniku

» Tvorba cild je nejdulezitéjsi rozhodovaci proces podniku,

vyzaduje maximalni informovanost a vzajemnou toleranci
A4 7 v ’ O

vsech ucastniku.

Subjekty rozhodovani pFi tvorbé podnikovych cilu:
- interni zajmova skupina (vlastnici, manazeri, zameéestnanci)
- externi zajmova skupina (zakaznici, dodavatele, veritele,..)

a) Dlouhodoba maximalizace zisku (klasicky pristup)
b) Zabezpeceni existence a rozvoje podniku (novy pristup)
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Cile podniku

Pro definované cile musi existovat specifictéjsi

kritéria:

vazba na poslani - nemuzZe byt v rozporu;
‘meéritelnost;

ovlivnite
cil musi
cil musi

nost - kdo, co, kdy, jak;
byt motivujici, vyzyvajici k aktivité;

byt redlny - "dobre" vypadajici cil mimo

realitu nebude urcité tim spravnym.
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cilova oblast

specifikace cilG

konkrétni cile

trh

spokojeny zakaznik
vracejici se zakaznik
inovace

flexibilita

rozvoj vztahovéhao
marketingu

silna znacka

efektivni prezentace
konkurenéni vyhody
zameéfeni na tvorbu
pfidané hodnoty za-
kaznika

partnerstvi s matef-
skou firmou

rozvoj unikatnich zdroj
neustalé technicke
inovace

kvalifikovany personal

atmosféra

motivovani lide
kompetentni lidé

lide ochotni sdilet
spole€ne normy a hod-
noty

ziskavani a vybér lidi
rozvoj lidskych zdroja
motivace pracovnik
eliminace faktord ne-
spokojenosti
uspokojovani ocekava-
ni vnéjsiho zajmového
kapitalu

kvalifikovany personal

vydélavani penéz

vyplacet dividendu
1 milion korun roéné

dividenda 3 mil. K&/rok |

g ¥

TT 7
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Cile podniku

Klasifikace cilu:

A)Obsah cilu

- ekonomické - zameruji se na kvantitativhémeéritelny
vysledek podnikové Cinnosti

 socialni - cile orientované na spolecnost a
pracovniky

- technicky -rozvoj technologii,tech. stranka
vyrabénych vyrobkd

b) Hierarchické usporadani cilt

c) Casove hledisko

d) Vztahy mezi cili

e) Rozsah cilu
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Cile podniku

a) Obsah cild

EKONOMICKE CILE

VYKONOVE CILE

-obrat

-trzni podil

-objem vyroby

-vyrobni kapacita

-zasoby a jejich
struktura

FINANCNI CILE

-celkovy kapital

-vlastni kapital

-cizi kapital

-financni investice

-likvidni aktiva
celkem

-struktura likvidnich
aktiv

-pohledavky
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VYSLEDKOVE CILE

-Vynosy

-naklady

-zisk pred zdanénim
-zisk po zdanéni
-cash flow
-rentabilita kapitalu
-produktivita prace
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Cile podniku

a) Obsah cilu

SOCIALNI CILE PODNIKU

Cile orientované na Cile orientované na
spolecnost zameéstnance

-produkce vetfejnych statkl -potfeby pracovnikl (mzda,

-vytvareni pracovnich vzdélavani, pojisténi,

prilezitosti pracovni

-danové prijmy, poplatky podminky)

-sponzorstvi -postup v zaméstnani
-zlepsSeni interpersonalnich
vztahl
-stabilita pracovnich mist
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Cile podniku

b) Hierarchické uspofadani cild

VRCHOLOVY CiL

Zakladni cile 1 2 3 4

Pomocné cile 3.1 3.2
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c) Casové hledisko Cile pOdnikU

Dlouhodobé cile - vice nez 3 roky, strategickée cile, odpovédnost
vrcholovi manazeri

Kratkodobé cile - zajistit dosazeni dlouhodobych,

operativni, bez alternativ

d) vztahy mezi cili

‘komplementarni cile (dosahovani jednoho vede k dosahovani cile
druhého)

« konkurencni cile (vyssi plnéni jednoho vede k nizsimu plnéni
druhého)

- protikladné (extrémni ptipad cilt konkurenénich, dosaZzeni
jednoho vyluCuje dosazeni druhého)

- indiferentni cile (plnéni jednoho nema vliv na plnéni

ostatnich cilQ)

|
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Cile podniku

Velka spolecnost:

-Vlastni akcionari

-Sami firmu neridi, ridi manazeri (mzda)
-Oddéleni vlastnictvi od rizeni

-Ostatni zajmové skupiny (stakeholders: akcionari,
zamestnanci,stat a obce,management,dodavatelg,
zakaznici)

Mala spolecnost:

-98 %vsech firem, 60% vsech zaméstnancu
-Vlastnictvi spojeno s rizenim

-Ztizeny pFistup k Uvérum a na kapitdlové trhy
-Vlastnik je zainteresovan na rustu jeji hodnoty
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Podnikové vyrobni faktory
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1.Narodohospodarské vyrobni faktory
2.Podnikoveé vyrobni faktory
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Narodohospodarské faktory

Prace

 Prace je cilevedoma lidska cCinnost vytvarejici statky a sluzby.
« Praci nebudeme pro nase ucely rozumeét Cinnosti, které provadeéji
stroje.
- Stroje zaradime do kapitalu ve vécné podobé.
« Pracovni sila — souhrn fyzickych a dusevnich schopnosti Clovéka
konat praci. Ne kazdy clovek ma pracovni silu - nemaji ji nemocni,
starci, v nasem pravnim radu deéti.
 Pro urcité prace je nedilnou soucasti schopnosti pracovat take
urcita kvalifikace - vzdélani a dovednosti nabyté praxi.
« Prace je vzacny vyrobni faktor, coz ovliviuje jeho cenu na trhu
prace. Tuto cenu nazyvame mzdou.
« Mzdu rozlisujeme

- nominalni

- realnou
« S pojmem prace Uzce souvisi pojmy delba prace,

specializace a kooperace.
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Narodohospodarské faktory
Plda

 nejtypictéjsi prirodni zdroj.

. PUdy je pfesné omezené mnoZstvi —vzacny zdroj.

» Ten kdo pudu vlastni, ma urdité vysadni postaveni vuci
véem ostatnim nevlastniklm, a to se obecné& v ekonomii
nazyva monopolem.

» Vlastnik pudy si na trhu muze diktovat podminky prodeje a
ndjmu, nejdulezitéjsi z nich je cena. Pfi prodeji dosahuje
majitel pudy trzni cenu, pfi prondjmu ziskdva pozemkovou
rentu (penézni vynos z pudy).
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Narodohospodarské faktory

Kapital

Nejjednodussi definice kapitalu rika, ze jsou to penize,
které prinaseji dalsi penize.

Kapitalem rozumime vsSe, co vkladame do vyroby proto,
aby vznikly dalsi hodnoty.

Zakladni rozlisovaci znak kapitalu -ucelovost vlozenych
prostiedkU, snaha dosdhnout zisk (resp. Urok), a to bez
ohledu na to, zda nakonec opravdu bude dosazeno zisku
nebo ztraty.

Druhym znakem je, ze kapital predpoklada vlastnictvi -
ten, kdo vklada kapital do vyroby ma umysl dosahnout
zisk pro sebe - to je vyrazna osobni motivace
podnikatelova.

. E Y kapital
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Podnikohospodarské vyrobni faktory

Podstata transformace — kombinace podnikovych
vyrobnich faktoru — dosahujeme znaéné vysoky
synergicky efekt.

Podnikové vyrobni faktory: ¢lenéni dle ruznych
autoru —

- Wohe, Gutenberg:
elementarni vyrobni faktory,
dispozitivni vyrobni faktory.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

2.Podnikohospodarské vyr.faktory

B. von Colbe a G. Lassmann — detailnéjsi
rozpracovani — uvadé&ji i tfeti skupinu faktoru —
doplnkové faktory.

Elementarni vyrobni faktory maji rozhodujici ulohu
v podnikovem transformacnim procesu.

Deli se na:
- potencialni elementarni vyrobni faktory,
- spotrebovavané elementarni vyrobni faktory.
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2.Podnikohospodarske vyr.faktory

Potencialni vyrobni faktory postupné prenaseji

cast své hodnoty, a to mirou jejich opotrebeni, do
novych vyrobkd.

Tvori je prvky:

-Aktivni - stroje, zarizeni,nosice informaci,
pracovni sila

-Pasivni - budovy, pozemky, zakladni zarizeni
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2.Podnikohospodarske vyr.faktory

Spotrebovavane elementarni vyrobni faktory vstupuji

7 7 s s O
celym svym obsahem do novych vyrobku
jednorazove a jen v jednom transformacnim procesu.

Mensi cast z nich neni spotrebovavana primo,
ale napomaha, ovliviuje vyrobni proces.

Tvori je prvky:
- vykonna (konkretni, produktivni) pracovni sila,
-podnikové prostredky.
-PFimé - suroviny, polotovary, dily, pom.latky,
vyrobni sluzby
-Neprimé - nastroje, podnikove sluzby vcetne
informaci
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2.Podnikohospodarske vyr.faktory
Dispozitivni faktory
Rizeni a jeho slozky:
- planovani
- organizace
- rozhodovani
- kontrola
- informacni management

Doplnkové faktory
Vztah podniku k:
-statu

-bankam
-pojistovnam

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

2.Podnikohospodarské vyr.faktory

Narodohospodarsky Podnikohospodarsky pohled
pohled
1. prace 1. tidici prace - dispozitivni
VF
2. vykonna prace — element.
VF
2. puda Pozemky - eVF
3. kapital Budovy 3. Dlouhodoby
Stroje a zafizeni majetek
Nastroje

Dopravni prostiedky atd.

4. material (pracovni predméty)
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PODNIKOVE VYROBNIFAKTORY

DISPOZITIVNI FLEMENTARNI DOPLNEOVE
FAETORY FAEKTORY FAEKTORY

Rizeni a jeho slozly: Vztah podmku k:

=  planovani = stam

"  gorgamizace =  bankam

" rozhodovani = pojistovnam

=  Lontrola

= mformaéni

management
SPOTREBO VAVANE POTENCIALNI
FARKTORY FAKTORY
[ [

PRIME NEPRIME AKTIVNI PASTVINI
-SUroviny -nastroje -stroje -budovy
-polotovary - podmlk. -zarizeni -pozemlky
-dilv sluzby -nosice -zakladni
-pom. latlky vietné mformaci zalizeni
-vyT. sluzhy mformaci -pracovni
vietné sila
mformaci
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Transformacni proces

 podnikovy transformacni proces predstavuje soubor
cinnosti, jejichz cilem je zména vstupa (imputid) na vystupy
(outputy)

e v tomto procesu vyrobni faktory vstupuji do vyrobniho
procesu, kombinuji se v optimalnim pomeéru, pusobi vo
vzajemné soucinnosti a vysledkem téchto aktivit je produkt
nebo sluzba, kterou podnik nabizi na trhu

e probiha v podniku nepretrzité a podnik v ramci svych aktivit
permanentné preménuje nakoupené vstupy (material,
suroviny atd.) na vystupni produkty a sluzby

* tento proces muzeme oznacit také pojmem vyroba
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Transformacni proces

VYSTUPY VSTUPY

) Y

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Nakup

* predstavuje cilevedome aktivity podniku, které jsou
zamérené na zajisténi vstupt vyroby (vyrobnich faktoru)

* predstavuje uvodni fazi vyrobniho procesu

* Nese s sebou naklady (a také vydaje)

* Ve vztahu k definovanym vztahiUm podnkani je zfrejmé, ze
minimalizace ndklad(d pri nakupu vstupu vyroby predstavuje
klicovy pristup k témto podnikovym aktivitam
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Vyrobni proces v podniku

=i
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Nakup

* nakupni faze podnikového transformacniho procesu si vyZzaduje:

1. urcit zodpovédny utvar za porizovani jednotlivych vstupd, definovat
pravomoci a zodpovédnosti tohoto Utvaru a zabezpedit duslednou
kontrolu téchto procesu ve vztahu ke kvalité a cené vstupu (napt.
zabranit korupcnimu chovani pracovniku nakupu)

2. definovat ¢as a mnozZstvi objednavanych vstupu ve vztahu
k podnikovym ciliim tak, aby byl zabezpeceny nepretrzity vyrobni
proces

3. spravné ridit nakupni proces i z divodu efektivniho vyuziti penéz, tzn.

nakupovat minimalni mnozstvi vstupU pro zabezpeceni vyroby,
vyuzivat cenové vykyvy na trhu pro minimalizaci naklad( apod.
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Nakup

Predmétem nakupu mohou byt:

» stroje, zarizeni, naradi a pomucky

* vstupni materialy, polotovary, zbozi

* palivo, energie

e pracovni sila (manazment)

 nematerialni hodnoty (patenty, licencie, know — how, atd.)
* informace

* cenneé papiry apod.
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Vyroba

e vyrobou (vyrobni ¢innosti) podniku rozumime premeénu
podnikovych vstupl (suroviny, majetek, lidsky faktor
vyroby atd.) na podnikové vystupy (vyrobky, sluzby), napr.
podnik nakoupi klzi, gumu, nité a vysledkem jeho aktivit
jsou boty

* predpokladem je samozrejme existence i jinych vyrobnich
faktord

e premeéna surovin na vyrobky probiha jako vyrobni proces
v podniku
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Vyroba

Vyrobni proces se sklada z mnoha rliznych procesu, které
puUsobi ve vzajemné interakci :

. Ridici procesy — jedna se o systém procesQ, které koordinuiji

cinnost jednotlivych faktort ve vyrobnim procesy s cilem
dosahnout planovanou hodnotu vystupu (napf. pocet
pracovniku pri vykonu operace, jejich vzajemna soucinnost
a postupnost jejich pracovnich ukonu ve vyrobé atd.)

pracovni procesy — jedna se o systém procesu ve vyrobg,
které se uskutecnuji jako dusledek primé ucasti ¢loveka ve
vyrobnim procesu (napr. clovek namontuje na karosérii
auta kola, obuvnik zatluce do podrazky hrebik apod.)
automatické procesy — vykonavaji se bez primé ucasti
Cloveka

prirodni procesy — ve vyrobnim procesu se vyuzivaji zakony
prirody a pusobi prirodni sily — napriklad kvaseni pfi vyrobe
alkoholu
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Vyroba

* podle pouzité technologie ¢clenime vyrobni proces na:

1. mechanicko - fyzikalni, v ramci kterého latkova
podstata suroviny v procesu se nemeéni, meéni se
velikost, design, pripadne kvalita vystupu (napr. pfri

VYro
vyra

bé obuvi se neméni podstata kuze, z které se boty
0€ji; velikost obuvi, jejich design a kvalita ve

vzta
bale

nu k potrebam clovéka budou urcité odlisné od
ni surové kuze, které vstupuje do vyrobniho

procesu

chemicky — v tomto procesu se méni latkova podstata
vstupnich surovin — napf. vyroba benzinu z ropy,

VYro

ba vina, vyroba léku apod.
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Vyroba

Clenéni vyrobniho procesu z hlediska vyrobniho
programu:

* hlavni vyrobni program — tyto vyrobky tvori hlavni
napln vyroby daného podniku

* Vedlejsi vyrobni program — predstavuje vyrobu
polotovarl a ndhradnich dil(

* pridruzeny vyrobni program — predstavuje zpravidla
odliSné zameéreni v porovnani s hlavnim vyrobnim

programem (napr. pridruzena stavebni vyroba,
podnik vyrabéjici nabytek Sije autopotahy apod.)
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Vyroba

Z hlediska poctu vyrabénych vyrobku ¢lenime vyrobu na:

 hromadna vyroba — podnik vyrabi vyrobky ve velkém
poCtu (napr. pecivo, pivo, kamenolom, tézba uhli
atd.), cena jednoho vyrobku je nizSi nez pri sériové
vyrobé v dusledku pusobeni tzv. Uspor z rozsahu

e sériova vyroba — podnik vyrabi vyrobky v omezenych
mnozstvich (sériich), cena jednoho vyrobku je nizsi
nez v kusoveé vyrobe

 kusova vyroba — podnik vyrabi vyrobky v malych
mnozstvich (kusoch), cena jednoho vyrobku je vysoka
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Prodej

* prodej vyrobenych vyrobku a sluzeb predstavuje zavrseni
transformacniho procesu

e v této faze transformacného procesu podnik prodava svoje
vyrobky a sluzby za penize, ~dosahuje  vynosy
z podnikatelské Cinnosti a tvori zisk, cim se naplnuji jeho
zakladni cile

* tato etapa a jeji Uspésné zvladnuti jsou velmi dulezité pro
zachovani podniku v podminkach roustouci konkurence,
kdy vetSim problémem je prodat vyrobky a sluzby nez je
vyrobit

v podminkach trzniho mechanismu v dusledku existujici
konkurence je dominantnim trhem trh kupujiciho, a proto
je dulezitym aspektem uUspesnosti na trhu péce o zakaznika
a jeho potreby (Nas zakaznik, nas pan.)
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Organizovani — podnikova organizace

e Organizace — souhrnny pojem pro podnik Ci instituci, jako vyraz pro
urcity zpusob vnitrniho usporadani podniku ci instituce

* Organizace v SirSim slova smyslu — zahrnuijici cilené spojeni lidskych i
dalSich ekonom. zdroju, tzv. ekonomické organizace

e Organizace v uzsim slova smyslu — hierarchicky rizené skupiny osob,
vytvorené a fungujici proto, aby mohlo byt dosazeno urcitych cil(

e Organizovani — shromazdeéni a koordinace lidskych, financnich,
fyzickych, informacnich a dalSich zdroju potrebnych k dosazeni cill
organizace.
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Organizovani — podnikova organizace

Podnikova organizace:

e organizace jako celek, ktery plni funkce podniku,
e organizace jako mira usporadani podniku,

e organizace jako cilevedoma cCinnost.
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Organizovani — podnikova organizace

Organizacni struktura

RUzné org. systémy si vyzaduji i riznou org. strukturu

— zpuUsob vnitfniho rozdéleni ¢innosti a pravomoci

Dlvodem organizovani je nutnost délby prace a omezenost rozpéti
Fizeni.

PFi vytvareni org. struktury se fidime kritérii:

typ vyrobku nebo sluzby;

charakter pracovniho procesu a funkce, které ho mohou zajistit;
potrebna specializace a kvantifikace;

Cas, ktery je zapotrebi pro zvladnuti Cinnosti;

zakaznik;

misto.

Kritéria se kombinuji tak, aby byla nalezena optimalni org. struktura

a zajistena koordinace ¢innosti.
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Organizovani — podnikova organizace

Organizacni struktura

» Zakladni typy organizacnich struktur z hlediska jejich
vyvoje
- Klasické (funkcionalni, divizni)
- Moderni (org. struktury s pruznymi prvky)
- Moderni a netradi¢ni (podnikatelské jednotky, procesni,)

e Struktura organizace muze byt urcitou kombinaci
jednotlivych druhu struktur.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Funkcionalni struktura

Organizacni jednotky jsou vytvareny k vykonu jednotlivych
odborné specializovanych vykont napf. vyvoj, vyroba,
prodej, finance, personalni oblast = specializace na zakladé
funkci

Funkce — jedina cinnost Castéji skupina vzajemneé
spjatych a obdobnych €innosti, spojenych pribuznymi
pracovnimi postupy

Nevyhoda — vysoky stupen centralizace rozhodovani a
omezena moznost koordinace funkci na nizsich urovnich
organizaci
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Problémy funkcionalni organizace

-Stanovovani cilu: cile jsou formulovany z hlediska

jednotlivych funkci a nikoli z celého podniku;

-Predavani z vyssich na nizsi hierarchickeé urovne;

-Vymezeni pracovni naplne;

-Odpovédnost;

-Komunikace;

-Trvalé udrzovani starych struktur.

PIné funkcionalni struktura funguje jestlize:
*Firma pusobi jen na nékolika malo mistech;
*Vyrabi produkty, které jsou vzajemne pribuzne.

Generalni
reditel

oL - - NP
Reditel pro Reditel pro Reditel pro Reditel pro
vyvoj vyrobu marketing finance
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Divizni struktura

Typ specializace podle objektu. Predpoklada specializaci
vytvorené org. jednotky na dany objekt, kterym muze byt
napr. vyrobek, trh, region, projekt. Vytvarime divize.

Cilem divizniho usporadani je:

- snizit zatez nejvyssiho vedeni firmy na koordinaci jedl. funkci;
- urychlit rozvoj firmy pri pronikani na nové trhy;

- decentralizovat rozhodovani s cilem zvysit jeho rychlost i
kvalitu a soucasné posilit motivaci na nizsich urovnich.
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Vyhody:

-Rychleji reaguje na zmeny trznich a ekonomickych podminek

-Je schopna lépe planovat reSeni nadchazejicich situaci

-Lepsi predpoklady pro vztahy mezi zaméstnanci navzajem i mezi zaméstnanci a
managementem

-LepsSi informovanost a porozuméni manazerskym rozhodnutim

-OtevienéjSi komunikaci, vy$Si zajem pracovnikl na uspéchu organizace
Nevyhody:

-Mohou se stat nezavislé, Ze pusobi proti zajmim organizace

-Zvysujici administrativni naklady

Produktova org. struktura:

-Specializace na vyrobu a prodej jednoho €i nékolika
pribuznych vyrobku

-pf. Automobilové firmy

Zakaznicka struktura org.:
-Vychazi z povahy a potreb jejich jednotlivych zakazniku

Geograficka struktura ¢€i specializace:

—%WW_ = =X
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Divizni struktura

Generalni
reditel
A e
Redite! divize Reditel divize
A B
J N L J AP N | J
Vyvoj Vyroba Marketing Finance ‘ Vyvoj ‘ Vyroba Marketing Finance
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Moderni struktury

Organizacni struktura maticova

Formou smiSené org. struktury je maticova organizace.
Zpusoby rozdéleni prace v organizaci: funkcionalni a
projektovy (zakaznicky Ci produktovy).

-Je soucasneé pruzna, jelikoz produktové a zakaznicke tymy
maji doCasny charakter

Maticové usporadani muze nabyvat dvou podob:
‘Projektovy manazer pozada o spolupraci na urcitém ukolu
vedouci jednotlivych oddéleni.

‘Projektovy manazer primo ridi pracovniky, kteri se prace
na projektu ucastni.
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Moderni struktury

Generalni
- - - . . - reditel
DéElba prace podie weonsho prissipas
e ~L-
Vedouci Vedouci Vedouci
vy Zlumu wvyro by marketi ngu
Vedouci
projektu A >
Vedouci Pracownici Pracovnici ve L 5 Pracowvnici
projekiu B vy Zhumu wvyrobé marketi ngu
Vedouci >
projektu C

Déelba prisce podie funkcniho priscipas
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Moderni struktury

Organizace zalozena na schopnostech

Zakladem jsou rizné schopnosti pracovniku.
Hlavnim cilem je podporit rozvoj kliCovych schopnosti,
kterymi firma disponuje.

Je ucelna pri reakci (Casta zmeéna strategie) na neustale se
meénici okoli napfr. firmy poskytujici specializované
profesionalni sluzby (podnikové poradenstvi).

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVSO »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC
Tymova organizace

-V ramci existujici org. struktury nebo urcita varianta
maticové

-Pouzita jako zakladni princip tvorby organizace pricemz
vznika urcita hierarchie tymu z ruznych funkcionalnich
utvaru.

Ekonomicky vyznam tymu — naklady spojené s prenosem
informaci mohou byt snizeny vzhledem k

intenzivni komunikaci.

Tym je zvlastni pracovni jednotka vytvarena ke

splnéni urcitého cile.
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Moderni a netradicni org. struktury

Procesni organizace
Zakladem tvorby org. jednotek jsou jednotlivé technologickeé
procesy Ci urcité faze vyroby.

Sirsi uplatnéni procesniho rozdéleni éinnosti vede k procesné
zalozené organizaci. Zakladnimi stavebnimi kameny se
stavaji procesy, které uspokojuji pozadavky zakazniku.

Tvorba vychazi z procesniho modelu zachycujici hlavni
(klicové) firemni procesy a jejich vzajemné vztahy.
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Reditel
Déelba prace podie procesniho principas
~L- o
Vedouci Vedouci Vedouci
vy zhkumu wyroby marketi ngu
Viastnik :-'jl |
& procesu A | 1 7
sy Wiastnik | y Pracownici Pracownici ve 9 Pracowvnici
procesu B vy zhkumu T wyrobé ’ marketi ngu
Viastnik 9
9{ procesu C | E| iy '

Déelba prace podie fisnkcnibho principas
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Moderni a netradicni struktury

Podnikatelské jednotky uvnitr firmy (Small
Business Units - SBU)

e sSpocivaji ve vytvoreni autonomni podnikatelskeé jednotky
uvnitr organizace.

* Dochazi zde k decentralizaci rizeni s cilem vyuzit predevsim
znalosti a konkrétnich podminek napriklad v oblasti vyroby,
poskytovani sluzeb, servisu apod. Jsou to jednotky prevazne
bez pravni subjektivity.

* Obory s vysokou dynamikou zmen v okoli a zaroven vysokou
kapitalovou narocnosti

* Podnik vystupuje jako tym podnikovych org. jednotek plne
vybavenych, zmocnénych a odpovednych za uspokojeni
zakazniku.
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Zakladni pojmy
Zpusob propojeni org. jednotek
Odpovédnost musi odpovidat pravomoci
Zpusoby usporadani ridicich vztahu:
-Jednoliniovy (liniovy) systém

-Viceliniovy (funkcionalni) system
-Linioveé stabni systém
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Organigramy organizacnich struktur

Jednoliniovy (liniovy) systém

Viceliniovy (funkciondlni) systém

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Zakladni pojmy
Zakladni formy organizacnich struktur:

Jsou vysledkem organizovani a vznikaji kombinaci
manazerem vybranych moznosti.

- prukopnicka organizace: jednoliniovy systém
- byrokraticka organizace: liniove stabni systém
- pruzné organizacni formy:

- 1.vicekriterialni organizacni struktura

- 2.projektové organizacni formy

- 3.podnik v podniku (SBU)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Zakladni pojmy

Prakopnicka organizace

Maticova (vicekriterialni) organizace

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Zakladni pojmy

Vicekriterialni org. struktura

- predstavitelem maticova organizace

- lépe reaguje na zmeény okoli

-vetsi pruznost je dosazena za cenu poruseni
jednoty rizeni

Projektové organizacni formy

Pro zvyseni pruznosti org. struktury

V ramci zakladni org.struktury vznikne docasne
organizace orientovana na uskutecneni urcitého ukolu
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PODNIKOVA EKONOMIKA
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OPAKOVANI: Podnikova ekonomika

« Zabyva se podnikem, jeho cili a funkcemi, zivotnimi
fazemi, organizaci, hlavnimi Cinnostmi a jejich frizenim,
zvlastnostmi jednotlivych druht podnikad...

- Cerpa poznatky z obecné ekonomie a Ffady dalSich
vednich disciplin.

« Je to prakticka disciplina pro podnikatele, zivnostniky,
ekonomy, manazery,...., jak pracovat co nejefektivnéji a
nejhospodarneji, vytvaret nové hodnoty a obstat v
narocném trznim prostredi.
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Podnikani
« Podnikanim se rozumi ................ cinnost provadena
.................... podnikatelem Y - na

................................. za UCelem dosazeni ...................
a za podminek stanovenych zivhostenskym zakonem.

* Rysy podnikani:
— princip podnikani
— smysl podnikani
— spoleCenské poslani podniku,
— riziko.
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Podnikani

 Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadéena
samostatne podnikatelem viastnim jménem a na viastni
odpovednost za ucCelem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych zivhostenskym zakonem.

* Rysy podnikani:
— princip podnikani (vstupy x vystupy),
— smysl| podnikani (zhodnoceni kapitalu VK x CK),
— spoleCenské poslani podniku,
— riziko.
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Podnik - definice

« Wohe - podnik je kombinace vyrobnich faktorl, prostfednictvim
které hodlaji jeho vlastnici dosahnout urcitych cilu.

« Synek — podnik je ekonomicko-pravni subjekt zalozeny na vyrobé
zbozi a poskytovani sluzeb za uplatu.

+ Sedlak — podnik je ekonomicky a pravne samostatna jednotka, jejiz
zakladni znaky jsou kombinace vyrobnich faktoru, pravni a
ekonomicka samostatnost.

 Podnik: soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci prava a jiné majetkové hodnoty

« Clenéni podnikli dle sektor( (primarni, sekundarni, terciarni, kvartérni
sektor)

 Pohledy na deni v podniku (hmotné-energetické hledisko, socialni
hledisko, komunikacCni hledisko, hodnotové hledisko)

 Podnikové funkce
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Podnik, podnikani

Hlavni podnikové funkce primyslového podniku v soucasné dobé predstavuiji:

prodejni (vyclenéné Cinnosti souvisejici s prodejem vyrobkl a sluzeb),

vyrobni (zhotovovani vyrobkd; u nevyrobnich podnikli se tato funkce oznacuje jako
provozni),

zasobovaci (porizeni surovin, materialQ, soucasti, prijem, skladovani, predavani do vyroby),
personalni (zajisténi spolupracovnikli, hodnoceni spolupracovnikd a jeho dusledky vcetné
rastu jejich kvalifikace, systémy odménovani, pracovni podminky),

financni (obstaravani potrebného mnoizstvi finanénich zdrojt, pouziti finan€nich zdroju
k obstarani potfebnych statk(i a k uhradé vydaji na cinnost podniku, rozdélovani zisku,
vsechny financni operace pfi zalozeni podniku, pfi rozSifovani podniku, pfi fuzi, sanaci a
likvidaci podniku).

védeckotechnicka (pfiprava a realizace zmén technickych inovacnich faktori podniku;
zejména aplikovany vyzkum, technicky vyvoj, pfiprava vyroby, realizace vysledk( uvedenych
fazi védeckotechnického pokroku u vyrobce novych technickych prostfedkd a u uzivatelu),
investicni (zajisténi potrebného majetku pro podnikani),

sprava (zejména controlling, planovani, ucetnictvi, statistika, pravni ¢innosti, vnitrni audit

~i-)
df-r
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Podnik, podnikani

Kazda vyrobné organizacni jednotka, které vystupuje jako podnik, ma charakteristické
znaky, pomoci kterych se odlisuje od ostatnich organizacnich jednotek. Jedna se o
nasledujici zakladni rozliSovaci znaky podniku:

Pravni subjektivita - vymezuje pravomoci podnikatelskych subjektl v pravnich vztazich.
Jejimi nositeli jsou fyzické i pravnické osoby. Podnik vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese plnou zodpovédnost z téchto vztah( vyplyvajici.

Majetkova samostatnost - majetkova samostatnost urCuje vlastnicky vztah

k pozadovanému majetku pro podnikani.

Majetkova zodpovédnost - majetkova zodpovédnost vyjadruje pravni zodpovédnost za
hospodareni s vlastnim nebo pronajatym majetkem. Tento znak vymezuje nositele
zodpovédnosti za hospodareni s majetkem organizace.

Ekonomicka samostatnost - jeji podstatou je efektivni zhodnocovani zdrojli za ucelem
dosazeni optimalnich vystupd.

Zapis do obchodniho rejstriku - hospodarska organizace musi byt zaregistrovana

v obchodnim rejstfiku nebo na jiném ze zakona vyplyvajicim registracnim misté.

Organizacni celistvost a jednotné vedena ucetni evidence.
Jiné znaky.
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Myty o podnikani
* Clovék se podnikatelem musi narodit
e Vétsina novych firem zbankrotuje
* Podnikatel je svym vlastnim panem

* Kdo je uspésny v zameéstnani, bude uspésnyiv
podnikani

* Vzdycky si mohu zalozit svou vilastni firmu
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Klasifikace podniku

Clenéni dle:
— hospodarskych odvétvi
— sektort
— druhu vykont
— zpusobu zhotovovani vykonu
— prevladajiciho vyrobniho faktoru
— velikosti podniku
— zavislosti na stanovisti
— pohyblivosti
— vlastnictvi
— Clenéni podle pravni formy
— zisku
— pusobnosti
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Klasifikace podniku

1. Podle hospodarskych odvétvi (zaméreni predmétu cinnosti)
Vyrobni - priimyslové, zemédélské, stavebni
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Klasifikace podniku

1. Podle hospodarskych odvétvi (zaméreni predmétu cinnosti)
Vyrobni - priimyslové, zemédélské, stavebni

»  obchodni
»  Bankovni (penézni ustavy)
»  pojistovaci
komunikacni
»  dopravni
»  ostatni podniky poskytujici sluzby
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Klasifikace podniku

2. Podle sektorti — primarni, sekundarni, tercialni, kvartérni sektor

Tertiary Sector
(services)
trade, banks, transport
education, culture, health

Secondary Sector
{production of goods)
industrie, construction
craft

Pr'imar'y Working with or the extraction of natural
resourcese.g.  Farming, mining or

forestry
Primary Sector ey, j Making th _ings aiThgr by manufacturing or
(basic production) Secondary construction e.g Nissan Car manufacturing
agrlq.l!turei.ifﬁte;try
mining, nsne

This type of industry provides services.
These include commercial services
(Shops), Professional (Solicitors), Social
(School teacher), entertainment (
restaurants), Personal (Hairdressers)

Tertiary

| This is a new sector and is linked to
Quaternary ICT and research development
N (Genetics Researcher)
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Klasifikace podniku

Podle sektoru — primarni, sekundarni, tercialni, kvartérni sektor

Primarni - sektor prvovyroby (zpracovani surovin, lesnictvi, zemédélstvi, tézba surovin
atp.) Vétsina produktd od tohoto sektoru je povazovano za suroviny pro jiné pramysly

Sekundarni - predstavuje sektor zpracovatelského primyslu (zpracovani polotovard,
stavebni vyroba, vyroba elektfiny atp.)

Tercialni — sektor sluzeb

Kvartérni - sektor ekonomiky, ktery zahrnuje nevyrobni ¢innosti poskytované za uplatu.
Tyto Cinnosti spoleCné s terciérem oznacujeme jako Intelektualizované sluzby —
Knowledge Intensive Services (KIS). Do kvartéru radime:

Skolstvi (predevsim vysoké),

védu, vyzkum a vyvoj,

fizeni konzultacnich, informacnich a komunikacnich sluzeb,
Fizeni sluzeb v oblasti lidskych zdrojli a zaméstnanosti,
pravni sluzby, ucetni, financni a marketingové sluzby atd.
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Sektory ekonomiky, - trendy

C

Zaméstnanost v sektorech narodniho

‘ Ew'?l W Agricultur hospodaistvi CR v roce 2008
# Services

i Industry B Industry

8 Agricutun m Services

Due to the increase of productivity growth
rate in all known sectors over time, a new
sector has evolved: Governement, Welfare

 Primér & Sekundér W Ter

Zaméstnani v krajich v roce 2015 podle sektoril hospodafstvl v %
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Zemé, oblast Sluzby Pramysil Zemé&dalstvi
EU 15 71,4 24,6 4,0
Belgie 75,6 22,2 2,2
Dansko 74,5 22,2 3,3
Finsko 68,9 26,0 5,1
Francie 74,2 21,7 4.1
Irsko 65,8 27,7 6,5
Italie 66,6 29,0 4.4
Lucembursko 77,2 21,5 1,3
Némecko 70,4 27,2 2,4
Nizozemsko 77,8 18,9 3,3
Portugalsko 55,1 32,3 12,6
Rakousko 63,4 23,8 12,9
Recko 60,6 23,4 16,0
Spojenéeé kralovstvi 80,4 18,7 0,9
Spanélsko 65,2 29,1 57
Svédsko 74,9 22,8 2.3
Noveé Clenské staty 56,3 31,3 12,4
Ceska republika 56,1 39,4 4,5
Estonsko 61,6 32,3 6,1
Kypr" 71,5 23,2 5,3
Litva 54,2 28,0 17,8
LotySsko 60,8 25,8 13,4
Madarsko 62,3 31,9 5,8
Malta™ 66,2 31,5 2,3
Polsko 53,0 28,6 18,4
Slovensko 61,5 34,1 4.4
Slovinsko 52,2 KNBBYREDGE FOR THE FUTUR‘[O» WWW.MmVYSs0.Cz
EU 25 69,3 25,5 5,2
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Podil zaméstnanych ve vybr. sektorech v roce 2002

Vyroba
Zeme Zameéstnani | HT Vyroba Ostatni Ostatni KIS
celkem v
tis. a vyspeéela ostatni cinnost sluzby

EU 15 162974 7.4 11,8 12,9 34,7 33,3
Svédsko 4348 7,3 9,4 8,8 27,5 47,0
Dansko 2741 6,3 9,9 10,4 29.4 44,0
VvB 28338 6,7 8,9 9,8 33,8 40,8
Finsko 2406 7.4 12,3 12,9 28,2 39,2
Holandsko 8176 4,1 8,5 9,1 39,6 38,8
Lucembursko 188 1,2 9,0 11,8 39,9 38,1
Belgie 4052 6,7 11,6 9,3 34,6 37,8
Francie 23885 6,8 11,0 11,7 35,0 35,5
Irsko 1750 6,9 9,3 18,4 32,0 33,4
Némecko 36275 11,4 12,2 11,3 33,3 31,8
Rakousko 3734 6,6 12,9 15,1 35,3 30,1
Italie 21757 7.4 15,3 13,8 36,0 27,5
Spanélsko 16241 5,3 13,1 18,8 37,2 25,5
Recko 3949 2,2 11,5 24,6 39,0 22,7
Portugalsko 5133 3,3 17,2 25,5 34,6 19,3
Estonsko 581 3.4 18,6 15,4 31,8 30,9
Madarsko 3846 8,5 16,4 15,3 33,3 26,4
Kypr 315 1,1 11,1 16,2 45,4 26,2
LotySsko o088 1,9 14,5 24,5 34.4 24,7
Litva 1421 2,6 15,2 28,2 29,3 24,7
Slovensko 2111 8,2 18,8 17,7 31,2 24,0
CR 4763 8,9 19,1 17,0 31,2 23,9
Slovinsko o922 9,2 21,9 17,7 29,1 22,8
Rumansieo 5758 25T 7e o *NOWLEHGE FOR THE BUZHRE ) NN mVS0.c2

9 ,
Pramen: Eurostat, Statistce 1in focus, Science and Technology, Theme 9 10/2003
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Klasifikace podniku
Odveéetvova klasifikace CZ-NACE

Byla vypracovana podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomickych Cinnosti, v
souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1393/2006 ze dne 20.
prosince 2006, kterym se zavadi

Statisticka klasifikace ekonomickych cinnosti NACE Revize 2 a kterym se meéni
nafizeni Rady (EHS) C. 3037/90 a nékterd nafizeni ESo specifickych statistickych
oblastech.

Klasifikace CZ-NACE zohledriuje technologicky rozvoj a strukturalni zmény
hospodarstvi za poslednich I5 let, je relevantnéjsi s ohledem na hospodarskou realitu
a |épe srovnatelna s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi.

Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) nahrazuje Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych €innosti (OKEC), vydanou sdélenim Ceského statistického tGfadu ze dne
18. prosince 2003 C. 486/2003 Sb. a aktualizovanou sdélenim C. 311/2005 Sb.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Klasifikace podniku
Odveétvova klasifikace CZ-NACE

Prosim zvolte si sekci kodu CZ-NACE: Hledat

Hledat v NACE. ..

* VSechna slova nebo jejich ¢asti
- L) A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi V3echna pfesné zadana slova
- ] B TéZba a dobyvani
- ] C Zpracovatelsky primys! Hiedat
- i) D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

- ] E Zasobovani vodou; &innosti souvisejici s odpady a sanacemi

- |i.] F Stavebnictvi

- ] G Velkoobchod a maloobchod; opravy a GdrZzba motorovych vozidel
- ] H Doprava a skladovani

- i) I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

- 1] J Informaéni a komunika&ni &innosti

- 1] K Pen&Znictvi a pojistovnictvi

- [1] L Cinnosti v oblasti nemovitosti

- 1] M Profesni, védecké a technické Einnosti

- i) N Administrativni a podpGrné cinnosti

- 1] O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

- ) P Vzdélavani

- ] @ Zdravotni a socidlni péée

- [1] R Kulturni, zabavni a rekreaéni &innosti

- 1] § Ostatni Einnosti

- 1] T Cinnosti domacnosti

- |1] U Cinnosti exteritoriainich organizaci a organd



http://www.nace.cz/
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Klasifikace podniku

Ndvéetvnva klacifikare C7Z-NACF

. CESKY

I STATISTICKY Statisticky metainformacni system
I URAD

nachazite se: Home = Klasifikace = CZ-MACE KL

Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE)

Akronym Nazev Verze |Platnost od |Platnost do

Rodina

CZ-NACE_KL |Klasifikace ekonomickych éinnosti (CZ-NACE] |1 01.01.2008 |09.09.59%9

Cinnosti

m Seznam poloZek Dopliujici informace Ke stazeni

Ciselniky

Struktura klasifikace:

H- 8 - Zemedelstvi, lesnictvi, rvbarfstvi
H-B - TéZba 3 dobyvani
H- C - Zpracevatelsky primys

H-D - Wroba a rozved elektfiny, plvnu, tepla a klimatizovaného vzduchu

H-E - Zasobovani vodou; Einnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
H-F - Stavebnictvi

H-G - Velkoobchod @ maloobchod; opravy a Gdriba motorowych vozide
H-H - Doprava a skladovani
H-1 - Ubytovani, stravovani @ pohostinstyi

H-1 - Informagni a komunikaéni éinnosti

- L - Cinnosti v oblasti nemovitost]

t-M - Profesni, v&decke a technicke Einnosti

H-N - Administrativni a podplirné finnosti

H-0 - Wefeind spréva a obrana; povinné socidlni zabezpeieni
H-P - Vzdélavani

H-Q - Zdravotni & socialni péce

H- R - Kulturni, zébavni a rekreaéni &innost

H-5 - Ostatni Sinnosti

H-T - Cinnosti domacnosti jako zam&stnavateld: innosti domacnost! produkuiicich bli¥e neuréené virobky a slufby pro vlastni potiebu

£
[
[
[
[
[
[
£
[
£
H-K - PenéZnictvi a pojisfovnictyl
£
[
[
[
[
[
[
£
[
£

H-1) - Cinnosti exteriteridlnich organizaci a ergand

Ukazatele
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3. Podle druhti vykont
. podniky produkujici hmotné vykony

—  (prevainé primyslové a remesiné podniky), podle druhu vykon( Ize ddle Clenit na
téZebni podniky (napt. doly), podniky vyrdbéjici vyrobni prostredky (napf. strojirenské
tovarny) a podniky vyrabéjici spotrebni statky (napfr. podnik na vyrobu obuvi)

—  V ¢élenéni podnikl vyrabéjicich hmotné vykony se mize pokracovat podle riznych
hledisek napf. podle technologii (doly, hutni priimysl), podle prevladajici suroviny
(dfevoprimysl, papirensky primysl, gumarensky primysl, atd.) anebo opét podle
druhu vykonu (vyroba nastrojt, automobill atd.).

Q podniky poskytujici sluzby
—  Obchodni, bankovni, pojistovaci, dopravni, ostatni

4. Podle zpisobu zhotovovani vykonu

A\

podle vyrobnich principl (kusova vyroba, sériova, hromadna atd.)

A\

podle vyrobnich zpusobu - rukodilnd vyroba, strojni vyroba technologicky specializovana,
proudova vyroba s volnym a vazanym rytmem (jakym zpUlsobem jsou usporadana vyrobni
pracovisté atd.)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Definice vyrobku, sluzeb

Tabul'ka 1.1: Typické rozdiely medzi vyrobou vyrobkou a produh:iai: sluzieb'?

vyroba vyrobkov produkcia sluZieb

produkt konkrétny nehmotny produkt

viastnictvo sa meni pri nakupe | - vlastnictvo sa vo vSeocbecnosti nemeni

produkt sa mbZe dalej predat’ nemodzZe sa dalej predat’

produkt mdZe byt pred kidpou predvedeny oby&aine nemdie byt efektivne predvedeny
(neexistuje pred kdpou)

produkt sa moZe skladovat’ nemdZe byt skladovany u predavajaceho aj
kupujiceho

vyroba predchadza spotrebu produkcia a spotreba sa ¢asove stotoZiiuju

vyroba, predaj a spotreba sa miestne produkcia, spotreba a €asto aj predaj st

odliSuja priestorovo spojené

vyrobok sa mdZe prepravovat’ nembZe sa prepravovat’ (aj ked’ producenti

) moZu)

vyrobca vyraba ) klient sa priamo zlcastfiuje produkcie

je moZny nepriamy kontakt s klientom vo vadsine pripadov je potrebny priamy
kontakt

moZe sa exportovat obycajne sa nemdZe exportovat’ (s pomocou

' materidlineho nosifa ano) - systém sluZieb sa

mobzZe N

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvVso0.cz
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o

Typologie podniku

Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

pracovneé intenzivni — prevlada lidsky faktor, vysoky podil
mzdovych nakladu

Kapitalové (investicné) narocné — velky podil mechanizace,
automatizace, robotizace, velké mnozstvi stroju a zarizeni (DHM),
ktery vaze kapital

materialové intenzivni — zakladem vyroby jsou suroviny, které
tvori velkou ¢ast nakladu

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC Typo I Ogie pOd n i ku

hledisko velikosti - hlavnim hlediskem ¢lenéni podniku pro potreby fizeni a statistickych
ukazatell je pocet zaméstnancu.

Statistické pojeti — statisticky urad EU od roku 1997
— malé - do 20 zaméstnancl
— stfedni — do 100 zaméstnancu
— velké — 100 a vice zaméstnancl

Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008
— mikropodniky — do 10 zam., ro¢ni obrat a aktiva do 2 mil. EUR
— malé podniky — do 50 zam., rocni obrat a aktiva do 10 mil. EUR

— stredni podniky — do 250 zam.,rocni obrat do 50 mil. EUR,aktiva do
43 mil EUR

— velky podnik — prekracuje uvedené limity

zavislost na stanovisti (podniky zavislé na suroviné, energii, pracovni silo, odbytu)
pohyblivost (podniky zcela nebo zZ¢asti vazané na stanovisté, cestujici podniky)

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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0. hledisko vlastnictvi

— Soukromé — majetek je vlastnictvim soukromé osoby (pravnické i fyzické), ktera jej
vklada do podnikatelské Cinnosti.

— Statni — majetek je zde vlastnictvim statu, ktery jej svéruje do uzivani statniho
podniku. Mezi statni organizace patfi organizace hospodarské, organizace rozpoctové
(napr. skolstvi, zdravotnictvi) a organizace prispévkové.

— Podniky smiSené — zvlastni forma vlastnictvi, ktera vznikne napriklad smlouvou mezi
pravnickou osobou se sidlem v CR a zahrani¢nim partnerem.

— Podniky jiné — napt. cirkevni.
10. Hledisko pravni formy

u FO, PO (osobni, kapitalové, druzstva, neziskové organizace atd.)
11. hledisko zisku

— ziskové

— Neziskové
12. hledisko rozsahu plisobnosti

— obecni (mistni) — vodarny, méstska doprava, atd.,

— regiondlni (oblastni) — stavebni podniky, tisk, atd.,

— republikové (celostatni) — banky, pojistovny, Zeleznice, atd.,

L4 ’

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



Nejvétsi firmy (Svét, USA, Evropa, CZ)

 Ukol:
* Sledujte, jak se méni poradi firem.. Srovnejte v
jednotlivych letech!

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz
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Nejvetsi firmy sveta pro rok 2015

Walmart

Sinopec
Group
Royal Dutch
Shell

China
National
Petroleum

Exxon Mobil
BP

State Grid
Volkswagen
Toyota Motor

Glencore

485 651

446 811

431 344

428 620

382 597

358 678

339 426

268 566

247702

221 073

16 363

5177

14 874

16 359

32520

3 780

9796

14 571

19 766

2 308

203 706

359 182

353116

634 811

349 493

284 305

466 298

424 935

398 047

152 205

2200 000

897 488

94 000

1 636 532

83 700

84 500

921 964

592 586

344 109

106 831

206.08

302.24

93.52

198.84

25.62
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Top 100 global companies 1-20

Nejvetsi firmy sveta pro rok 2015

Company name Nationality Industry Rank +/- 91 March 2015 31 March 2009
Rank Market Rank Market
Cap ($bn) Cap ($bn)

Apple Inc United States Technology a0 1 7or 20 g4
Google Inc United States Technology 20 o 97 20 110
Exceon Mobil Corp United States 01l & Gas (2) o arry 1 a7
Berkshire Hathaway Inc United States Financials i 4 QCry 10 134
Microsoft Corp United States Technology 1 5 334 6 163
PetroChina Co Lid China 01l & Gas (4) 6 330 2 287
Wells Fargo & Co United States Financials 48 7 280 55 6o
Johnson United States Health Care - 8 280 8 14C
ICBC Lid China Financials (c) g o7 4 188
Novartis AG Switzerland Health Care 14 10 267 2 100
China Mobile Lid Hong Kong Telecommunications (6) 11 267 c 1785
Wal-Mart Stores Inc United States Consumer Services (9) 12 265 3 204
General Electric United States Industrials 11 13 250 24 107
Nestla SA Switzerland Consumer Goods 1 14 243 15 129
Tovyota Motor Japan Consumer Goods &) 15 239 pi 106
Roche Holding AG Switzerland Health Care 2 16 097 18 119
Facebook Ine United States Technology - 17 001 IPO -
JPMorean Chase & Co United States Financials 10 18 bl o8 100
Procter & Gamble Co United States Consumer Goods (g) 19 a9 10 138
Pfizer Inc United States Health Care 16 20 214 36 g2
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15
16
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M\
Rank

#29
#35
#9
#22
#24
#11
#18
#15
#6
#26
#28
#32
#13
#107
#580
#37
#410
#25

#80
#1

Company

Walmart

Sinopec

Royal Dutch Shell
PetroChina

BP

ExxonMobil
Volkswagen Group
Toyota Motor

Apple

Berkshire Hathaway
Amazon

UnitedHealth Group
Samsung Electronics
Glencore International
McKesson

Daimler

CVS Health

Total

China State Construction

Engineering
ICBC

USA
China
Neth.
China
UK

USA
SRN
Japan

USA

USA

USA

USA
S. Korea
SUlI

USA
SRN

USA
France

China
China

Sales

514.4
399.7
382.6
322.8
299.1
279.2
278.2
272.1
261.7
247.8
232.9
2314
221.5
219.8
213.5
197.4
194.1
184.2

178.8
175.9

Profits

6.7
9.5
23.3
8
9.3
20.8
14
17.2
59.4
4
10.1
12.6
39.9
3.3
-316 M
8.6
-598 M
11.4

5.8
45.2

Nejvétsi firmy svéta — ranking 2019 (B S)

Assets

219.3
233
399.2
354.3
282.2
346.2
553.5
465.6
373.7
707.8
162.6
161.2
304.1
128.7
61
321.9
198.2
256.8

271.4
4,034.5

Market
Value
296.1
105.6
264.9
198.7
149.5
343.4
92
176.6
961.3
516.4
916.1
212.8
272.4
60.5
21.9
71.3
68.3
149.5

41
305.1


https://www.forbes.com/companies/walmart/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/sinopec/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/royal-dutch-shell/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/petrochina/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/bp/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/exxon-mobil/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/volkswagen-group/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/toyota-motor/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/apple/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/berkshire-hathaway/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/amazon/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/unitedhealth-group/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/samsung-electronics/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/glencore-international/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/mckesson/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/daimler/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/cvs-health/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/total/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/china-state-construction-engineering/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/china-state-construction-engineering/?list=global2000
https://www.forbes.com/companies/icbc/?list=global2000
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Nejvétsi firmy svéta — ranking 2021 (M S)

Prev. rank

N B O W

13
15
10

14
16
18

19

21
23

24

Company

Walmart

State Grid

Amazon

China National Petroleum
Sinopec Group

Apple

CVS Health

UnitedHealth Group
Toyota Motor
Volkswagen

Berkshire Hathaway
McKesson

China State Construction Engineering
Saudi Aramco

Samsung Electronics

Ping An Insurance
AmerisourceBergen

BP

Royal Dutch Shell

Industrial & Commercial Bank of China

USA
China
USA
China
China
USA
USA
USA
Japan
Germany
USA
USA
China

Saudi Arabia
South Korea

China
USA
Britain

Netherlands

China

Sales

$559 151
$386 618
$386 064
$283 958
$283 728
§274 515
$268 706
$257 141
$256 722
$253 965
$245 510
$238 228
$234 425
$229 766
$200 734
$191 509
$189 894
$183 500

$183 195

$182 794

Profits

$13 510
$5 580
$21 331
$4 575
$6 205
§57 411
§7 179
$15 403
$21 180
$10 104
$42 521
-$4 539
$3578
$49 287
S22 116
$20739
-$3 409
-$20 305

-$21 680

$45 783
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Nejvetsi firmy svéta — ranking 2019
The 20 Top Global Companies

Market capitalization in $, billions
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Nejvetsi firmy dle trzni kapitalizace 2021

Rank

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Company name

APPLE INC

SALDI ARAMCO
MICROSOFT CORP
AMAZON.COM IMNC
ALPHABET INC
FACEBOQK INC
TEMCENT

TESLA INC

ALIBABA GRP
BERKSHIRE HATHAWAY
TSMC

VISA IMC

JPMORGAN CHASE
JOHMSOM & JOHMSOMN
SAMSUNG ELECTROMICS
FEMWEICHOW MOUTA
WALMART INC
MASTERCARD INC
UMITEDHEALTH GRP

LVMH MOET HEMMESSY

Location

United States

Saudi Arabia

United States

United States

United States

United States

China

United States

China

United States

Tai

United States

United States

United States

South Korea

China

United States

United States

United States

France

Sector

Technology

Energy

Technology

Consumer Discretionary
Technology
Technology
Technology

Consumer Discretionary
Consumer Discretionary
ELELET

Technology

Industrials

Financials

Health Care
Technology

Consumer Staples
Consumer Discretionary
Industrials

Health Care

Consumer Discretionary

Rank +-
(V'S Mar 2020

Market
capitalisation ($bn)

2,051
1.820
1.778
1.558
1283
2839
783
641
G615
588

534

432
431
385
283
354
52

237

Rank

12

15

10

21

28

11

18

19

Market
capitalisation {$bn)

1.113

1.802

1,200
a7
TB8
475

468

522
443
235
218
277
248
234
197
322
243
237

188
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V jakych zemich nejveétsi firmy sveta sidli?

2015 Global 2000: The World's Largest Cnrnpanie:i
e ol
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e Global 2015: Trends of 2015
http://www.forbes.com/video/4219050995001/

. Forbes Global 2000: Movers and Shakers
https://www.youtube.com/watch?v=VsTS8f8Cymg

*  Four Chinese Banks Top Forbes Global 2000
https://www.youtube.com/watch?v=2ClmIngdPnY

* How to Become the World's Most Admired Company
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/

(-) * @ ég‘ f—‘ Berkstire Harraway e

MmEEIZERYT BANK OF CHIN/

China Construction Bank

JPMORGAN
CHASE & Co.

p0.CZ


http://www.forbes.com/video/4219050995001/
http://www.forbes.com/video/4219050995001/
http://www.forbes.com/video/4219050995001/
https://www.youtube.com/watch?v=VsTS8f8Cymg
https://www.youtube.com/watch?v=VsTS8f8Cymg
https://www.youtube.com/watch?v=2ClmlnqdPnY
https://www.youtube.com/watch?v=2ClmlnqdPnY
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
http://fortune.com/video/2015/02/19/how-to-become-the-worlds-most-admired-company/
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Nejvetsi firmy v USA pro rok 2015

10

Walmart
Exxon Mobil

Chevron

Berkshire
Hathaway

Apple

McKesson

General
Motors

Phillips 66

General
Electric

Ford Motor

485 651

382 597

203 784

194 673

182 795

181 241

155 929

149 434

148 321

144 077

16 363

32520

19 241

19 872

39510

1476

3949

4762

15 233

3187

203 706

349 493

266 026

526 186

231 839

53870

177 677

48 741

648 349

208 527

2 200 000

83700

64 700

316 000

97 200

70400

216 000

14 000

305 000

187 000

206.08

302.24

145.12

657.58

46.58

48.66

42.61

255.44

53.70
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Nejvétsi firmy v USA pro rok 2015

' US in the Top 100— 53 companies (42 tin 2009)

2015 — US companies in the Top 100

________________________________________ Ranking ... ... =203 2009
S change =~ Rank Market cap ($bn) Rank Market cap (Sbn)
Applelnc 32 1 728 . 33 o4
GoogleIne 20 2 .. = < 1o
Exxon MobilCorp -2 3 357 .. 1 337 .
Berkshire HathawayIne 8 4 357 . 2. 34
MicrosoftCorp 1 L 334 6 163
Wells Fargo&Co .48 ] T o 280 55 ] 6o
Johnson O ] R 280 8 145 .
Wal-Mart StoresIne¢ -9 o1& 265 ... 3 204 .
General Electric 1 w13 250 = w7
JPMorgan Chase&Co 0 8 226 . 28 w00
Procter & GambleCo - 1@ 221 o 135
PfizerInc . 20 214 . 36 92
Verizon CommunicationsIne¢ 16 23 w8 39 B6
ChevronCorp A3 24 097 oo 135 .
OracleCorp T o 30 s 37 90
The Coca-ColaCo T 33 AT . 26 . w02
AT&TInc s =8 . 33 6o T oo 40
Merck&Co 26 3 . 63 L 56 .
Bank of America 49 3/ 62 By 4
Visalmc 39 . 1 - L S i D 42
IBMCorp =26 . 40 150 4 130
Imtel Corp A 44 48 40 ] B4
Gilead Sciences 49 45 946 04 42 .
PepsiCo TR A7 42 42 . Bo
Cisco Systems -9 49 .1 30 98
AmgenIne 19 55 o QmA A . 51
CvSHealthCorp % ... 61 oy 100 40
Philip Morris International =~~~ o = 62 o maF 50 7L
QualcommIne o = 64 Mg 52 ] 64
Bristol MyersSquibb =81 bo wd 00 43
SchluombergerLTD 6 . 7O 07 . 76 =L
United Technologies Corp -y A 7L wh o8 40
McDonald'sCorp 30 84 o4 54 .. 61

United Parcel Service -0 a5 B7 75 S0
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Nejvétsi firmy v Evropé v roce 2015

Furozone in the Top 100 — 15 companies (18 1n
2009)

2015 — Enrozone companies in the Top 100

__________________________________ Ranking ... mO13 . =mOO9
R change = Ramk Market cap ($bn) Rank Market cap (Sbn)
Anheuser-Basch 6o 26 wH o 66 44
Samefi e S 50 30 47 i
Unilever NV _ . O L 125 . 6o . 58
Volkswagen -2 52 24 3t 96 .
Totalsa o .._..T3B_ . s I L R 1+ B © b
Banco Santander S y - w06 65 56 .
voreal 20 TS w3 95 L
SiemensaAG 13 8 95 7O 52
BAP . - T [ Bo Bo 44 .
Companies COMMINE 00
BaverAG ... 1 - 53 .. 124 . 37T .
Medivonic PLC .. na_ . 68 .1 W1 T 33 .
DaimleraAc nfa e w3 - 27
Inditex S.A. ... WA TFT .. W00 . T 24
BASE .. nfa_ . Bo s T 28 .
LVMHSA ... A . - 2 T 3
Companies dropping owt:
Telefonica SA .- . T Tl 34 93 .
ENI S ol i S 44

GDFSwez .. i S 46 .7
Electricite de France SA - . T Tl 49T
OrangeSA - e 57

Deutsche Telekom . T Tl 67 ...

EONSE .o . T T e 83 ...
Suez SA - - - 86
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Neivét§|’ firmv ve stredni Evropé pro rok 2015

B @ = o N B b k) ==

— ol ol el sl el
N o W kd = i

PEN QOrlen

RACIL

Skoda Auto
T Jeronimo Martins Polska
T PGNIG
4 Metinvest
T AUDI Hungaria Motor
+ (7
T Lotos

PGE
T Wolkswagen Slowvakia
t Agrofert
{ DTEK

{ Erergorynock
+ FAWE 3ok & TRdina CZ

Hungary
Czech Republic
Poknd

Poknd

Ukraine
Hungary
zech Republic
Poknd

Poknd
Shovakia

zech Republic
Ukrane
Ukraine

Czach Republic

155:31 5
ESR 15714.1
Mg 108545
(BET  BSETE

ESR 8188 6
Mg 75390
Mg 74205
ESR 72834
ESR & 8036
ESR 67165
Mg §1712
Mg 60534
ESR 5 7289
ESR 652 1
ESR 5302 2

fdvso.cz
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Nejvetsi firmy ve stredni Evropé pro rok 2015
odvetvi V\'(robnl', tézba a zpracovénl’ ropy

1 PKN Orlen Poland 25 501.5
Z MOL Hungary E&R 15714.1
3 Skoda Auto Czech Republic Mig 10 864.5
4 1 Jeronimo Martins Polska Poland CB&T 85676
5 T PGNIG Poland EGR 81886
6 | Metinvest Ukraine Mfg 71839.0
7L AUDI Hungaria Motor Hungary Mig 74205
8 | Ce Czech Republic E&R 72834
9 T Lotos Poland E&R 68036
10  PGE Poland E&R 67165

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE »» wwwifrivso.cz
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Top 10 in Manufacturing within Central Europe
- 2014 in EUR million)

i N el =
I

1 Coach Republc 10 B&d.5 16.1%
P, b 1 hiatirmvest Ukrina ¥ B350 -186.5%
3 § 1 18 AUDIHungara Motor Huregary 7 4005 26.7%
| 11 + 14 ‘olksaegen Sovakia Sovakia 6171.2 5. 4%
S 12 1 17 Agmofert Copech Republc G 053.4 35%
L7 16 + 20 GE nitasiuciune CE Hur¥gany 5 1471 0.0
il 21 ¢ 25  Kla Motors Sovakis Sovakia 4 6.7 1%
& 26 26 Anomobile Deda Romania 4 244.0 185
o I ¢ 32 Hyundal Motor Manufaciuring Czech  Coach Republic 3 E59.0 3.2%
10 38 t 40  FCAPoland Podand 31728 2 10

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >> WWW.Mmvso.cz
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10 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za
rok 2014

Umisténi Spolecnost

2 CEZ 200,9

4 RWE Supply & Trading CZ 146,1

6 Foxconn CZ 119,6

8 CEPRO 93,1

10 Eni CESké rEpUb“kQNUWLEDGE FOR THE FUTUR?Q%\:WMMVSO.:Z




10 nejvyznamné

2018 All Stars

O 0o NOoOY U»nl B~ WN B

SKODA AUTO a.s.
CEZ, a.s.
AGROFERT, a.s.

Energeticky a primyslovy holding, a.s.

UNIPETROL, a.s.

FOXCONN CZ s.r.0.
MORAVIA STEEL a.s.
BOSCH Group CR

CEPRO, a.s.

MOL Ceska republika, s.r.o.
innogy Ceska republika a.s.
02 Czech Republic a.s.
GECO, a.s.

Metrostav a.s.

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Porsche Ceskd republika s.r.o.
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.
T-Mobile Czech Republic a.s.

(& 4

jSic

407
202
155

153

119
104
57
52
48
46
43
38
34
31
30
29
29
27

o o B~ W N -

10
13
11
16
15
18
19
17

20

2016

U 4 O W IN -

h firem Ceské republiky 2018

Triby (2018) 2017 2015

O OO U1 Jd W N -

12

11
23
20
2234
33
21
28

2014

O o L Jd AN P

14

11
30
19
32

21
27
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10 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za
rok 2014

Umisténi Spolecnost

Zisk
(mld. K¢)

2 Skoda Auto 21

4 Agrofert 7,82

6 T-Mobile Czech Republic 6,71

8 RWE Ceskd republika 4,31

— 10— RWESupply & fradingCz———— 3,25

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >> WWW.mvVso0.cz
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10 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky za
rok 2014

Umisténi Spolecnost

Pocet
zaméstnancu

2 Ceskd posta 30 600

4 Skoda Auto 24 354

6 OKD 11 099

8 Ahold Czech Republic 10 237

10 Bosch Group CR 7 650
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Trzby nejvyznamnéjsich ceskych firem 1994 — 2014
(mid. Kc)
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Podnik

Podnik je instituce slouzici k realizaci podnikatelské
cinnosti.

Podnik je soubor:
- hmotnych,
- osobnich a
- nehmotnych slozek podnikani.
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DEKUJI ZA VASI POZORNOST

DOTAZY ...
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