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= ,Touha po bezpeci stoji proti véem
vznesenym a velkym ciltim"

(Tacitus)



i SOUCASNY STAV I

Svetova krize

Hlavni podil na krizi nesou manazeri,
manazerské chyby a prehmaty

Nedostatecna nebo spatna implementace
nastroju krizového managementu a zejména
pak risk managementu

Soucasna doba je charakteristicka
turbulentnim a vysoce dynamickym prostredim
zivota spolecnosti



i SOUCASNY STAV II

« Turbulenci zplsobuji tri hybné sily:
= Globalizace
= Technologie
= Tzv. ,krizovy syndrom 21. stoleti"

= V dusledku téchto pohybi maji vlivy
externiho podnikatelského prostredi natolik
necekany vyskyt, ostrou dynamiku pribéhu
a zretézeni, ze disledky mohou byt pro
organizace s velkou mirou pravdépodobnosti
kritické, nekdy i krizové



i SOUCASNY STAV III

= Proces manazerské prace je narusovan celou
radou tradicnich i novych hrozeb a krizovych
jevl — podstatnym zplisobem determinuji
pracovni prostredi manazer

= Nastaly zmény bezpecnostniho paradigmatu
— objevuje se novy faktor — ekonomicka valka

(,Economic Warfare")

= Zmenilo se i krizové okoli organizaci —
objevily se nové druhy hrozeb



SOUCASNE KRIZOVE
OKOLI ORGANIZACE

Asymetrické hrozby
Neocelkavané,
tézko piedvidatelné hrozby
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Vécné (externi) hmzh}r Vnitini

piirodni (naturogenni) (subjektivni)
antropogenni hrozby
bezpeénostni, a prilezitosti

vojenské




 SPEKTRUM
‘L SOUCASNYCH HROZEB

KRIZOVE OKOLI

Globalizaéni hrozby

Destabilizaénf hrozby BEleNFANa= . Proliferagni hrozby

Bezpetnost organizace
je vyjadiena schopnosti celit
Zejmena tzv. neotekavanym

\/8cné hrozby hrozbam

prirodnf
antropogenni Vnitrni, interni hrozby
socialni a prilezitosti

spolecenskeé
ekonomicke



ASYMETRICKE
i BEZPECNOSTNI HROZBY

= Pouziti takovych zpisobt a prostredkt
ze strany protivnika (soupere,
konkurence), kterym nemtizeme
stejnym zplisobem celit.



‘L ASYMETRICKE HROZBY

s, O
Asymetricke
hrozhy
Q E Destabilizacni

Globalizatni | hrozhy
hrozby v
g Proliferaéni

.....

Zdroj: autor 2 e



i GLOBALIZACNI HROZBY

= Predstavuji nejrozsahlejsi spektrum bezpecnostnich
rizik, zahrnujici organizovany zlocin, nezakonné
obchody a toky financi, transfery osob, ohrozeni
statni infrastruktury, naruseni informacnich
a komunikacnich systému, rozsahlé zZivelni pohromy,
prumyslové, vojensko-technické a ekologické
havarie, epidemie a pandemie, zakladni zivotni,
surovinoveé a prepravni kolapsy.

= Rizika maji nevojensky charakter s tézko
definovatelnou aktualnosti a moznosti aktivace
béhem nékolika hodin az dnii, s obtizné
predvidatelnym rozsahem s moznosti premeny
v ohrozeni dosud neznamého rozsahu a charakteru.



i DESTABILIZACNI HROZBY

= Vyplyvaji z etnickych, nabozenskych, kulturnich
a ekonomickych rozporii mezi statnimi ¢i nestatnimi
subjekty. Preriistaji hranice statti, obvykle prechazeji
v lokalni ozbrojené konflikty, nékdy i bez pouziti
pravidelnych ozbrojenych sil. Jsou zpravidla
doprovazeny terorismem, masovou a ilegalni migraci.
Maji vojensky i nevojensky charakter, nebo mohou
prerlst v primé ohrozeni s velmi riiznorodym
a obtizné predvidatelnym rozsahem a vojensko-
technickym charakterem, vcetné moznosti pouziti
zbrani hromadného niceni (ZHN).



i PROLIFERACNI HROZBY

= Projevuji se snahou statnich
i nestatnich subjektti z tzv.
~problémovych zemi" ziskat a zneuzit
zbrane hromadného niceni a prostredky
jejich dopravy na cil. Zahrnuji
i nezakonne sireni dalsich modernich
technologii dvojiho pouziti i mimo sféru
vojenského vyuziti.



i FUNGOVANI SVETA

Fungovani sveta ma sveé zakony.
Odpradavna je lidstvo konfrontovano se
skutecnosti, ze prirodni zakony je treba ctit.
Nas zivot se vsak zacal vymykat prirodnim
zakontm.

Dnesni moderni, vyspéla spolecnost nedba
zasad prirodnich zakont a provozuje
ekonomicky systém, ktery odporuje
zakladnim zakontim prirodnich systému.

Svét rizeny se stava svetem nerizenym.




i BUDOUCNOST

Budoucnost nikdy neni pokracovanim minulosti!
Budoucnost je rada diskontinualnich jevul.
Soupereni o budoucnost znamena zachovani
kontinuity neustalym vytvarenim novych prilezitosti.
K vytvareni kontinuity je nevyhnutelna zmeéna

(., Jedinou nasi jistotou je, Ze se véci budou ménit!™)

Pokud se veéci maji ménit, je nutneé prosadit i zménu
manazerskych praktik — soucasnou uznavanou
uroven gramotnosti manazeri je nutné doplnit

o prvek ,krizové gramotnosti"!



HISTORIE VYVOJE
MANAGEMENTU

Kdy se objevil krizovy management?

Klasické pristupy

Pragmaticke pristupy

=
1890 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970, 1980 1990 2000
bl Kontingencni
Byrokraticky Kvantitativnf Ll
management i situacni
ARG management
l Mc
Administrativni Interpersonaln, Kinsey
management, behavioristicky et
m. organizace management Reengineering;
Sacil::ilné rl - management
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BB orientovany : : Procesni
manage ment Krizovy piistup
management

—,



KONTINUALNI PROCES
‘L(RIZOVEHO MANAGEMENTU

Krizoveé
situace

Krize byly,
jsou

a budoul




STAVY
‘_L KRIZOVEHO PROSTREDI

Krizové napéti

VALKA, KONFLIKT

KRIZE — krizové stavy
— nebezpedi
— NOUzowvy
— ohroZeni statu
- valetny stav

MIR — béZny stav

B
=

Stav svéta



PET ZAKLADNICH FUNKCI
{RIZOVEHO MANAGEMENTU




DVE UROVNE A PET FUNKCI
RIZOVEHO MANAGEMENTU

Urovné | 5 Funkce J
E Rizeni rizik
{rfsﬁ ﬁ“fanagmmi """ -
iehoZ cilem je minimalizovat H;
(zamezit) moZnost vzniku
krize.

- Rizenikrizi e

P -ft‘nanaglﬁ@ chais) :
jehoZ cilem je redukovat o
rozsah &kod a minimalizovat /

dobu trvani krize. ]




KOMPETENCNI VRSTVY
* MANAZERA 21. STOLETT




PRUNIK CILU OBECNEHO,
KRIZOVEHO A FACILITY
* MANAGEMENTU




PROCES RIZENI RIZIK

Eskalace
hrozeb

PUR

Cilem risk managementu je minimalizovat (zamezit) moZnost vzniku krize.
Zahrnuje funkce: prevence, korekce, protikrizové intervence.

krize

(prijatelnd vroven rizika) Bod zvratu """ mez slad&nosti systému
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RIZENI RIZIK
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_ﬁfp Eskalace

Symptomy _
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Opatieni
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Latentni BEZNY STAV
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‘L PROCES ZVADANI KRIZi

Eskalace
krize
napeti

PK

PUR

Cilem procesu zvladani krizi (Managering Crisis Process) je redukovat rozsah
Skod a minimalizovat dobu trvani krize.
Zahrnuje funkce: protikrizové intervence, redukce a obnovy

v 2anik systému
(mez unosnosti systému)

[ o] (5] = Ay = T =

Bod zvratu <~

Prah katastrofy

AL El mETor ]

.
S,
F 1

IZENI KRIZE

.
Eskalace
krize

(Prijatelna uroven rizika) (mez sladénosti systému)

RIZENI RIZIK




DVE UROVNE KRIZOVEHO
MANAGEMENTU A CTYRI FAZE
ZIVOTNIHO CYKLU KRIZE

+

Napeti 1 /, zanik, katastrofa

PUR

 piflezitost, Uspéch
il gtal:lium Chronické stadium
s .. krize
Stadium

| Mez sladénosti systému |
symptomu krize

ZVLADANI
~ KRIZI

RISK
MANAGEMENT

stadium
vyreseni krize

Cas



FAZE VYVOJE
‘_L DOBRE RIZENE KRIZE

Faze vyvoje dobre fizeni krize vyjadiuji posloupnost naruseni rovnovahy systému
a predstavuji ¢tyri vyvojova stadia krize:

1 v Etﬂljil.l m mira dishar- A
symptomu  monelrozan vicholnd etapa krize
Skod, 2trat)

2. akutni AR
stadium [”;T.;',m i V—\
3. chronické /
stadium maz sladanosti

; (PUR)
4. stadium \
vyfeseni J

Krize 1. 2, 3. 4. fas




FAZE SPATNE RIZENE
‘_L (NERIZENE) KRIZE

Faze Spatné Fizené krize (nefizené krize) vyjadiuji posloupnost naruseni
rovnovahy systému a pfedstavuiji Gtyfi vyvojova stadia krize:

1. stadium
[ mira
symplﬁmu disharmonie 4
2. akutni
stadium mez tnosnosti T L

3 chronické "V
stadium gy J/ A

4, stadium |
zaniku 1. 2 3. 4. as
systému




KONTINUALNI PRISTUP KE
{RIZOVEMU MANAGEMENTU

- Krize .
Krizové situace Postkrizové
| situace
Novy

il i I; | X | Ir:l."‘l' Hrﬂ:h"f
i a rizika




METODOLOGIE MODERNIHO, KONTINUALNE
PROVADENEHO INTEGROVANEHO RISK
MANAGEMENTU (KIRM)

Yvtvoiit filosofii

Zahidjit realizaci nﬂatf‘uni (strategis) K IRM

protikrmzové intervence

E. |
Provést analyzo a

\ hodnoceni rizik
vy (kvantifikaci hrozeb)
= —— — Risk assessment
= = <
Monitorovat turbulenci problémini
v krizovéem okoli organizace

Provést aundit rizik
u téchito hrozeb

a nastartovat systém
viéasné vvstrahy

Zpracavat typové plany — % ~
scéndire zviadani téchto
hrozeb 5




PROCEDURA KIRM

Trvaly monitoring hrozeb

{ Stanoveni zakladni filosofie KIRM j
!1 Mastaveni rizikowd tolerance {risk &petitu)
(PUOR = pFijateiné Grovnd rizika)
___{ Smnowveni strategle - pfistupu k riziku J
[proaktivnl, neutrding pasivni})

irrb@rvernce

Implementace opatfeni protikrizowed

Realizace opatireni prevence,
wwseni odolnost organizace wici kKrizim

© E. Antuiak, 2009
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MANAGEMENT RIZIK
PODLE EVROPSKEHO
STANDARDU HODNOCENT
RIZIK



POSTUP PRI HODNOCENI
RIZIK I

Vypracovat program hodnoceni rizik pri praci
Strukturovat hodnoceni a rozhodnout

O pristupu

Shromazdit informace o prostredi, ukolech,
obyvatelstvu, poslednich zkusenostech
Identifikovat ohrozeni

Identifikovat osoby vystavené riziku

Identifikovat vyskytujici se expozici osob
vystavenych riziku

Vyhodnotit rizika, pravdeépodobnost skod
a zavaznost poskozeni za soucasnych okolnosti




POSTUP PRI HODNOCENI
i RIZIK II

Zkoumat moznosti pro odstranéni nebo
kontrolu rizik

Stanovit priority pro postup a rozhodnout
o kontrolnich opatrenich

Proveést kontrolni opatreni

Zaznamenavat zjistéeni

Merit ucinnost

Prezkoumat, zda hodnoceni jsou stale platna
nebo je nutna revize

Monitorovat program hodnoceni rizik




KROKY VLASTNIHO
i HODNOCENI RIZIK

Identifikace ohrozeni — vyhledani zdroje rizik,

identifikace zaméstnancti nebo jinych lidi
s potencialnim rizikem v dusledku zdroje
rizika,

odhad existujicich rizik (kvalitativni nebo
kvantitativni),

uvaha, zda je mozneé riziko odstranit — pokud
ne, tak

posoudit, zda je treba zavést dalsi opatreni
k prevenci nebo odstraneéni rizik.



ZASADY PRO HODNOCENTI
i RIZIK PRI PRACI (EU)

= Strukturovat hodnoceni — pamatovat
na vsechna relevantni ohrozeni a rizika

» Identifikovat riziko — zacit tim, zda je
mozneé jej vyloucit



VSEOBECNE PREVENTIVNI
i ZASADY I

Vyhledavani rizik

Omezovani vzniku rizik

Odstranovani rizik u zdroje jejich ptlivodu
Prizplisobeni pracovnich podminek potrebam
zameéstnanctl s cilem omezeni plisobeni negativnich
vlivli prace na jejich zdravi

Nahrazovani fyzicky namahavych praci a praci ve
ztizenych podminkach novymi technologickymi

a pracovnimi postupy pri respektovani zasad FM
Nahrazovani nebezpecnych technologii, pracovnich
prostredkd, surovin a materiali méné nebezpecnymi
nebo méne rizikovymi — v souladu s vyvojem vedy
a techniky




VSEOBECNE PREVENTIVNI
*‘ ZASADY II

ezovani poctu zameéstnanct vystavenych

N a4

plisobeni faktortl prekracujicich nejvyssi

n\ sy

mozny pocet

= Planovani pri provadeéni prevence rizik
s vyuzitim techniky, organizace prace,
pracovnich podminek a prostredi

= Prednostni uplatnovani prostredkt kolektivni
ochrany pred riziky oproti prostredktim
individualni ochrany

= Udileni vhodnych pokyni k zajisténi BOZP, PO
a hygieny prace



IDENTIFIKACE UROVNE

RIZIKA

Uroven rizika

Opatreni

Bezvyznamné

1

NevyZaduje se vyrazné opatieni.

Akceptovatelné
2-3

NevyZzaduje se zadné dodatecné rizeni. Pozornost je tieba véno-
vat feseni, zlepSeni, které by bylo efektivnési z hlediska vyna-
loZzenych prostfedki bez dodatecnych nakladt. VyZaduje se
monitoroviani z duvodu dodrzoviani postupi.

Je zapotiebi =zahdjit price na minimalizovani rizika, naklady na
prevenci je zapotfebi zvaZit a vymezit. Opatieni na minimalizaci
rizika je tifeba realizovat v ramci urc¢eného casového useku.
KdyZ je mirné riziko spojené s velmi Skodlivymi nasledky, provadi
se dalsi odhad pro preciznéjsi urc¢eni pravdépodobnosti Gjmy jako
zaklad pro stanoveni potieby zlepseni ridicich opatieni.

Znacné

7-8

S praci se nesmi zacit diiv, neZ se sniZi riziko. Na sniZeni rizika bude
potieba vyé&lenit znacné zdroje. Pokud se riziko tyka jiz zapocaté
price, musi se neprodlené vykonat nevyhnutelné, potrfebné kroky.

Neakceptovatelné
9

S praci se nesmi zacit ani v ni pokracovat, dokud se nesnizi rizi-
ko. KdyZ neni moZné sniZit riziko ani za cenu znac¢né velkych
zdroju, je potiebné praci zakazat.




ZOHLEDNOVANE ASPEKTY
PRACOVNIKY IDENTIFIKUJICIMI
i OHROZENI

= Jaky je dosah plisobeni nebezpecni

= Charakteristika nebezpecni a zptlisob
iniciace, vytvareni nebezpecnych situaci
a uroven ochrany

= Kombinace vicerych nebezpecni



ZPUSOB POSOUZENI
i BEZPECNOSTI SYSTEMU

= Vzhledem k vykonavané cCinnosti v pracovnim
useku

= VSichni zameéstnanci jsou vystaveni stejnym
ohrozenim (objektové riziko)

= Vzhledem k pracovnimu zarazeni (profesi) —
pro prislusneé zameéstnance, kteri jsou
ohrozeni rizikovymi faktory nebo kteri
vykonavaji ¢cinnost na trvale se stridajicich
pracovistich (profesni riziko)



ZJISTENI OHROZENI A
i ZATIZENI

= Pomoci faktorli ohrozeni a zatizeni —
kategorizace praci a cinnosti

= Pomoci vyskytu pracovnich drazu,
nehod a skoronehod



i RIZIKO

= Riziko je kombinace pravdépodobnosti
a dusledku

= Zustatkové riziko - riziko, které zlistalo
po vykonani opatreni (je dale zarazeno
do systému hodnoceni rizik pro jeho
dalsi snizeni)



PRAVDEPODOBNOSTI

‘_h WSKYTU OHROZENI

typ hladina | popis pro udalost popis Vbeubecne
velmi vysoka | A pravdépodobné vznikne Casto | kontinudlné ocekavana
vysoka B vznikne nékolikedt béhem procesu | frekventovana
stiedni C vznikne obcas nékolikrt

nizka D mdlo pravdépodobnd, ale moznd | je ocekavatelna zridka
velmi nizkd |E téméf vyloucend moznd velmi zfidka




‘_h DUSLEDKY NEHOD

typ Kategorie | popis

Katastroficky |1 usmreeni nebo ztrata systému rizeni v objektu

vazny uraz, onemocnéni nebo rozsahla poskozeni systé-

kriticky II Wil ; .
mu fizeni - omezeni provozu objektu

okrajovy [ ostatni iraz, mensi poskozeni systému fizeni - vyluka

skoronehoda, tiraz bez pracovni neschopnosti, zanedba-

zanedbatelny |1V telnd porucha

[eoa vl e chiNE e oS




i PRACOVNI URAZ

= Poskozeni zdravi nebo smrt zameéstnance,
doslo-li k nim nezavisle na jeho viili
kratkodobym, nahlym a nasilnym pilisobenim
zevnich vlivt pri plnéni pracovnich kol nebo
v primeé souvislosti s nim.

= Jako pracovni uraz se posuzuje tez uraz, ktery
zamestnanec utrpél pro plnéni pracovnich
ukolt.



i SKORONEHODA

= Nezadouci udalost, pri které nedoslo
k poskozeni — napr. zakopnuti na
schodech, které bylo vyrovnano a diky
tomu nedoslo k urazu.



HODNOTA POSOUZENI
RIZIKA

T

matice rizika

pravdépodobnost / |1 II I IV
dusledek katastroficky | kriticky okrajovy |zanedbatelny
A velmi vysoka 1 3 7 13
B vysoka 2 5 9 16
C stredni 4 6 11 18
D nizka 8 10 14 19
E velmi nizka 12 15 17 20




OPATRENI - EKONOMICKE

‘L A PERSONALNI ASPEKTY

uroven rizika

opatireni

bezvyznamné
(14 — 20 bodii)

NevyZaduje se vyrazné opatieni.

prijatelne
(10 — 13 bodn)

NevyZaduje se Zadné dodatedné fizeni. Pozornost je potifebné vénovat
feSeni, zlepsSeni, které by bylo efektivné&jsi z hlediska vynaloZenych
prostfedkil a které nezatéZuje dodatecnymi naklady. VyZaduje se
monitorovani z davodu dodrZovani postupt.

Mirné
(8 — 9 bodi)

Je potfebné zacit prace na minimalizovani rizika, ndaklady na preven-
Ci je potiebné zvaZit a vymezit. Opatfeni na minimalizovani rizika
se maji realizovat v ramci uréeného €asového useku. Pokud je mirné
riziko spojené s velmi Skodlivymi nasledky, miiZe byt potfebny dalsi
odhad na pfesnéjsi urc¢eni pravdépodobnosti, Gjmy jako zaklad pro
stanoveni potfeby zlepSeni fidicich opatfeni.

S praci se nesmi zad&it dfiv, dokud se nesniZi riziko. Na sniZeni rizika

cné = : S : e i S

Z4nac:7 Bodi) moZzno vymezit znacné zdroje. Pokud se riziko tyka uz zapocate

T U LI - - ol - e et = - »
( prace. je potfebné nevyhnutné vykonat potiebné kroky.
Nentiiatelng S praci se nesmi zadit, nebo v ni pokracovat, dokud se nesniZi riziko.

atelné : S L L 3 Lol 2 :

“epr';_];ted ) Pokud neni moZné sniZit riziko ani vyuZitim vSech dostupnych zdro-

— 3 body

ji. je nutné praci zakazat.




VZOR VYVOJE UKAZATELU
‘_L URAZOVOSTI V ROCE

Ukazatel

mesic 20XX

rok 20XX

usek

d.5.

usek

d.S.

Pocet zaméstnancu

Pocet pracovnich drazi regis-
trovanych

______________________________________________________________

..............................................................

-------------------------------------------------------------

Zavaznost

---------------------

.....................

---------------------

---------------------

_____________________

....................

_______________________________________

______________________

....................

..............................

.....................




i FREKVENCE URAZ0

» Frekvence = 100 * (pocet Grazll / pocet
zameéstnancii)



i ZAVAZNOST URAZO

= Zavaznost = pocet zameskanych
kalendarnich dntli / pocet zaméstnanci



STUPNICE HODNOCENTI
‘L OBJEKTOVYCH RIZIK

I A VYSOKE
B ZNACNE
C MIRNE
D PRIJATELNE
| E BEZVYZNAMNE




‘_L MANAGEMENT BOZP




ZAJEM NA ZAJISTENI BOZP

ZAJEM NA ZAJISTENI BOZP
(odborné organy k uplatnéni zajmu)

ZAMESTNAVATEL ZAMESTNANEC STAT

(odborné zpUsobila osoba (odbory, zastupce (kontrolni

k prevenci rizik a lékar zavodni | pro BOZP) organy,

preventivni péce) legislativa)
ochrana pfed sniZenim produkti- lochrana zdravi, jako |ochrana pred
vity prace, hrazenim nahrad soucast svého poten-|{zvySenim social-
mzdy, snizenim konkurence- cialu uplatnéni se nich vydaju,
schopnosti, zvySovani nakladd, |na trhu prace ochrana svych
soudniho vyrovnani atd. investic do obcanu

zdravi zaméstnancu je vstupnim kapitalem




POZADAVKY
‘.L NA ZAJISTENI BOZP

POZADAVKY NA ZAJ\STEN\ B0ZP
: VYHLEDANI|
EGISLATIVA AVYHODNO- KATEGOR-
(cca 70% a2 80 %) CENIRIZK  ZACE PRAC
PRIPRAC




N ¢’

VYSSI UROVEN BOZP

T

S AUDIT |
S a nasle- |
S dujici

S Kroky VY HLE-™
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KRIVKA AKCEPTOVATELNOSTI
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ERGONOMIE PRACOVIST |
A PRACOVNIHO PROSTREDI



DEFINICE PODLE MEZINARODNI
ERGONOMICKE ASOCIACE

= Ergonomie je vedecka disciplina
zalozena na porozumeni interakci
clovéka a dalsich slozek systému.
Aplikaci vhodnych metod, teorie a dat
zlepsuje lidské zdravi, pohodu
i vykonnost. Prispiva k reseni designu
a hodnoceni prace, ukolli, produkti
a systému, aby byly kompatibilni
s potrebami, schopnostmi
a vykonnostnim omezenim lidi.




NEJCASTEJSI SLOZKY
PROSTREDI

= Tepelneé-vihkostni mikroklima

> = Toxicke, odéerové, aerosolove, mikrobialni
a ionizujici mikroklima
<

= Elektroiontove, elektrostatické
a elektromagnetické mikroklima

= Psychické mikroklima
& = Svetelné mikroklima
: = Akustické mikroklima




ROZDELENI TEPELNYCH ZTRAT
V SAMOSTATNE STOJICIM

i OBJEKTU
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STUPNICE AKUSTICKEHO TLAKU
A ODPOVIDAJICI SKALA JEHO
HLADIN
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STANOVENI HODNOT HLUKU
V PRACOVNIM PROSTREDI —
KOREKCE NA DRUH CINNOSTI

Skupina Druh price — éinnosti Korekee [dB]
L® Dugevni prace koncepdniho charakteru mimofidné niroky? —43
s prevahou tvafivého mySlent béiné ndroky =40
I Dudevni price velmi ndrodnd a sloditd mimofddné niroky -3
spojend s velkou zodpovédnosti, bEZné niroky =30

soustiedénim s pfevahou
repradukéniho typu

|1 B Dusevni price vyZadujici znanou mimofidné néroky™ -25
pozornost; soustfedénost, s moZnost béZné niroky -0
snadnéhe derozuméni fedi

LUEL Dudevni price rutinni povahy mimeiidad ndroky? -13
s trvalym sledovinim 2 kontrolou biné niroky -10m
sluchem, price vykondvani na zikladé
dilzich sluchovych informaci

V. Fyzicki price nirofnd na pfesnost —51
a soustfediéni nebo vwiadujicl obéasné
sledovini 2 kontrolu sluchem

VL. Fyzickd price bez ndraki na duevni an
soustiedéni, sledovini a kontrolu
sluchem a dorozumivini fedi
(rozhedujic je ochrane sluchu}




KOREKCE PRO STANOVENI HODNOT
HLUKU VE STAVBACH PRO BYDLENI
A OBCANSKEHO VYBAVEN(

Druh chrdnéné mistnosti Korekce
[4B]

nemocnicni pakoje 6.00 27 22.00 h -5
220028600k -15

lékafské vyietiovny, po dobu poutivéni =3

ordinace

operacri sily po dobu pouZivini 0

pbytné mistnosti vetné kuchyni, 6.0022 2200 h i

hotelové pokoje 2200 aZ 6.00 h =10

pfednagkove siné, utebny a ostatni mistnost po dobu poutivini 10

tkol, predikolnich zafizeni a Skolnich zafizeni,

koncertai sing, kulturni stediska

Eekarny, vestibuly vefejnych dfadoven po dobu pouZivini 15

a kulturnich zaffzeni, kavirny, restaurace

prodejny, sportovni haly po dobu pouivani ]




PREHLED UCINKU PROUDICIHO
VZDUCHU NA CLOVEKA

Beaufartova Rychlost Ucinek

stupnice [ms] dynamicky psvchicky

Klidny vaduch -1 a-1.3 veliinou nepozorovatelné komfort
proudéni

Lehky vitr 2 1.6-33 proudéni pocifoving na mirny
tvifi a obnaZenych édstech diskomfort
1Ela

Jemny vitr 3 34-54 cuchdni vlast, viajici diskomfort
Casti odévu

Mirny vitr 4 35-T79 zveddni prachu, odnéSeni znalny
papird, natné cuchini viasd | diskomfort

Cerstvy vitr 5 £0-107 na téle pocitovin tlak Znany
vzduchu, mez pfijatciného diskomfort
proudéni

Silny vitr ] 108138 ohliing pouili Znadny

{blizzard) dedtniku diskomfort

Mirnd 7 13.9-17,1 potiZe se stabilitou pi znatny

vichiice chizzi diskomfort

Vichfice 8 17,2-20,7 znacné potife se sabilitow znalny
pii chilzi diskomfort

Silna 9 20,8=244 lidé unfeni Znacny

vichiice vitrem diskomfart




OPTICKE PUSOBENI BAREV NA
PSYCHIKU CLOVEKA A NA VNIMANI

PROSTORU
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VLIV PRUHU A DALSICH FAKTORU NA
NIMANI VELIKOSTI PROSTORU I




VLIV PRUHU A DALSICH FAKTORU NA
\glMANI VELIKOSTI PROSTORU II

1 — tapeta se svislymi pruhy az ke stropu
zvysuje mistnost pri bilém nebo svéetlém
stropu

2 — tapeta s vodorovnymi pruhy nesahajicimi
az ke stropu snizuje mistnost

3 — dojem hlubsi mistnosti vytvari zadni
tapeta tmavsi a obe bocni strany svetlée

4 - opticky se zvétsi mistnost svétlymi nebo
karovanymi tapetami



VLIV PRUHU A DALSICH FAKTORU NA
w:-l;MANI VELIKOSTI PROSTORU III

5 — opticky se zmensi mistnost tapetami
s napadnymi barvami nebo do
uhlopricky usporadanym vzorem

N A A4

6 — pricné pruhy na podlaze mistnost

m\s L 4

7 — podélné pruhy na podlaze mistnost
opticky prohlubuji — tim vice, ¢im

N = & 4 N mNy

jsou sirsi a sytejsi



DOVOLENY ROZDIL TEPLOTY
VE VYSI KOTNIKU VUCI
* TEPLOTE VE VYSI HLAVY
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NA TEPLO CITLIVA MISTA
‘L LIDSKEHO ORGANISMU
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A ZORNEHO PROSTORU
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MINIMALNI VELIKOSTI

MANIPULACNIHO, PEDIKULACNIHO

//z AR

"

jﬁﬁ

//////

&

W

80

(o]

40

20

20

40

100

80

&0

40

20

[cm]



INTENZITA STIZNOSTI NA BOLESTI
‘_L JEDNOTLIVYCH CASTI TELA
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POZADAVKY NA ERGONOMICKE
USPORADANI PRACOVISTE
‘_L S POCITACEM

ST Y TR
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POZADAVKY NA ERGONOMICKE
i USPORADANI PRACOVISTE I

Moznost nastaveni opéradla kresla

Dobra opora patere v bederni casti
Moznost nastaveni vysky sedadla

Spodni cast stehen a kolen nesmi byt
vystavena nadmeérnému tlaku

Podlozka pod nohy (je-li nutna

k zabezpeceni pozadavku dle bodu 4)

Volny prostor umoznujici pohyb a pripadnou
zmeénu polohy téla — zadné prekazky na
spodni strane desky stolu



POZADAVKY NA ERGONOMICKE

i USPORADANI PRACOVISTE II

10.

Predlokti ma byt priblizné v horizontalni
poloze

Minimalni extenze (napinani), flexe
(ohybani) a derivace (vychylovani) zapésti
Vyska a thel obrazovky by mély umoznovat

pohodinou polohu hlavy — obrazovka ve
vySi oCi ve vzdalenosti min. 60 cm

Volny prostor pred klavesnici (keybordem),
aby se daly ruce nebo zapeésti behem
prestavek v psani oprit (min. 10 cm)



BOLESTIVA MISTA PRI
i PRACI S POCITACEM
V.
F) N\\ Trojuhelnik

J-' A4 - 1 4 y 4
9 J \[H\ oznacuje spravné
T
- m” f “‘f

. misto podpeéry
y | 1S bederni patere mezi
%J | fjji“‘“ i druhym a ¢étvrtym
| obratlem




SPECIALNI KLAVESNICE
S MINIMALNI ZATEZI SVALOVYCH
SKUPIN RUKOU A ZAD
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FAKTORY PROSTREDI,
VBLIVNUJICI PRACI S POCITACEM
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HLAVNI ZASADY SPRAVNEHO

y 4

OSVETLENI A USPORADANI
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PSYCHICKA STABILITA CLOVEKA
V RELACI S JEHO RUZNYMI
PSYCHICKYMI TYPY

naladovy
bojacny
ztunly
prisny
nedlvefivy
upjaty ;
nespoletensky
fichy

melancholik

labilni

cholerik

eitlivy
neklidry
agresivni
popudiivy
nestaly
impulaivni
dlvEfivy
razny

extravertni

introvertni

flegratik

nepopudlivy
rOZVaZny
astrazity
poklidny

sanguinik

umirngny
spolehlivy
wyrownany
klidny

atabilri

spolecensky
sdilny
howomy
pfistupny
nazatizeny
Eily
bezstarostny
VZOrnYy




TABULKA ZIVOTNICH UDALOSTI

Z HLEDISKA UCINKU NA

CLOVEKA

Udalost ey Lidialost by
tmrii partnera 1010 zmiEna zodpovEdnosti v zamEstnani z5
rozyocd 73 syvn nebo doera apoustEjl domow 29
rozwvrat manZcistvi a5 konflikiy s tchdnem—tchyni, 29
zotém—snachou
uvEzneEni G35 mimofidny osobni &in, ¥¥kon 2B
it nékoha blizkého 53 pariner nastupuje 26
nebo konéi zamésindni
Uraz, vaind cnemocnéni 53 wstiup do Skaly nebo jeji ukondéeni 26
snatek =0 zména Fivotnich podminek 26
zirdta FzamEstnini 47 zmiéna Fivoinich zvyklosid 24
usmifeni a piebudovin manZelsivi 45 problémy se Eéfom 23
cdchod do diclhodu 45 zmEna pracovnich podminek 20
rména zdravotniho stavu Elena 44 zmEna bydliEsE 20
rodiny
wEholensivi 40 zmEna Ekoly 20
sexudlni obtiZe 39 zmiéna rekreadnich akiivit 1=
pFirdsick nového Elena rodiny 39 zmEna cirkwve, politicke stramy 19
Zména amssinini 3o zména socidlnich aktivit 18
zména finanéniho stawvw 33 pizicka menii nez Ly
promérny rofni plat
wirmrti pfitcle a7 amiEna spinkovych zvyklost 14
pfefazeni na jinou praci 3G zmény v #irdi roding {(imrti,snatky) 15
Zzavainé neshody s parineram 35 zmEny stravovacich zvyklosti 15
phjcka vyiEEi neZ priomérny rofni plat 31 dovaoland 13
splatnost pajcky 30 vincce 1

=y
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