KALKULACE

Predstavuje prifazeni ndkladl (propocet nakladd) na kalkulacéni jednici.

Ukoly kalkulace

Stanoveni nakladového Zjisteni skutecnych

ukolu nakladu

na konkrétni vykon vykonu

1) Jak priradit (stanovit) naklady vykonu?
2) Proc priradit naklady konkrétnim vykontm?

3) Kalkulace jako jeden z nastroji hodnotového fizeni — jeho zaclenéni,
propojeni a vyuziti v komplexnim systému fizeni.

Schéma propojeni kalkulace s tcetnictvim



Kalkulace / 1 ks

primy material
primé mzdy
> primé ndklady

vyrobni rezie
(30 % > primych naklad()
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(20 % > primych naklad()

D> Uplné v. ndklady vykonu
kalkulovany zisk

(10 % 5 uplnych vl. naklad( vykonu)
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Rozpocty nakladu rezijnich stredisek na 1 000 ks

NAKLADY HV VR SR REALIZACE
"""" » | pfimy materidl 400 000
....... » | Pfimé mzdy 200 000
reZijni material 50 000 5000
rezijni mzdy 40 000 90 000
P . elektricka energie 60 000 8 000
: | odpisy 20 000 11 000
ostatni 10 000 6 000
celkem 600 000 180 000 120 000 900 000
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Kalkulace

predmét kalkulace struktura nakladd
kalkulaéni kalkulované kalkula¢ni
jednice mnozstvi vzorec

Ve velkych podnicich s Sirokym sortimentem podobnych vyrobk( se kalkuluji pouze

vvvvvv

kalkulace redlné neexistuje — reprezentant.

Kalkulované mnoZstvi — predstavuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjistuji celkové ndklady.
Kalkulacni vzorec — je individudlni zdleZitosti kaZdého podnikd. Historicky nejstarsi je
kalkulace plnych ndklad.

e piimé jednicové ndklady

e pfimé rezZijni ndklady

e nepfimé rezijni naklady

Pocet kalkulacnich jednic ovliviuje vypovidaci schopnost kalkulaci!

Kalkulované mnozstvi?

Je to pocet kalkulacnich jednic, pro které se stanovi nebo zjistuji najednou
vlastni ndklady. Souvisi s ¢asovym obdobim.

v" U hromadné vyroby — pravidelné obdobi (mésic, ¢tvrtleti, pololeti, rok)

v' U sériové vyroby — je dany zadavanou vyrobni davkou

v' U zakdzkové vyroby — neperiodické obdobi (poéet vykon( za obdobi
trvani zakazky)



Zakladni otazky?
1) Jak priradit (stanovit) naklady vykonu?
2) Proc priradit ndklady konkrétnim vykondm?

Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska ¢asu a vyuziti

KALKULACE
| l
NAKLADU CENY
| |
PREDBEZNA VYSLEDNA
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
REALNYCH CILOVYCH

NAKLADU NAKLADU




Kalkulace ceny

Administrativni pristup TrZni pfistup

Administrativni pristup?
e Statem regulované ceny

v" zakon o cendch &. 526/1990 Sb.

v" vyhlagka MFCR €. 450/2009 Sb.



Trzni pristup?
e Vznikd na zdkladé vzdjemného plsobeni nabidky a poptdvky
v Obsahuje naklady, které jsou vynakladany
v Obsahuje zisk

v Neni legislativné upravena

POLOZKY CENOVE KALKULACE

POLOZKA
1. pfimy material n
2. ptimé mzdy a
3. ostatni pfimé naklady k
4, vyrobni rezie I
Vlastni naklady vyroby a
S. spravni rezie d
Vlastni naklady vykonu G
6. odbytova rezie
Uplné vlastni naklady vykonu
7. zisk
> Odbytova cena
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Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni z hlediska ¢asu a vyuziti

KALKULACE
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| |
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REALNYCH CILOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Kalkulace predbézna?

e Stanovuji predem hodnotu nakladi na kalkulaéni jednici

Kalkulace vysledna?

e Vyjadruji skutecné naklady na kalkulacni jednici po jejim dokonceni



Kalkulace podle zahrnuti nakladovych polozek na kal. jednici

KALKULACE
PInych ndkladd Neuplnych naklad(
Pfifazuje vykonu vSechny naklady Pfifazuje vykonu naklady, které
(pfimé i nepfimé), které byly jsou  bezprostfedné  vyvolané
vynaloZeny na jeho vytvoreni. vykonem (variabilni).

Fixni naklady jsou povazovany za
naklady obdobi.

Kalkulace plnych nakladi?

e Kalkulace uplnych nakladud = kalkulace absorpéni

e Predpoklada, ze provedenim jednotlivého vykonu jsou vyvolany fixni i
variabilni naklady.

e Uplné vlastni ndaklady vykonu = prdmérnym celkovym nakladdim
(variabilnich i fixnich)

e M3 staticky charakter — vySe uUplnych vlastnich ndkladd na kalkulaéni
jednici je platna jen pro urcity objem vykon(



Vyhody:

v Je vhodné ji vyuZit jako informaci o struktufe veskerych ndkladd na
kalkula¢ni jednici

v" SlouZi pro kontrolu hospodarnosti dle vykon( (porovnani SN a PSN)

v’ SlouZi pro stanoveni dlouhodobé spodni hranice ceny prodavaného
vykonu

Nevyhody:
v' M@ staticky charakter

v Nedd se vyuZit pro kratkodobé rozhodovaci ulohy (optimalizace
sortimentu)

Kalkulace plnych nakladd

o primy material
o primé mzdy
o ostatni primé naklady

o vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
O spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
o odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

o ZISK

Odbytova cena




Metody kalkulace

Kalkulace Kalkulace
délenim prirazkova
prosta sumacni

s pomeérovymi Cisly diferencovana

Primé ndklady x neprimé ndklady

Kalkulace délenim - prosta:

= pfifazuje spolecné naklady vykon(m,
= zakladnou je mnozstvi kalkulacnich jednic,
= vykony jsou z hlediska nakladové naroc€nosti relativné ekvivalentni.

Kalkulace délenim - s pomérovymi Cisly:

= pfifazuje spolec¢né naklady vykondm na zakladé jejich vztahu k tzv.
prepoctené jednici,
= vykony jsou z hlediska nakladové narocnosti rozdilné.
Kalkulace prirazkova - sumacni:

= pfifazuje spolecné ndklady vykon(m,

= pro rozvrh nepfimych ndklad( se vyuziva jedna tzv. rozvrhova zakladna
(hodnotové nebo naturdlné vyjadiena),

= predpokladem je, Ze naklady se vyvijeji umérné jedné velic¢iné, ktera je
zvolena za zakladnu (hodina prdce, spotreba strojového cCasu, spotreba
materidlu).



Kalkulace prirazkova - diferencovana:

= pfifazuje spolecné naklady vykonlim,

» pro rozvrh nepfimych naklad( se vyuziva rozdilnych tzv. rozvrhovych
zakladen,

= pfivolbé zakladny se vychazi z pficinného vtahu mezi spoleénymi naklady
a rozvrhovou zakladnou.

Rozvrhova zakladna:

> hodnotové (penéiné) vyjadiend rozvrhova zakladna - pfirazka
neprimych naklad( je vyjadrena %,

» naturdlné vyjadiena rozvrhova zakladna - prirazka je stanovena
v K¢/jednotku

PF. Hodnotové zdkladny: pfimé mzdy, pfimy materidl — tustup od téchto zdkladen
PF. Naturdlni zaklady:
= hodiny prdce

= strojové hodiny

PENEZNi ZAKLADNA:

nepfimé rezijni naklady x100 = %
rozvrhova zakladna (v K¢)

rezijni pfirazka =

NATURALNI ZAKLADNA:

neprimé rezijni naklady = K¢&/jednotku
rozvrhova zakladna
(naturalni jednotky)

sazba nepfrimych nakladu =



Podklady pro zjisténi nakladd  poskytuje  Gcetnictvi  jednotlivych
vnitropodnikovych Gtvarl — kalkulacni pfipravenost,
= obsah néakladi zjistovanych ve vysledné kalkulaci na kalkula¢ni jednici ma
byt srovnatelny s predbéZnou kalkulaci — (pouziti stejnych metod
kalkulace),
= urcéeni UcCtd, z nichZ se Cerpaji udaje pro vyslednou kalkulaci, zavisi na
pouZité evidenci naklad(i ve VPU.

KALKULACNI PISEMNOSTI
= kalkulacni listy — kalkulacni zapisy
= kalkula¢ni doklady

Kalkulacni listy obsahuiji:

- druh kalkulace

- udaje o kalkulovaném vykonu

- stanovenou kalkulacni jednici

- Udaje urcujici vysi ¢astek jednotlivych kalkula€nich polozek
- zapisy Castek v jednotlivych polozkach kalkulaéniho vzorce
- podpisy pracovnika

- datum sestaveni kalkulace



KALKULACE

Plnych nakladd

Pfifazuje vykonu vSechny naklady
(pfimé i nepfimé), které byly
vynalozZeny na jeho vytvoreni.

= uznava v okamziku vytvoreni
vykonu i prospéch
z vynalozenych FN

= nerozliSuje naklady vyvolané
vykonem a naklady vyvolané
Casem

= kvantifikuje vdzanost naklad( ve
vyrobenych vykonech

= pfirozdilném prodeji
v jednotlivych obdobich
umoznuje stabilizovat VH

= vyhovuje pozadavkdm FU

Variabilni nakladu

Pfifazuje vykonu naklady, které
jsou  bezprostfedné  vyvolané
vykonem (variabilni). Fixni naklady
jsou povazovany za naklady
obdobi.

= plsobi motivacné na prodej —
zisk je mozno zvysit pouze
prodejem vykonu (nikoliv jen
jejich vyrobenim)

= umoznuje rozliSovat priciny
vzniku naklad( (vykon a c¢as)

= umoznuje kvantifikovat pfinos
vykonu k celkovému VH

» vyhovuje poZadavkim
hodnotového rizeni

= VH je relativné velmi citlivy na
rozdily v mnozstvi a strukture
prodanych vykon( v jednotlivych
obdobich

" je nutné rozliSovat FN a VN
pfimo v ndkladovém ucetnictvi —
analyticka evidence externich,
ale i internich ndklad(



Plnych nakladu

NEGATIVA:
= statickd vypovidaci schopnost

= kalkuluje spolecné naklady
nesourodym skupindm vykon(

= zobrazuje informace o
skutec¢nych nakladech az se
zpozdénim

VYUZITi:

= jako kritérium cenové politiky

= jako méritko
konkurenceschopnosti podniku

= pro analyzu a porovnani
ziskovosti

KALKULACE

Variabilni nakladu

NEGATIVA:

neuvazuje vysi podilu fixnich
nakladd na vykon

nevyhodnocuje vysledny zisk na
jednotku vykonu

neumoznuje stanovit jeho cenu

VYUZITi PRO ROZHODOVANI:

o strukture sortimentu
o variantach sortimentni skladby

o limitu ceny prodavanych
vykonu

pro posouzeni pfinosu
konkrétniho vykonu k tvorbé
zisku



Kalkulace variabilnich nakladu

Prodejni cena
- variabilni naklady
o primé (jednicové) naklady

o variabilni rezie

Prispévek na uhradu - marze
- @ fixni nadklady

Vysledek hospodareni

Celkové vynosy

- Y .variabilni naklady

Y Prispévek na thradu - marze

- Y fixni naklady

Y Vysledek hospodareni




Schéma ¢. 3: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k
¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti !
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PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
REALNYCH CILOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Neexistuje univerzalné spravny Ci Spatny postup prifazeni nakladu.

1 B. Kral.: Manazerské udetnictvi, Praha 2002, 1. vydani.



