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1. AKTUALNI TRENDY V RIZENi NAKLADU

« ZvysSovani vykonnosti a snizovani nakladu —
dosazeni vyssiho uzitku vystupu se stavajicimi
naklady.

* Nakladova optimalizace — snizeni nakladu se
zamerenim na ruzné kategorie nakladu:

o Materialove naklady — nakoupit material za nizsi cenu
nebo snizit plytvani s materialem.

o Osobni naklady (primé a neprime) — snizeni mezd
pracovnikum nebo lepsi vyuziti nakupované prace.

o Odpisy — snizeni odpisu vyuzitim zarizeni s nizSi
hodnotou nebo lepsi vyuziti instalovanych zarizeni.

o Externi sluzby a ostatni naklady.
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2. VYMEZENI STRATEGICKEHO RIZENI NAKLADU

» Na naklady a vykony podniku pohlizi z dlouhodobé
perspektivy.

» S vykony podniku a s jeho produkty jsou naklady spojeny ve

vSech etapach jeho zivotniho cyklu.

>

Roste vyznam nevyrobnich etap zivotniho cyklu vykonu na
ukor samotné vyrobni faze. Tyka se to zejmena odvetvi s
technologicky naroCnymi produkty s rozsahlou konstrukci,
pripravou vyroby a narocnym vyzkumem a vyvojem.

» Dochazi ke zkracovani zivotniho cyklu vyrobku a sluzeb, ale
také vzrista technologicka a organizacni naro€nost
nevyrobnich etap. Zasahovat do technologickych parametru
vykonu v prubéhu vyrobni etapy je obtizné.

» O velké ¢asti nakladu (az 90 %) se rozhoduje v pfedvyrobnich
etapach.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

VYVOJ NAKLADU V PRUBEHU ZIVOTNIHO CYKLU
VYROBKU

» Vynakladani nakladu probiha v jednotlivych
etapach zivotniho cyklu rovnomerne, a to:

" nejdfive Jsou naklady vynakladany na aktivity
souvisejici s predvyrobnimi etapami,

= poté jsou prubézne vynakladany na vydaje
souvisejici se samotnou vyrobou,

» v posledni, povyrobni etape, je vynalozen
zustatek celkovych nakladu souvisegjicich s
danym vyrobkem (napr. na ucely demontaze
staré technologie, likvidaci starych skladovych
zasob).

» Jedna se o skuteCne vynalozeneé naklady.
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» V prubéhu vyrobni etapy existuji velmi omezené
moznosti, jak vySi urCitych druhu nakladu ovlivnit.
Jedna se o naklady, ktere jsme jeste fakticky
nevynalozili, ale o jejich vynalozeni jsme jiz rozhodli.
Tento typ nakladu oznacujeme Jako rozhodnute
naklady. Vznikaji prevazne v predvyrobnich etapach.

» Podstatou metod strategického nakladoveho rizeni, je
zaméreni se na naklady podniku v prubéhu celého
zivotniho cyklu jeho vykonu.

» Duraz je kladen na naklady predvyrobni. Tyto
moznosti nam nabizeji dvé metody strategickéeho
manazerskeho ucetnictvi, a to:

= kalkulace cilovych nakladu (target costing),
= kalkulace zivotniho cyklu vyrobku (life cycle costing).
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3. KALKULACE CILOVYCH NAKLADU

» Predstavuje Cinnost, jejimz cilem je proverit vsechny moznosti
snizeni nakladu v ramci faze vyzkumu, vyvoje a pfipravy
prototypu. Vysledkem teto Cinnosti by mel byt navrh vyrobku,
ktery spliuje vSechny pozadavky a oCekavani zakazniku a
jehoz vyrobni naklady a cena podniku zajisti pozadovany zisk.

» Vyuziti kalkulace cilovych nakladu je pfinosnéjSi v pfipadé
vyroby slozitych vyrobku, ve vyrobach s rozsahlym vyzkumem
a vyvojem a v odvetvich s vyssi konkurenci.

» Planovani nakladu nezacina az ve vyrobni fazi, ale probiha jiz
ve fazi vyvoje a konstrukce noveho vyrobku, zameruje se na
ovliviiovani nakladu v predvyrobnich fazich.

» Kalkulace klade duraz na komunikaci mezi jednotlivymi
profesemi, které mohou vySi vyslednych nakladd v
predvyrobni fazi ovlivnit.
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» Postup pri tvorbé cilovych ndkladt mizeme
rozdélit do Ctyr etap:
1. stanoveni cilovych ndkladd,
2. stanoveni ramcovych cild,
3. rozdéleni do urovné dily,
4. prizpusobeni nakladu.
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1. Stanoveni cilovych nakladu

* Definice tzv. cilové ceny produktu, ktera je
vychozim bodem kalkulacniho procesu. Stanoveni
cilove ceny souvisi s tim, jaky produkt Je
ocenovan, zda se jedna o zcela novy vyrobek
nebo vyrobek ktery prosel jen casteCnou inovaci.

AV | A'ALE 4y 4

- Jednim z nejdulezitejSich parametrt, ktere
stanoveni cilové ceny ovlivauji, jsou ceny
podobnych vyrobku u konkurence.

 Pokud tedy od cilové ceny vyrobku odecCteme
planovanou ziskovost trzeb, dostaneme hodnotu
tzv. cilovych nakladi (maximalné pripustnych
nakladu).
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2. Stanoveni ramcovych cilu

» Kvantifikace zakladnich skupin vydaju, které musi byt z trzeb
uhrazeny.

» Cilové naklady predstavuji uroven uplnych nakladu, za néz
musi byt podnik schopen dany produkt realizovat. Cilové
naklady musi obsahovat:

» jednicovy material a naklady na polotovary,
= primé mzdové a ostatni jednicové naklady,
» rezijni naklady podniku,
» bezpecnostni rezervu,
= odbytové naklady (marze prodejcu),
» prispévek na strategicky marketing,
= prispeévek na strategicky vyzkum a vyvo.
» Postupuje se vétsinou od nejobecnejsich nakladovych skupin

strategického charakteru k jednicovym nakladum, které se
postupné od sumy cilovych nakladu odecitaji.
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3. Rozdéleni do urovne dilu

» Prfed analyzou vysSe nakladu na jednotlivé polozky je
nutné je rozdélit do nékolika funkénich celku, jejichz
konstrukce a dodrzovani nakladu bude svérena
jednotlivym konstrukénim tymum. Rozklad pokracuje
az na uroven jednotlivych soucastek.

» Jakmile jsou stanoveny pozadovane naklady
jednotlivych  elementarnich  soucastek, zacina
vyhledavani dodavatelu. Tato rozhodnuti souvisi s
béznym rozhodovanim typu ,make or buy”.

» Cilem vSech zainteresovanych stran je navrhnout
vyrobek, ktery ma vlastnosti a funkce pozadovane
zakaznikem, pfi vySi nakladu, které zajisti pozadovany
ZISK.
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4. Prizpusobeni nakladu

» Nalezeni cesty jak funkCni celek Ci komponent
vyrobit nebo nakoupit za cenu, ktera odpovida vysi
cilovych nakladu.

» Pristupuje se ke krokum vedoucim ke snizeni
vyslednych nakladu, protoze planované naklady
se musi pfizpusobit nakladum cilovym.

» Postupy, vedouci ke snizovani nakladu, Ize
obecneé rozdelit do dvou samostatnych skupin:

» postupy, ktere vychazeji z podstaty samotneho
vykonu — snazi se dosahnout snizeni nakladu,

> postupy, které se zameruji na optimalizaci procesu a
cinnosti uvnitr podniku a hledaji uspory ve zlepseni
jejich prubéhu.
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» Optimalizace vykonu aktivit a procesu patfi k
zakladnim  prvkum fizeni podniki v  globalni
konkurenci. Lze zde zaradit optimalizacni metody, jako
jsou analyza bodu zvratu nebo analyza variabilnich
nakladu, procesni fizeni nakladu, reengineering apod.

» V souvislosti se strategickou pripravou produktu a
predvyrobnimi etapami je nutné se zabyvat hlavne
ukony, které po zahajeni vyrobni etapy zivotniho cyklu
vyrobku jiz nebudou aplikovatelne.

» Mezi metody pouzivané za ucelem snizovani nakladu
v téchto situacich se radi napf. stavebnicova nebo
hodnotova analyza. Stavebnicova analyza spocCiva ve
srovnani konstrukce a vlastnosti vlastniho a
konkurencniho vyrobku s cilem nalezeni takovych
konstrukénich reSeni, ktera umozni snizeni nakladu.
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 Hodnotova analyza - systematicky pristup hodnoceni
vlastnosti vyrobku. Umoznuje definovat alternativy, jez
mohou zlepsit hodnotu vyrobku definovanou jako
pomér jeho uzitnych vlastnosti a nakladu.

* Soucasti hodnotove analyzy je I tzv. funkCni analyza,
spocCivajici v podrobne definici funkci vyrobku a je
provadena s cilem standardizovat technicke reseni
jednotlivych funkci ruznych vyrobku.

« V praxi muze dojit k situaci, Zze neni ani po provedeni
jednotlivych opatfeni a postupu pro snizovani nakladu
mozné eliminovat rozdil mezi pripustnymi a
predpokladanymi naklady, tzn. wuzavrit kalkulacni
mezeru. Pak je mozneé zadat cilove naklady s ohledem
na efekty ucCeni se, kdy naklady budou postupne
snizovany na potfebnou uroven az v prubéhu
zivotniho cyklu.
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Vyhody a omezeni KCN

» Vyhody KCN:

= schopnost ovliviiovat naklady v predvyrobnich etapach zivotniho
cyklu produktu,

= vede ke spolupraci mezi marketingem, vyvojem, pracovni
pripravou, nakupem, ucetnictvim na jedné strané a dodavateli na
strané druhé,

= prosazeni jednoduchych metod v ramci ucCetnich systému
(pochopitelnych pro zucastnéné),

= orientuje se na trh, zakaznika a jeho uzitek.
» Nevyhody KCN:

= snaha o shizovani nakladd by mohla vést i ke sniZzeni kvality,
zhorSeni podminek a jinych charakteristik vnimanych
zakaznikem,

» metoda pracuje s budoucimi, odhadovanymi naklady a
predpokladanymi objemy produkce — nespolehlivost predikce,
prodluzovani obdobi pripravy vyroby.
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4. KAIZEN COSTING

» Jednou z variant KCN je metoda kaizen costing.

>» dJedna se o0 mechanismus fizeni a shizovani
nakladu.

» Rozdil mezi metodou KCN a metodou kaizen
costing spocCiva v tom, ze KCN se uplatnuje v
prubéhu predvyrobnich etap, zatimco metoda
kaizen costing az v prubéhu vyrobni faze zZivotniho
cyklu vyrobku, redukce nakladu je zde dosazeno
pomoci zvysovani efektivhosti vyrobniho procesu
formou dilCich zmén konstrukce a vyrobnich
postupu.
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5. KALKULACE ZIVOTNIHO CYKLU VYROBKU

» Manazersky nastroj, umoznujicim strategicke
fizeni nakladu v prubéhu celého zivotniho cyklu
vyrobku nebo sluzby.

» V praxi se kalkulace zivotniho cyklu uplatnuje
zejména z téchto duvodu:

« Zkracovani zivotnosti souCasnych vyrobku, spojené s
narustem nakladu, souvisejicich s pfipravou novych
vykonu a také likvidaci nakladu vyroby.

- Vyuziti KZC jako nastroje pro fizeni ¢&innosti a
nakladu vyzkumu a vyvoje - pomoci KZC lze tyto
naklady pfifadit vyrobkum v souvislostech jejich
vyrobniho cyklu a presnéji méfit rentabilitu nakladu na
vyzkum a vyvoj do noveho vyrobku.
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Postup tvorby kalkulace zivotniho cyklu
vyrobku

» KZC by mela byt tvorena prevazne v predvyrobni fazi
zivotnino cyklu vyrobku. V této fazi je mozné ucCinit opatreni
ovlivnujici celkove naklady, vynosy a tim i rentabilitu vyrobku.
KZC je sestavovana i v prubéhu vyrobni faze nebo po jejim
skonceni.

> Zakladem KZC je rozdéleni naklad(i spojenych s produkci
vyrobku do tfi zakladnich ¢asovych etap: predvyrobni, vyrobni
a povyrobni.
» KZC se v praxi sestavuje v nékolika na sebe navazujicich
fazich:
 charakteristika zivotniho cyklu,
- odhad nakladu jednotlivych etap zivotniho cyklu,
« analyza faktoru ovliviujicich naklady a vynosy v prubéhu
zivotniho cyklu.

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE )) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

» Charakteristika Zivotniho cyklu

e Stanoveni délky zivotniho cyklu Odhad objemu prodeje vyrobku za
cely zivotni cyklus

» Odhad nakladt jednotlivych etap Zivotniho cyklu.
* Naklady predvyrobni etapy - fixni rezijni naklady, slouzici k pripravé a
zajisténi vyroby a odbytu daného typu vyrobku. Mizeme zde zaradit:
o Naklady na vyzkum a vyvoj
o Naklady na design a konstrukci vyrobku
o Naklady na zavedeni vyrobku do vyroby
o Naklady na marketing,
o Investi¢ni naklady souvisejici s danym typem vyrobku apod.
* Naklady povyrobni etapy, souvisejici s ukoncenim vyroby daného
vyrobku. Mezi naklady povyrobni etapy je mozno zaradit:
o Naklady na demontaz vyrobni linky a souvisejicich zarizeni
o Naklady na odprodej nebo likvidaci zasob
o Naklady na zajisténi reklamaci a servisu pro vyrobené vyrobky apod.
* Naklady vyrobni etapy - bézné jednicové a rezijni naklady a naklady
prileZitostné (nahrada nastroju a zafizeni, opravy).
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» Riziko nespravného odhadu nakladd. Vliv faktoru,
které mohou vysledny vypocet nakladu, vynosu a
rentability v delSim casovém obdobi ovlivnit.
Jedna se o:

* zménu prodejni ceny produktu,

* konstrukéni zmeény v pribéhu vyrobni faze,
e ocCekavané zmény cen vstupu,

* zmény ménovych kurzq,

* |egislativni podminky,

e Casovou hodnotu penez,

* inflaci.
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