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8. Pripadova studie

Inovace sedmi rychlostniho zadniho naboje spole¢nosti

SHIMANO CZECH REPUBLIC, s.r.o.

- Prijemce dotace: SHIMANO CZECH REPUBLIC, s.r.o.

- Dotacni titul: OP PI (OP Podnikani a inovace)
- Program podpory:  Inovace

- Misto realizace: Karvina

- Rok realizace: 2013 -2015

- VysSe dotace: 18 mil. KC
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- Spole¢nost Shimano Czech Republic, s.r.o. je vysoce specializovanou vyrobni
spolec¢nosti, kterd patfi do skupiny Shimano, jez plsobi ve vice nez 20 zemich svéta

a na globalnim trhu patfi k leadram predevsim v oblasti cyklistickych komponent.

- Skupina Shimano dale vyrdbi rybarské vybaveni a komponenty pro veslovani.
Zakladni filozofii spole€nosti je inspirace v tvofivém mysleni, permanentni proces

zlepSovani a inovace jako reakce na problémy.

- Ceska pobocka spole¢nosti je vysoce kvalifikovanym vyrobcem komponent pro
jizdni kola, konkrétné dvou typovych variant a to sedmi rychlostniho zadniho

naboje a rychlostniho ovladace.

MVSO »» KNOWLEDGE FOR THE FUTURE



8. Pripadova studie

- Spole¢né s poradenskou firmou BUSINESS INNOVATION s.r.o. byl v roce 2013
realizovan projekt v ramci operaniho programu Podnikani a inovace. Hlavnim
zameérem projektu byla inovace stavajiciho produktu sedmi rychlostniho zadniho

naboje.

- Spole€nost navazala na osmi mésicni aktivity vyzkumu a vyvoje materského
zavodu, méla hotovy prototyp produktu, ktery v tomto projektu uvadéla do
inovované podoby (Cili inovace prototypu). Primarnim cilem projektu bylo zvyseni

trzniho podilu a trzeb pfedevsim na evropském trhu.

- Realizace projektu zahrnovala dva druhy inovace, a to inovaci produktu (vystupu) a
inovaci procesul.
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- Hlavni inovaci produktu (vystupu) bylo:
- zvySeni presnosti fazeni;
- moZnost fazeni bez/béhem Slapani, a to i do kopce;
- snizeni mrtvého uhlu fazeni z 90° na 30°.

- Tyto atributy tvofily jadro inovace produktu a spolu s inovaci
procesu vytvorily unikatni produkt pro evropsky a svétovy trh.
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- Hlavni inovaci procesu bylo:

- zruSeni podprocesu triskového obrabéni (vrtani) k ¢emuz doslo diky zméné

technologického procesu vyroby a inovaci jednotlivych komponent;

- to vedlo ke sniZzeni ¢asu potfebného na vyrobu a ke snizeni nakladd (zakladni

veli¢iny pro méreni inovacnich vystupu);

- v oblasti kvality doslo ke zjednoduseni procest vystupni kvality, nebot
inovovany produkt neklade vysoké naroky na vystupni kontrolu, a ke snizeni

zmetkovitosti;

- inovovany vyrobni proces se stal ve svété unikatnim a v ramci projektu doslo

také k zaskoleni stavajicich i novych zaméstnanc(.
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- Pro Ceskou pobocku Shimano znamenala realizace inovativniho projektu:
- zvySovani prestize a postaveni v rdmci skupiny;

- maximalizaci trzeb v ramci evropského trhu, ktery je dynamicky z hlediska nového

segmentu elektro kol;

- snizeni zavislosti na materské spolecnosti.
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- Ve spolupraci se spole¢nosti BUSINESS INNOVATION s.r.o., jeji odborné
pripravé podnikatelského zaméru byla realizace projektu Uspésna a
spolec¢nost Shimano Czech Repubilic, s.r.o. tak ziskala dotaci ve vysi

presahujici 18 mil. K&.

- Z hlediska spoluprace zajistila poradenska firma BUSINESS INNOVATION

s.r.o. kompletni servis od pfipravy projektu, pfes Uspesnou realizaci az po

nasledné sluzby.
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- Pripravna faze:
- analyza spole¢nosti z hlediska vhodnosti projektu;
- finanéni rating;

- Uvodni nastaveni projektu (pfedani informaci k zdvaznym
ukazatelm a vyuctovani dotace);

- poradenstvi.
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- Realizacni faze:
- zpracovani projektové dokumentace;
- pfiprava plné Zadosti a veSkeré dokumentace vcetné pfiloh;

- definovani metodiky projektu véetné implementace do procesu
realizace;

- realizace vybérovych fizeni a s tim spojené veskeré
administrativy;

- samotna realizace projektu;
- povinna publicita v ramci projektu a spoluprace pfi tvorbé

propagacnich materiala véetné kontroly spravnosti.
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- Nasledna administrace projektu:
- vyuctovani projektu (Zadost o platbu);
- monitorovaci zpravy;

- garance administrativni spravnosti.
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Dékuji za pozornost
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