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Uvod
Vazeni kolegove,

drzite v rukou text, ktery ma slouzit jako metodicka podpora ke studijnimu textu Projekty
a granty. V predloZené publikaci si klademe za cil vyzdvihnut nejdulezitéjSi pojmy, se kterymi jsou
studenti v ramci vyuky modulu seznamovani, a predlozit vam navrhy osvédCenych postupu
a metod, jak studenty danou problematikou efektivné proveést. V textu najdete pfiklady a ukazky
plana projektu, které jsou ze strany studentl oéekavanym vystupem vyukového modulu Projekty
a granty, a metodické navody, jak plan projektu tvofit.

Text je ¢lenén do CtyF hlavnich kapitol. Prvni ¢ast je vénovana pojmum z oblasti projektového
i klasického managementu, které jsou pouzivany ve studijnim textu, pfiCemz se pfedpoklada,
ze mnohé z nich studenti znaji. Nad ramec studijniho textu jsme do prvni kapitoly zahrnuly logicky
ramec, velice praktickou a prfehlednou metodu planovani projektu. Ve druhé ¢&asti (kapitoly 2 a 3)
uvadime dvé pfipadové studie, které by vam mély slouzit jako inspirace a navod pro vedeni planu
studentskych projekttd a jejich kontrolu. Treti kapitola je zaméfena na vzorova feSeni pfikladu
a ukoll uvedenych ve studijnim textu.
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1 Co ve studijnim textu nenajdete

P
CiL @
Po prostudovani kapitoly budete umét:

o vysvétlit pojmy zklasického i projektového managementu, které jsou pouzivany
ve studijnim textu a pfedpoklada se jejich znalost studenty,

e uvést priklady pouziti Ganttova a PERT diagramu z oblasti planovani projektd,

e zadat studentlm pfiklady a Ukoly k postupnému vytvoreni planu projektu,

¢ reprodukovat a komentovat metodu logického ramce.

KLIGOVA SLOVA (

SMART, Ganttlv diagram, PERT diagram, metoda logického ramce

1.1 Pojmy pouzivané ve studijnim textu

FORMA VYUKY

seminar

METODA VYUKY

vyklad, zpracovani zadanych ukoll formou samostatné nebo skupinové prace

POMUCKY

tabule/flipchart/pocita¢ a dataprojektor
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Hlavni manazerské ¢innosti Hlavni
manazerské

Teorie fizeni ¢leni management na Ctyfi, popf. pét hlavnich manazerskych y
¢innosti

¢innosti:
e planovani,
e organizovani,
e vedeni lidi,
e kontrolovani,
e rozhodovani®.

Tyto Cinnosti jsou charakteristické i pro projektovy management, ktery se vSak
od bézné chapaného managementu liSi vtom, Ze se jedna o neopakovatelny
proces, ktery vylu€uje rutinni pfistup manazera. Hovofime o specifické metodice
planovani, tvorby a realizace projektu.?

1. Nechejte studenty vyjmenovat hlavni manazerské &innosti, které znaji z vyuky Ukoly
managementu.

2. V plénu nebo ve skupinach diskutujte o rozdilech mezi projektovym a klasickym
managementem Vv jednotlivych oblastech manazZerskych c&innosti, jak vyplyvaji
z definice projektu.

Definice projektového cile Pravidlo

K definici projektového cile, tedy odpovédi na otazku ,,Co?“ nam mlze pomoci SMART

tzv. pravidlo SMART?, které tvofi akronym slov (ptvodné anglickych), uréujicich
vlastnosti kazdého cile:

Specificky (specific)
Méfitelny (measurable)
Akceptovatelny (agreeable)
Realny (realistic)
Terminovany (terms)

1. Zadejte studentim uvést jejich soudasny cil (samostatna prace), poté vybrané Ukoly
cile konfrontujte s pravidlem SMART a diskutujte, zda splfiuji definici.

2. Je mozné cile uvedené studenty povazovat za cil projektu? Jedna se o zménu?
Je mozné k naplnéni cild studentu realizovat projekt?

Ganttlv diagram Ganntav

Ganttlv diagram (nékdy také oznacovan jako Useckovy diagram) je relativné diagram

snadnym nastrojem projektového Fizeni. Je tvofen vodorovnymi usecCkami, které
zobrazuji €asovou provazanost jednotlivych krokud projektu. Osa X predstavuje
Casové hledisko, osa Y jednotlivé projektové aktivity (viz obr. 2.1).

! Nékdy byva uvadéno zvlast, nékdy byva povazovano za soucast kazde z pfedchozich Cinnosti.
2 Srov. NI§MEC, V Projektovy management, s. 22
3 Srov. BELOHLAVEK, F., Management, s. 103
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Vyhodou pouziti Ganttova diagramu je:
e nenarocné a rychlé grafické zpracovani,
prehlednost,
moznost znazornéni ¢asoveé rezervy u jednotlivych €innosti,
pfedstava o celkovém Casu potfebném pro realizaci celého projektu,
struktufe projektu i o vztazich mezi ¢innostmi,
jednoducha kontrola plnéni harmonogramu projektu.

Nevyhodou Ganttova diagramu je:
e do jednoho projektu Ize obtizné zanést strukturu a vzajemné souvislosti
rozsahlého projektu s mnoha urovnémi.

PERT diagram

PERT (Programme Evaluation and Review Technology) diagram (nékdy také
oznacovan jako sitovy diagram) je relativné obtiznéjsi metoda, ktera je vhodna spise

pro slozitéjSi projekty (viz obr. 2.2). Aplikace metody byvaji podporovany
standardnimi pocitacovymi programy.

Vyhodou pouziti PERT diagramu je, ze:
e umoznuje zachytit i poCetné Cinnosti a Clenité vazby mezi nimi,
e pomaha urtit asové rezervy mezi Cinnostmi a vytycCit tzv. kritickou
cestu (posloupnost Cinnosti, na které nejsou zadné Casové rezervy).

Nevyhodou PERT diagramu je:
e slozitost z hlediska sestaveni,

¢ relativné obtiznéjsi orientace.

1. Diskutujte se studenty vyhody a nevyhody pouZziti Ganttova a PERT diagramu.
Pro jaké projekty je dany diagram vhodny?

2. Vyberte néktery(-é) cil(-e) stanoveny(é) vramci pfedchozich ukoll, ktery(-é)
muze(mohou) byt cilem projektu a zadejte studentdm naplanovat vécnou stranku
projektu — rozdélit projekt na jednotlivé aktivity a tyto aktivity zaznamenat
do Ganttova a PERT digramu (vytvorit Casovy plan projektu).

3. V pfipraveném PERT diagramu stanovte spole¢né kritickou cestu.

1.2 Logicky ramec

FORMA VYUKY

seminar

PERT
diagram

Ukoly
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METODA VYUKY

vyklad, samostatna/skupinova prace student

POMUCKY

tabule/flipchart/pocita¢ a dataprojektor

Metoda logického ramce slouzi jako pomucka pfi stanovovani cil projektu Metoda
ajako podpora pfi jejich prosazovani®. K jejim hlavnim vyhodam patfi komplexni logického

zaznameni nejdllezitéjSich soucasti planu projektu pouze na jednu stranu papiru ramce
velikosti A4.

Zakladnimi principy jsou logicka provazanost vSech zakladnich parametrd
projektu, potfeba méfitelnosti projektu a systémovy pfistup.

Logicky ramec je tvofen nasledujici tabulkou:

Zdroje
Objektivné informaci Newvpliuie
Zamér ovéfiteiné k ovéfeni SR
) se
ukazatele (zpusob
ovéreni)
Zdroje
ektivne inf .
, Oijew tlvn’e in or[rv\ac[ Predpokiady
Cil ovéfitelné k ovéfeni .
X arizika
ukazatele (zpusob
ovéfeni)
Zdroje
Vystupy Oijevl.<t|vnfa mfortrv\ac[ Pfedpoklady
L oveéfitelné k ovéreni .
(konkrétni) , a rizika
ukazatele (zpusob
ovéreni)
Aktivit N
,VIVI y Zdroje (penize, Casovy Pfredpoklady
(klicove . , o o
.. . lide, ...) ramec aktivit arizika
¢innosti)
Nevypliiuje Nemtiie se Nevypliiuje PFedbéiné
se se podminky

Tabulka 1.1: Logicky ramec’

* Metoda byla puvodné vyvinuta firmou Team Technologies, postupem €asu v8ak zobecnéla a stala se Siroce
vyuzivanou. }
® Srov. DOLEZAL, J. a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 64
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Zamér: ,,Pro¢?“ chceme dosahnout nize uvedené zmény? Jedna se o pfinos
projektu (viz definice zaméru ve studijnim textu).

Cil: ,Ceho?“ (jaké zmény) chceme dosahnout? Odpovéd na otazku , Co?“
Pro jeden projekt je nutné definovat pouze jeden cil.

Konkrétni vystupy: ,,Jak?“ chceme zmény dosahnout?

Aktivity (klicové cinnosti): Konkrétni Cinnosti popsané jako logické celky,
kterymi chceme dosahnout stanovenych vystupu.

Objektivné ovéritelné ukazatele: Kvantitativné definované ukazatele,
které dokazuji, ze zaméru, cile a vystupl bylo dosazeno. Pokud nejsme schopni
nalézt vhodné ukazatele, méli bychom pFfehodnotit formulaci zaméru, cile nebo
vystupl, ke kterym se ukazatel vaze.

Zdroje (penize, lide, ...): Zdroje potfebné pro realizaci jednotlivych aktivit.

Zdroje informaci k ovéfeni: Jak budou ukazatele zjistény? V tomto sloupci jsou
uvedeny dokumenty, které budou dokladat dosazeni stanovenych hodnot ukazateld,
pfip. jiné zpUsoby prokazatelné kontroly stavu spinéni ukazateld.

Casovy rémec aktivit: Hruby odhad &asové naroénosti jednotlivych aktivit.

Predpoklady a rizika: Uvadime vyznamné skutecnosti, které podmifuji nebo
ohrozuji realizaci projektu. Popisuji vazbu daného fadku tabulky a fadku o jeden vySe
(napf. na fadku popisujicim cil projektu v poslednim policku uvedeme predpoklady
a rizika pro dosazeni stanoveného zaméru). Nevypliiuje se na prvnim fadku.

Predbézné podminky: Polozky, které musi byt spinény, aby bylo viibec mozné
projekt realizovat (napf. zajisténi financovani projektu z dota¢nich zdroju).

V logickém ramci maji logické vazby jak vertikalni, tak horizontalni charakter.
Vertikalni: napf. klicové Cinnosti — vystupy — cil — zamér. Tedy pokud provedeme
klicové cinnosti, vysledkem budou konkrétni vystupy, pomoci nichZz dosahneme
pozadovaného cile, ktery bude prostfedkem k napInéni zaméru.

Horizontalni: napf. vystupy — objektivné ovéfitelné ukazatele — zdroje informaci
k ovéfeni — predpoklady a rizika. Pokud dosahneme stanovenych vystupd,
coz provéfime pomoci ukazatelll, které ovéfime definovanym zplsobem, tak
za platnosti pfedpokladl a oSetfeni rizik dosahneme cile (o Uroven vyse prvni pole).

Team Technologies doporuduji pro tvorbu logického ramce nasledujici postup®
(vhodny k vyuziti pfi planovani projektt obecné):
1. Stanovte cil projektu.
2. Stanovte konkrétni vystupy projektu pro dosazeni cile.
3. Stanovte skupiny klicovych ¢€innosti pro dosazeni kazdého vystupu.
4

. Stanovte zamér.

® Srov. DOLEZAL, J. a kol., Projektovy management podle IPMA, s. 64
-9-
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8.
9.

Ovéfte dodrzeni vertikalni logiky testem jestlize — pak.

Stanovte poZadované predpoklady na kazdé urovni.

Stanovte objektivné ovéfitelné ukazatele na urovnich cile, vystupl, zaméru,
¢innosti (Casovy a finanéni ramec).

Stanovte prostfedky a zplsob ovéreni.

Urcete naklady na provedeni €innosti — rozpoc€et na realizaci (zdroje).

10. Provedte kontrolni test navrhu dle kontrolniho seznamu otazek.

11. PFehodnotte navrh projektu z hlediska zkuSenosti s podobnymi projekty.

Pro snadnéjsi orientaci v problematice uvadime prehled Castych chyb, které se Na co si dat
pfi zpracovani logického ramci objevuiji:

cil, zdmér a objektivné ovéfitelné ukazatele nejsou formulovany
v pfitomném case, vidu dokonavém,

projekt ma vice nez jeden cil, cil neni jednoznacny,

cil neni definovan jako zména,

vztah mezi vystupem a cilem je nerealny,

pro kazdy zvystupl neni stanoven objektivné ovéfitelny ukazatel
a zdroj informaci k ovéfeni,

mezi projektovymi aktivitami se objevuji takoveé, jejichz naplnéni
nesouvisi s dosazenim cile projektu; potfebné aktivity naopak chybi,
pro kazdou z projektovych aktivit neni stanoven zdroj a ¢asovy ramec,
v poli Objektivné ovéfitelné ukazatele nejsou udaje kvantifikovany, neni
uvedena jejich jakost nebo ¢asovy ramec,

ukazatele na urovni cile jsou pouze souhrnem vystupa,

ve sloupci Zdroje informaci k ovéfeni neni uvedeno, kde potfebné
informace nalezneme,

v poli Pfedpoklady a rizika jsou uvedeny pfedpoklady a rizika napInéni
Cinnosti (aktivit, vystupd, cile) na stejném fadku.

Vzor formulare k vytvoreni logického ramce je uveden v pfiloze 1.

Zadejte studentim zpracovat logicky ramec zvoleného projektu.

Diskutujte zvoleny vhodny pfiklad. (Je mozné pfipravit si pfiklad s umysiné
uvedenymi chybami, nedavejte jej vSak studentdm k dispozici — pokud si chyby ve
vyuce neopravi, budou je potom opakovat!)

-10 -
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2 Projekt oslavy narozenin

CiL

Po prostudovani kapitoly budete umét:

7

e vybrat vhodné Ukoly ze Zivota studentl a transformovat je do planu projektu,

¢ najit daldi vhodné pfiklady pro vyuku projektového managementu,
e reprodukovat vzoroveé feseni,
o vytvofit vlastni plan projektu.

FORMA VYUKY

seminar

METODA VYUKY

samostatna nebo skupinova prace, na uvedené pfipadové studii je demonstrovano mozné feseni

POMUCKY

Tiskarna/kopirovaci zafizeni, internet

PRIPADOVA STUDIE — PLAN PROJEKTU

Cely proces planovani projektu si mizeme nejprve vyzkouSet na cinnosti
(projektu) z bézného zivota studentd. Studentim tak umozZnime aplikaci
teoretickych poznatkd na konkrétni €innost, se kterou se jisté ve svém Zzivoté setkali.
Poté mizeme teorii, kterou si studenti osvojili jiz na pfikladu z bézného Zivota,
aplikovat na firemni prostfedi.

Pfikladem ¢&innosti z bézného Zivota mlze byt uspofadani oslavy vlastnich
kulatych narozenin s cilem seznamit své kamarady, ktefi se zatim neméli prilezitost
setkat (byvali spoluzaci ze zakladni Skoly, kamaradi z blizkého okoli bydliste,
spoluhraci z volejbalu, sou€asni spoluzaci z vysoké Skoly, apod.).

-12 -
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Jak uvadime ve Studijnim textu, je velice dllezité projekt spravné naplanovat. Co?
PFi tvorbé planu je stézejni spravné stanovit cil projektu, ktery musi byt SMART:

o ,Seznamit navzajem své pratele z riznych kruh( prostfednictvim oslavy
svych kulatych narozenin pro 20 — 25 o0sob, na zakladé které
min. 5 osob, které se plvodné neznaly, zistane ve vzajemném
kontaktu (min. 2 zpravy prostfednictvim Facebooku, SMS ¢&i e-mailu
do 7 dnd od oslavy)“.

Cil je dostate¢né specifikovan (5 osob ve vzajemném kontaktu), jeho dosazeni
je méfitelné (2 zpravy), je akceptovatelny, redlny a terminovany (do 7 dnl od oslavy).

Cely projekt oslavy narozenin si mizeme rozdélit do nékolika diléich Jak?
(projektovych, kliCovych...) aktivit tak, abychom byli schopni naplanovat projekt
do co nejmensich podrobnosti — vyhneme se tak kolizim s planem pfi samotné
realizaci projektu, které by nam v disledku mohly narusit ¢asovy harmonogram
i rozpocet.

Projektové aktivity mohou byt nasledujici:

1. Prostory
1.1. vybér prostor
1.2. zajiSténi rezervace
2. Obcerstveni
2.1. soupis obcerstveni (jidlo+piti)
2.2. vybér supermarketu
2.3. provedeni nakupu
3. Zébava
3.1. sestaveni seznamu moznych spolecenskych aktivit
3.2. vybér vhodnych aktivit
3.3. zajisténi podpory aktivit (hry, prostiedky pro hru, apod.)
3.4. osloveni DJ’s
3.5. pfedani playlistu
4. Pozvani hostt
4.1. vybér hostu
4.2. rozeslani pozvanek (s prosbou o potvrzeni)
5. Oslava
5.1. pfiprava prostor (obCerstveni, zabava)
5.2. privitani hostu
5.3. zabava
6. Uklid

K jednotlivym Cinnostem musime pfifadit pozici v tymu, ktera bude realizaci Kdo?
dané aktivity povérfena. Doporu€ujeme (pokud je to mozné) jiz pfi sestavovani planu
projektu pocitat s konkrétnimi pracovniky (jmenovité) a stémi (popf. i jejich
nadfizenymi) se pfedbézné na spolupraci na projektu domluvit — jednak tak mizeme
Iépe urcit potfebu lidskych zdroju mimo organizaci, jednat tak prfedejdeme Casovym
kolizim, kdy se terminy pro projektové aktivity kryji s plnou vytizenosti internich
pracovnikd na bézné ¢innosti organizace.

-13-
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V nasem pfipadé do projektu mizeme zapoijit osoby na nasledujicich pozicich,
pficemz jedna osoba muze zastavat vice pozic:

e vedouci (koordinator) projektu,
e pokladnik,
e zajistovatel prostor,

e nakupdi,

e DJ,

e pripravovatel prostor,
e 0bsluha,

e bavic,

o uklizet.

Nyni mUzeme pfistoupit k sestaveni ¢asového harmonogramu jednotlivych Kdy?
¢innosti. Vzhledem k pomérné jednoduchosti projektu nam posta¢i Ganttav
diagram. Pokud bychom v3ak chtéli znazornit vzajemnou provazanost jednotlivych
aktivit a urcit tzv. kritickou cestu, byl by vhodnéjsi PERT diagram.

-14 -




Odborna praxe

Projekty a granty

Vybér
pElostor
Zajisténi
rezervace
Soupis
obcerstv.
Vybér
superm.
Provedeni
nakuBu
Seznam
spol.akt.
Vybér vh.
aktivit
Podporf
aktvit

Osloveni DJ

Osa y - Projektové aktivity

Playlist
Vybér hostd

Blozeslani
pozvanek
Pfiprava
prostor
Vitani hostl
Zabava

Uklid

Obrazek 2.1: Ganttiv diagram — oslava narozenin

Osa x - Délka trvani v hodinach

-15 -
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Projekty a granty

Udalost

1o
12
2L
2.2
23
3.1
3.2
33
34
3.5
4.1
4.2
5
5.2
53

b)

Popis Cinnosti

Vybér prostor

Zajisténi rezervace
Soupis obCerstveni
Vybér supermarketu
Provedeni nakupu
Seznam spoleCenskych aktivit
Vybér vhodnych aktivit
Podpora aktivit
Osloveni DJ

Playlist

Vybér hostl

Rozeslani pozvanek
Pfiprava prostor

Vitani hosti

Zahava

Uklid

Predpokladany
¢as (hod)

3 hod
0,5 hod
1 hod
0,5 hod
2 hod
2 hod
1 hod
4 hod
0,5 hod
2 hod
2 hod
1 hod
4 hod
0,5 hod
6 hod
2 hod

Kriticka cesta:

Predchazejici
udalost

7adna
L4l
7adna
21
222
7adna
3.1
32
Zadna
34
7adna
4.1
15:95:2:3,:323, 305459
54
52
53

3.1-3.2-3.3-5.1-5.2-5.3-6

=19,5 hod

Obrazek 2.2: a) PERT diagram — oslava narozenin, b) kriticka cesta
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Podstatnou otazkou zustava, kolik finan¢nich prostfedkd projekt spotfebuje. Za kolik?
Opét mame dvé moznosti stanoveni rozpoctu (viz kap. 3.2 studijniho textu):
bottom-up metodu, kdy odhadujeme potfebu zdroju u jednotlivych projektovych
aktivit, jejichz souctem ziskame celkovy rozpocet; nebo top-down metodu, kdy si
stanovime horni hranici celkového rozpo¢tu a od té pak odvijime moznosti nakladu
pro jednotlivé projektové aktivity. Hovofime-li o nakladech projektu, mame na mysli
ekonomické naklady v manaZerském pojeti.’

Studenti si mohou vyzkouSet obé& tyto metody a srovnat vysledky -
predpoklada se, Ze rozpocCet sestaveny bottom-up metodou bude vySSi nez
rozpocet sestaveny metodou top-down.

Bottom-up metoda: Bottom-up

e pronajem prostor — 2.000,— K&
e jidlo + piti® - 5.000,— K&

e DJ-5.000,- K&

e stolni hry — 1.000,- K&

e Uklid — 500,— K&

e celkem —13.500,— Ké

Top-down metoda: Top-down

Na oslavu si muzeme dovolit vydat max. 10.000,— K&. Zacneme od Castek,
které jsou pevné dané, popf. které nemuzeme ovlivnit:

e DJ-5.000,- K¢
e pronajem prostor — 2.000,— K&

Poté musime zbylé financni prostfedky rozdélit mezi dalSi aktivity, popf. zvolit co
nejlevné;si variantu:

e stolni hry — 0,— K& (pfineseme svoje, popf. poprosime kamarady)
e Uklid — 0,— K€ (zajistime sami, popf. poprosime kamarady)

e jidlo + piti — 3.000,— K&

e celkem —10.000,— K&

MuUzeme také stanovit priority — tedy polozky, na kterych Setfit nemizeme
(Ci nechceme) a hledat levné;jsi varianty u téch ostatnich:

e jidlo + piti — 5.000,— K¢&

e DJ-3.500,- K¢

e pronajem prostor — 1.500,— K&
e stolni hry — 0,-K¢&

e Uklid-0,—K¢&

e celkem —-10.000,- Ké

’ Srov. GRUBLOVA, E., Podnikovéa ekonomika
& mizeme rozepsat na jednotlivé polozky
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Projekty a granty

Pro vétsi prehlednost a orientaci v projektu je vhodné sestavit si tzv. logicky Logicky ramec

ramec (viz Kap. 1.2).

Strom cilll (popis)

Objektivné
ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci
k ovérfeni

Pfedpoklady
arizika

Zamér

Utuzeni
pratelskych vazeb
ve svém okoli

a rozproudéni
spolecenského
Zivota

zvyseni frekvence
poradani
spoleenskych akci
min. o 20%

pozvanky na
spoleCenské akce

Cil

Seznamit
navzajem své
pratele z riiznych
kruht
prostfednictvim
oslavy svych
narozenin

20-25 hostl

5 osob ve
vzajemném
kontaktu prostred-
nictvim 2 kontakt(

fotografie
SMS, e-mail,

Facebook
zprava ocitych
sveédku osobniho
setkani

Jednotlivi hosté
si budou
navzajem
sympaticti,
naleznou
spole€né zajmy

Vystupy

1. zarezervovany
prostory

potvrzeni o
rezervaci

potvrzovaci e-{ail

2. nakoupeno
obc&erstveni

dany pocet potravin

uctenka z obchodu

3. zajisténa hudba
a zébava

vlastnictvi danych
her, potvrzeni od DJ

e-mail / SMS od DJ,
evidence spol. her

4. rozeslané
pozvanky

potvrzeni od hostu

e-mail / SMS od
hostu

5. Zivé se bavici
hosté

min. 5 tancicich
pard, min. 75%
hostl zapojenych
do spol. her

kontrola na misté

6. uklizené
prostory

prevzeti prostor
majitele bez vyhrad

pisemné potvrzeni
majitele prostor

Hosté pfijdou

Aktivity

Zdroje (penize,
lidé, zafizeni, ...)

Casovy ramec
aktivit

1.1 vybér prostor | internet 3 hod
1.2 zajisténi e-mail / telefon 30 min
rezervace

2.1 soupis PC, MS Excel 1 hod
obcerstveni

2.2 vybér internet / mapa 30 min
supermarketu

2.3 provedeni automobil, 5.000,— |2 hod
nakupu

3.1 seznam spol. 2 hod
aktivit

3.2 vybér 1 hod

vhodnych akOivit

Nalezneme
vhodné prostory
(budou volné

v terminu).

V supermarketu
budou mit vSe
potfebné. Zname
dostatek
spole€enskych
her (ziskame

k nim vSe
potfebné), popf.
vime, jak zajistit
zabavu. DJ bude
mit ¢as.

-18 -




Odborna praxe Projekty a granty

3.3 podpora aktivit |vlastni hry / 1.000,— |4 hod

3.4 osloveni DJ e-mail / telefon 30 min

3.5 playlist e-mail 2 hod

4.1 vybér hostl 2 hod

4.2 rozeslani e-mail / telefon 1 hod

pozvanek

5.1 pfiprava 2.000,- 4 hod

prostor

5.2 vitani host( 30 min

5.3 zabava DJ, 5.000,— 6 hod

6. uklid 500,- 2 hod
Predbézné
podminky
Chci své
narozeniny
oslavit s pfateli.
Mam k tomu

potfebné finance.

Obrazek 2.3: Logicky ramec — oslava narozenin

LITERATURA KE KAPITOLE @

Doporucena literatura:

DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.

NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 182 s.
ISBN 80-247-0392-0.

ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344s.
ISBN 978-80-251-1506-0.
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3 Projekt vybudovani détského hriste

CiL

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e zvolit vhodny postup pro planovani projektu,

e vybrat vhodné ukoly z oblasti planovani projektu pro studenty,
e zvolit podminky ovéreni znalosti z oblasti planovani projektd,
e reprodukovat vzoroveé feseni,

o vytvofit vlastni plan projektu.

FORMA VYUKY

seminar

METODA VYUKY

samostatna nebo skupinova prace, na uvedené pfipadové studii je demonstrovano mozné feseni

POMUCKY

Tiskarna/kopirovaci zafizeni, internet

PRIPADOVA STUDIE — PLAN PROJEKTU

Plan projektu za¢neme vytvaret podle prvnich bodl postupu Team ,Co?“a ,Jak?”
Technologies uvedeného v podkapitole 1.2.

1. Zvolime cil projektu: Rozsifit nabidku volnoCasovych aktivit déti ve véku
3 - 10 let v obci — vybudovat détské hfiste.

Jedna se o prvni navrh formulace cile, po peclivéjSim rozplanovani projektu ze
véech hledisek® je vhodné formulovat cil presnéji (SMART).

® Viz trojimperativ projektu, podkapitola 1.2 studijniho textu
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2. Stanovime konkrétni vystupy pro dosazeni cile:
e schvéleni Zadosti o dotaci,
e pfiprava stavby,
e realizace informacni kampané pro zvyseni zajmu vefejnosti,
e realizace stavby,
e uvedeni hfisté do provozu.
3. Stanovime kliCové cinnosti (projektové aktivity) pro dosazeni kazdého
vystupu.
e vybér lokality a pfedbézny navrh détského hfiste,
e priprava Zadosti o dotaci,
e schvaleni zadosti o dotaci,
e Zzajisténi stavebniho povoleni,
e Zzgjisténi dodavatele,
e realizace hristé,
e tvorba a distribuce informac¢nich materialQ,
e priprava otevfeni a zajisténi provozu,
e uvedeni hfisté do provozu.
4. Stanovime zamér: Zkvalitnéni Zivota mladych rodin v obci.
Zameér je kromé jiného kli¢ovym ukazatelem pro oduvodnéni zadosti o poskytnuti
dotace z verejnych zdrojl, které hodlame vyuzit.
Timto jsme si odpovédéli na otazku ,,Co?“ a na otazku ,,Jak?“*°
Odpovédi na otazku ,Kdo?“ je stanoveni projektového tymu, alespon ,Kdo?*
Z pohledu pozic nutnych obsadit pro naplnéni cile projektu:
e manaZzer projektu,
e koordinator projektu,
¢ finanéni manazer,
e Ucetni a mzdova agenda,
e administrativni pracovnik.
Pro vypracovani Casového harmonogramu byla zvolena jak metoda ,Kdy?“

Ganttova (obr. 3.1), tak PERT (obr. 3.3) diagramu. Oba byly zpracovany
v programu MS Office Visio 2003.

0 viz studijni text, podkapitola 3.2 Postup pfi planovani projektu
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(D Né 'k / Z hé B D k 5 ;i T 5 R 12011 | W2019 | 2010 [IV 2013 | V2017 | W 2017 | VI 2017 |V 209 1| IX 2011 | X 2017 | X1 2017 | X 2091 ) (2012 | 0012012 | W 2012 | IV 2012 | V2032 | Vi 2012
Zev ukolu anajent okoncen! rvani
I nnnmnmm

Vybér lokality a

1 |predbé&zny navrh 3.1.2011 |31.1.2011 | 4.2t |\

- détského hriste.

2 Zzzg‘éf zadosti {44 o011 [253.2011 | 12t |"——

3 ;:;’:;2 305321?." 31.3.201131.3.2011 | ot *

4 f‘;’;‘gﬁ"i Zadosti |, 4 5011 |30.9.2011 | 26,2t «

5 gsiji}::;‘“aveb”ih" 3.10.2011|31.10.2011| 42t | o]

6 gsgz‘vé;;e' 3.10.2011|30.11.2011| 8.6t —

7 |Realizace hriste. 1.12.2011|31.5.2012 | 26,2t A\ ]
Tvorba a distribuce

8 |informacnich 1.12.2011|31.5.2012 | 26,2t | —— |
materiald.

9 ang;iz‘tlgn?tsg\?g; o 162012 1562012 | 2.2t L &)

10 ;’;’i‘:gc;xi_sté 18.6.2012|226.2012 | 1t w

1 ﬁf';‘:g“m' otevieni |55 6.2012|22.6.2012 | ot PS

Obrazek 3.1: Ganttav diagram — détské hrist

~x11
e

PERT diagram je slozen ze zakladnich bunék, v nichz jsou uvedeny kromé
nazvu Uukolu (projektové aktivity) informace o délce trvani a planovanych
terminech realizace aktivity. Uspofadani bunky je znazornéno na obr. 3.2.
V projektovém fizeni se jedna o Casto pouzivané rozlozeni buniky PERT diagramu.

Cervené je vdiagramu vyznadena kritickd cesta. Po jejim stanoveni

zkontrolujeme, zda jsou spravné zadany vSechny udaje:

Jak doplnit

do PERT
diagramu

e Casova rezerva UkolU na kritické cesté je rovna 0,

termin brzkého zahgjeni ukolu na kritické cesté se rovna terminu
pozdniho zahajeni (pleti rovnéz pro terminy dokond&eni),

pro ukoly, které nelezi na kritické cesté plati, Ze termin brzkého
zahgjeni Ukolu nasleduje co nejdfive po ukonCeni Ukolu
predchoziho, termin pozdniho dokonceni tésné predchazi terminu
zahajeni nasledujiciho Ukolu — z téchto Udaji a délky trvani aktivity
dopocitame zbyvajici udaje (brzké dokon&eni, pozdni zahajeni
a Casovou rezervu).

Nejdfive mozny
zacdatek dinnosti

Nejdfive mozny

Trvani dinnosti o ;
konec €innosti

Nazev ukolu

Nejpozdéji pfipustny

B : Casova rezerva
zacdatek dinnosti

konec ¢innosti

Nejpozdéji pfipustny

Obrazek 3.2: Zakladni bunka PERT diagramu

terminy?

M P¥iklad je pouze ilustrativni a nemusi odpovidat narokdm na projekt z odborného pohledu stavebnictvi.
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Na tomto mist€é nebudeme uvadét presny navrh rozpoctu projektu, ,Za kolik?“
navrhneme pouze jednotlivé kapitoly rozpoctu tak, abyste mohli pomoci studentiim
ujasnit si predstavu o zakladnim rozdéleni oblasti, které by méli zahrnout do
rozpocCtu projektu.

Zakladni kapitoly rozpoctu:

¢ mzdové naklady,

e zafizeni — investi¢ni a neinvesti¢ni naklady,
¢ naklady na provoz,

e nakup sluzeb,

e stavebni upravy.

Pokud zadate na projekt dotace nebo grant z vefejnych zdroju, je nutné
pfi tvorbé rozpoctu respektovat pokyny poskytovatele podpory. Zaroven je nutné
pfi planovani takového projektu rozliSovat mezi uznatelnymi a neuznatelnymi
naklady (tedy témi, na které finan¢éni podpora mlze byt schvalena). V pfipadé
dotacnich projektd byvaji obvykle soucasti rozpoctu naklady spojené s publicitou
projektu a dalSi naklady vyplyvajici ze smlouvy o pfidéleni dotace.

Plan projektu zahrnujici témér vSechny vySe uvedené aspekty shrneme
do logického ramce™ (obr. 3.4).

2 ple popisu v podkapitole 1.2
-24 -




Odborna praxe

Projekty a granty

Strom cilii (popis) Objektivné ovéritelné Zdrv'?je ’informaci k PFedpoklady a rizika
ukazatele ovéreni
Zkvalitnéni zivota mladych | 100 x za mésic v obdobi od | Zaznamovy arch.
E rodin v obci. dubna do fijna navstévuje Kontrola na misté.
K hristé dité ve véku od 3 do 10
let.
Je rozSifena nabidka V obci je détské hFisté se Kontrola na misté. Predpokladem je
volno€asovych aktivit déti skluzavkou, tfemi zajem o navstévovani
ve véku prolézackami, houpackou a hfisté ze strany déti i
o 3-10 let v obci. plochou uréenou na micové rodica.
hry. Hristé bude privétivé
a atraktivni pro rodiny
s détmi.
1. Zadost o dotaci 1. Zajisténa lokalita, 1. Vypis z katastru Rizikem je zni€eni
schvalena. projektova dokumentace nemovitosti, projektova hfisté vandaly,
hotova a schvalena zadost o | dokumentace, smlouva o predpoklady dodrzeni
dotaci. poskytnuti dotace. vSech podminek
2. Stavba pfipravena. 2. Vybran dodavatel, vydano | 2. Dokumenty vyb&rového | poskytovatele vefejné
stavebni rozhodnuti. fizeni, smlouva s podpory.
dodavatelem, stavebni
§ rozhodnuti.
fg 3. Informaéni kampani pro | 3. 80 % obyvatel obce a dvou | 3. Informacni letaky,
> vefejnost zrealizovana. pfidruzenych obci vi o tiskové zpravy, podklady
pfipravovaném hfisti. pro mistni rozhlas.
4. Stavba zrealizovana. 4. Ve vybrané lokalité je 4. Kontrola na misté,
hfisté s péti atrakcemi pfedavaci protokol.
5. HFisté uvedeno do 5. Hristé otevieno, 5. Kontrola na mistg,
provozu. zvefejnéna pravidla pro jeho | tiskové zpravy, dohoda o
uzivani, zajisténa udrzba. udrzbé.
Zdroje (penize, lidé, Casovy ramec aktivit
zarizeni, ...)
1. Vybér lokality a 1. 20 000 1. 1 mésic Rizikem je soucinnost
pfedbézny navrh détského vSech zucastnénych
hristé. subjektl - obce,
2. Priprava zadosti o 2.50 000 2. 2 mésice dodavatele,
dotaci. poskytovatele dotace,
3. Schvaleni zadosti o 3.- 3. 6 mésic dalSich dotcenych
dotaci. stran.
2 | 4. Zajisténi stavebniho 4.10 000 4.1 mésic Predpokladem je
Z | povoleni. naplnéni vech
< |5. zajisteni dodavatele. 5.5 000 5. 2 mésice smluvenych zavazku.
6. Realizace hristé. 6. 150 000 6. 6 mésicu
7. Tvorba a distrib. 7. 30 000 7. 3 mésice
informacénich materiald.
8. Priprava otevfeni a 8. 20 000 8. 1 mésic
zajisténi provozu.
9. Uvedeni hristé do 9. 20 0000 9. 1 tyden
provozu.
Predbézné
podminky
Projekt je schvalen
obecnim
zastupitelstvem.
Je vydana vyzva k
podavani zadosti o
dotace, v ramci které
Obréazek 3.4: Logicky ramec — détské hFisté Ize Zadat o dotace na
stavbu hristé.
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Pfi planovani projektu byva vyhodné provést dalSi analyzy (analyza
zainteresovanych stran, analyza rizik apod.), jejichz vysledky by nas mohly upozornit
na pfipadna uskali projektu. Do planu pak muzeme zahrnout opatfeni, s jejichz
pomoci bychom pfipadnym problémum predesli.

Pro inspiraci uvadime analyzu zainteresovanych stran zpracovanou pro projekt
détského hfisté (obr. 3.5). Jedna se o nepfili§ narocny kol pro studenty, které touto
cestou pfimé&jeme zamyslet se nad svym planovanym projektem nejen z pohledu
autora navrhu, ale i dalSich subjektl, kterych se projekt dotkne. Pro dotéené strany
mulzZeme na zakladé jejich vyznamnosti a vlivu nasledné sestavit plan komunikace.

Skupina Zajmy (ocekavani) Vyznamnost Vliv
obecni zastupitelé | spokojenost obyvatel
s praci obecniho 2 2
zastupitelstva — narust
volebnich preferenci
rodice pro déti i rodice bezpecné a
atraktivni misto  traveni ) )
volného Casu
déti zabava, Siroka nabidka
iy T 2
aktivit
obyvatelé obce obava zhluku, vedéerni
Zijici v sousedstvi | schazeni se  mladeze, J N
planované lokality | narkomanu apod.
dodavatel zisk 0 J
Tabulka 3.1: Analyza zainteresovanych stran — détské hristé
LITERATURA KE KAPITOLE @

Doporucena literatura:

DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. Projektovy management podle IPMA. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2009. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.

DVORAK, D. Rizeni projektt: Nejlepsi praktiky s ukézkami v Microsoft Office. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2008. 244 s. ISBN 978-80-251-1885-6.

MAREK, D., KANTOR, T. Pfiprava a fizeni projektl strukturalnich fondt Evropské unie. Brno:
Barrister & Principal, 2009. 215 s. ISBN 978-80-87029-56-5.

TAUER, V., ZEMANKOVA, H., SUBRTOVA, J. Ziskejte dotace z fond(i EU. 1. vyd. Brno: Computer
Press, 2009. 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.
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4 Reseni akola ze studijniho textu

CiL

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e komentovat spravné feSeni pfikladu a ukolt uvedenych ve studijnim textu.

FORMA VYUKY

seminar

METODA VYUKY

samostatna prace studentd, diskuze

4.1 Kapitola 1l - Projekt

PRIKLADY A UKOLY

1. Definujte kritéria, ktera odlisSuji projekt od ostatni €innosti v podniku:

e docasnost (stanoveny termin — €asovy harmonogram),

¢ jedinecnost (nikdy se neopakuje za zcela stejnych podminek),

o cil (musi byt SMART, jasné definovany ovéfitelné vystupy),

¢ financni rozpocet (dopfedu vime, jaké naklady s sebou projekt nese),

e odpovédné osoby (ten, kdo zodpovida za dosazeni cile, popf. vystupl dil¢ich
projektovych aktivit).

2. Vyberte z nasledujicich moznosti ty ¢&innosti, které je mozné oznaéit za projekt,
a své rozhodnuti zdivodnéte:

e vypocet mzdy zaméstnanct firmy XY za mésic listopad,
- NE - opakuje se pravidelné kazdy mésic za stejnych podminek, jedna se o rutinni
zalezitost, ktera souvisi s béznou Cinnosti firmy,

¢ vystavba novych skladovych prostor firmy,
- ANO - jedine€na Cinnost (sklady stavime za stejnych podminek pouze jednou), mame
jasné definovan zacdatek a konec €innosti, finan€ni rozpocet, cil i zodpovédné osoby
(stavebni dozor, manazer stavby apod.),
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¢ nalezeni a zavedeni nového zplisobu propagace vyrobku na trhu,
- ANO - cilem je systémova zména, jedna se o jedine¢nou ¢innost (specificky vyrobek,
specificky trh), proces ma Casovy harmonogram (vime, do kdy musime byt hotovi)
i rozpocet, cil, zodpovédné osoby,

¢ kazdorocni vnitini audit internich procesi firmy,
- NE - rutinni ¢innost, ktera se pravidelné opakuje, mizeme se opfit o zkuSenosti
Z minula, velice obdobné podminky,

e propagace produktu firmy na mezinarodnim veletrhu,
- ANO - specificky produkt, specificky veletrh,
- NE - propagujeme stale stejny produkt na stejném veletrhu za stejnych podminek jako
minule (stejny vystavni stanek, jedname se stejnou firmou, apod.).
3. Vyjmenujte a okomentujte pét elementd projektového managementu:

e projektova komunikace (uvnitf projektu, projekt vs. vnitini prostiedi firmy, projekt
vs. vnejsi okoli firmy, kli¢ové osoby apod.),

e tymova spoluprace (prace v tymu je efektivnéjsi nez prace jednotlivce),
e Zivotni cyklus projektu (provazanost jednotlivych Cinnosti),

e techniky a nastroje Fizeni projektu (napf. motivace, kontrola, specificka organizaéni
struktura apod.),

e organizacni zavazek (projekt vs. bézna €innost organizace).

4. Sami navrhujte ¢innosti, které je mozné oznacit jako projekt a své tvrzeni zdlivodnéte:

e studenti mohou jmenovat Cinnosti jak ze svého bézného Zivota, tak také z praxe (s ¢im
se setkali béhem své odborné praxe, brigady, prace rodi¢l, znamych apod.).

4.2 Kapitola 2 — Priprava projektu
PRIKLADY A UKOLY

1. Co stoji za pomérné vysokou neuspésnosti projekti?

Mame tendenci zkreslovat (pfikraslovat) fakta jak pfi tvorbé analyz souCasného stavu, tak
i pfi komunikaci s nadfizenymi, pfi kontrole dodrzovani harmonogramu (tvrdime, Ze ,stihame®, protoze
véfime, ze souCasné zpozdéni ,dozeneme®), nedostateCna komunikace s organizaci, vedenim
i kliCovymi osobami, podcenovani predprojektové faze (nedostateéné naplanovani projektu,
neplanujeme do detaild, nedostate¢né presné odhadujeme naklady, ¢as apod.), podcerniujeme rizika,
pfestavame se orientovat ve zméti zmén apod.

2. Které cinnosti predchazeji samotnému planovani projektu?

¢ Definice potfeby (zmény),
e varianty zpusobu, jak potfebu uspokojit (jak dosahnout zmény),
e analyza jednotlivych FeSeni (navrht variant),

-28 -




Odborna praxe Projekty a granty

e vybér vhodného Fedeni (varianty),
¢ transformace feSeni do podoby projektu.

3. Jmenujte kritéria, podle kterych byste hodnotili jednotlivé navrhy feSeni a své rozhodnuti
zdivodnéte.

Napf.:
¢ realizovatelnost,
¢ nakladnost,
e Casova narocnost,
e potfeba externich lidskych zdroja,
e prinosy projektu vs. naklady, vynaloZené usili apod.

4.3 Kapitola 3 — Planovani projektu

PRIKLADY A UKOLY

1. Jak zni pét zakladnich otazek planovani?

e Co? (cil)

o Jak? (projektové aktivity)

e Kdo? (projektovy tym + odpovédné osoby)
¢ Kdy? (¢asovy harmonogram)

e Zakolik? (rozpocet)

2. Jaka slova se skryvaji pod akronymem SMART a jak nam mohou v procesu planovani
pomoci?

Specificky
Méfitelny
Akceptovatelny
Realny
Terminovany

— CiL
3. Srovnejte a definujte vyhody a nevyhody Ganttova diagramu a PERT diagramu.

e Ganttav diagram: jednoduchost sestaveni, pfehlednost,
e PERT: vzajemna provazanost jednotlivych €innosti, kriticka cesta.

Podrobnéji viz kap. 1.1 tohoto textu.

4. Jaké metody pouzivame pro odhad naklada?

e Bottom-up: realny odhad nakladd dil€ich aktivit da v souctu celkovy rozpocet,
e top-down: na zakladé stanoveni celkové €astky pfemyslime nad prioritami a moznostmi,
kde usetfit, abychom stanovenou celkovou vysi naklad dodrzeli.

-29 -




Odborna praxe Projekty a granty

4.4 Kapitola 4 — Financovani projekta z verejnych zdroju
PRIKLADY

1. Na co je tieba klast nejvétsi daraz pri vypliovani zadosti o dotaci?

Na soulad cile a zaméru projektu s cilem a zamérem dotacniho programuftitulu (aby vysledky
projektu pfispély k dosazeni cile a zaméru poskytovatele dotace).

2. Jaké jsou typické nalezitosti zadosti o dotaci?

¢ |dentifikace zadatele,

o struCny popis projektu,

e zdlGvodnéni potfebnosti projektu,

e definice cile,

e popis projektovych aktivit a jejich vystupu,
e popis pozic projektového tymu,

e rozpocCet,

e povinné/nepovinné pfilohy.

3. Kdy je mozné podat zadost o dotaci?
Jakmile je zvefejnéna vyzva.
4. Vyhledejte aktualni vyzvu Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
a v souladu s jejimi pozadavky navrhnéte cil a zamér konkrétniho projektu.

Pro OP VK jsou vyzvy zvefejiiovany na http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/nove-vyzvy.
(www.msmt.cz; Strukturalni fondy; OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 2007-2013; Pro zadatele
a pfijemce; Vyzvy OP VK; Nové vyzvy).

4.5 Kapitola 5 — Realizace projektu

PRIKLADY

1. Pro¢ je zahdjeni projektu z organizaéniho hlediska dulezitym momentem projektu?

U dotovanych projektd zpravidla mizeme od tohoto data erpat uznatelné naklady,

z dlivodu nastaveni zplisobu komunikace uvnitf projektového tymu ale i vné projektu,
nastaveni pravidel, zplsobl kontroly apod.,

stanoveni a seznameni ¢len tymu s harmonogramem projektu.

2. Definujte, v éem se odliSuje projektovy tym od jinych tymu pracujicich na bézné podnikové
c¢innosti.
e existuje pouze doCasné (za uCelem dosazeni projektového cile),
e CcClenové jsou vbézné organizaéni struktufe zrlznych oddéleni & Usekud, jsou
v odliSnych vztazich nadfizenosti-podfizenosti nez v bézné Cinnosti organizace,
e pozadavek na vétSi pruznost pfi reagovani na zmeény.
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3. Jmenujte alespon ¢tyri funkce, které v projektu zastava projektovy manazer:

e planovac,

e organizator,
e vedouci,

e koordinator,
e vyjednavac,
e Kkontrolor.

4.6 Kapitola 6 — Uzavreni a vyhodnoceni projektu

PRIKLADY A UKOLY

1. Jaké ¢innosti se poji s fazi ukoncéeni projektu?

¢ Administrativni ukon&eni (dokumenty),

e archivace,

e zabaleni“ vystupl pro dalSi vyuziti,

e priprava vystupu pro komunikaci s okolim organizace.

2. Cim konkrétné se zabyva dokument pouéeni z realizace projektu?

Celkovym zhodnocenim projektu, zejména problémul s realizaci apod. tak, aby se pfisté
organizace mohla podobnym situacim vyhnout, popf. byla pfipravena na jejich fe3eni.

4.7 Kapitola 7 — Uskali vefejného financovani

PRIKLADY A UKOLY

1. Pokuste se vycislit naklady na administrativniho pracovnika projektu, ktery se bude zabyvat
vyhradné pozadavky poskytovatele dotace. Na projektu je zaméstnan na uvazek 0,3.
Vychazejte ze mzdovych limitlli béznych v Olomouckém kraji. Dale se pokuste vycislit veskeré
dalsi naklady, spojené s ¢erpanim dotace (postovné, tel. komunikace s poskytovatelem dotace,
cestovné za poskytovatelem dotace apod.). Reseny projekt trva 3 roky (nezapomeiite, ze je
treba také zpracovat zadost o dotaci, coz v naSem pripadé trva pracovnikovi na stejny tvazek
3 mésice). Ziskana dotace by cinila 2,5 mil K& Osobni naklady nejsou v nasem pfipadé
uznatelnymi naklady projektu. Posud'te, zda je vyhodné o dotaci za téchto podminek zadat.

Dle mzdovych limitti zvefejnénych napt. MSMT (dostupné na http://www.msmt.cz/strukturalni-
fondy/vyse-mezd-platu-v-projektech-op-vk), &ini hruby mésicni plat administrativniho pracovnika
min. 17.258,— K& — max. 22.630,— K¢&; hodinova sazba min. 108,— K& — max. 141,- K¢. Budeme-li se
drzet primérné sazby (19.944,— K¢), pak mésiéni naklady na administrativniho pracovnika na 0,3
Uvazku Cini 5.983,— K¢ (19.944 x 0,3 uvazek). Za celou dobu realizace projektu + pfipravna faze
budou hrubé mzdové naklady 233.337,- Ké (5.983 x 39 mésicl). K hrubé mzdé musime jesté
pfipo€ist povinné odvody zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojisténi, které €ini 34% z hrubé
mzdy. V naSem pfipadé tedy budou celkové mzdové naklady spojené s Cerpanim dotace Cinit
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312.672,— K& (233.337 x 1,34).

Naklady spojené s komunikaci s poskytovatelem mizeme ocenit na cca 800,- K& za mésic.
V nasem projektu tedy budou ¢&init 31.200,— Ké (800 x 39 mésicl).

Odhad celkovych nakladi spojenych Cisté s ¢erpanim dotace v nasem pfipadé tedy &ini
343.872,— K€ (téméF 1/7 obdrzené dotace).

O vyhodnosti/nevyhodnosti Cerpani dotace za vySe uvedenych podminek povedou studenti
diskusi.

4.8 Kapitola 8 — Strategické dokumenty verejného financovani
a poskytovatelé dotaci

PRIKLADY A UKOLY

1. Kde byste hledali strategické dokumenty pro svuij projekt na rekonstrukci kostela ve vasi
obci?

Zasadni pfi hledani dotace je subjekt vlastnika objektu. Pokud je vlastnikem obec, zpravidla
hleda finance ve svém vilastnim rozpoctu. Pro nas ucel predpokladejme, Ze kostel je ve vlastnictvi
néjaké obecné prospésné spole€nosti (0.p.s.)

Pfi hledani vhodného dotacniho zdroje musime pfemyslet nad oblasti, do které nas projekt
spada. Rekonstrukce kostela je Cisté regionalni zalezitosti, proto bychom méli nejprve hledat
v rozpoctovych kapitolach pfislusné obce, mésta Ci kraje. Zaroven se jedna o cirkevni objekt, proto
se mlzeme zajimat také o to, zda cirkev neposkytuje dotace na obnovy kostell. Jaky zamér mlze
zrekonstruovanych kostel naplnit (napf. rozvoj cestovniho ruchu, kultury, obCanska pospolitost
apod.)? V rozpoctech obce/mésta/kraje tedy budeme vyhledavat dotaéni programy/tituly zamérené
na danou oblast.

Zaroveri muZeme hledat i ve zdrojich strukturalnich fondu Evropské unie. V tomto pripadé
vSak musime nalézt odpovéd’ na otazku, jak pfispéje rekonstrukce kostela k ekonomickému rdstu
regionu? (Napr. pfilaka turisty, ktefi budou v regionu Cerpat sluzby jako ubytovani, stravovani apod.)
Moznym zdrojem financi by tak mohl byt Program rozvoje venkova, Integrovany operacni program,
Regionalni operacni program apod., kde bychom hledali oblasti podpory zaméfené na podporu
cestovniho ruchu. Podle zaméru jednotlivych operacnich programu bychom pak méli upravit i zamér
a cil naseho projektu (tedy ne pouha rekonstrukce, ale spojit kostel napf. s realizaci informacnich
tabuli, s vybudovénim ubytovacich kapacit apod.).*®

2. Pokuste se nalézt (za pouziti internetu) hlavni zamér politiky hospodarské a socialni
soudrznosti, ze které vychazi definice podporovanych aktivit v ramci jednotlivych
operaénich programui, prostrednictvim kterych je mozné cerpat finanéni prostredky
ze strukturalnich fondt Evropské unie.

3 Do dubna 2009 bylo mozné Zadat o finanéni prostfedky z Finanénich mechanizmt EHP/Norska, které byly
mj. zaméfeny na projekty se socialni tematikou nebo projekty podporujici uchovani evropského kulturniho dédictvi.
Oprava kostela by tedy mohla byt financovana z téchto prostfedkl, k dneSnimu dni v8ak jiz tato moznost bohuzel neni
aktudlni.
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Napf. viz http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/P/Politika-hospodarske-a-socialni-soudrznosti-
EU-(HS: ,Politika hospodaiské a socialni soudrznosti EU (HSS) se zamérfuje na podporu celkového
harmonického rozvoje regiont v Evropské unii. Jejim cilem je snizovani rozdild mezi urovni rozvoje
rdznych regiond. Dale podporuje harmonicky, vyvazeny a udrzitelny rozvoj ekonomickych &innosti,
vysokou Urovef zaméstnanosti, rovnost mezi muzi a zenami a vysokou uroven ochrany a zlep3ovani
Zivotniho prostfedi. Nékdy se téZ nazyva témito pojmy: regionalni politika, strukturalni politika, politika
soudrznosti (kohezni politika).*

Ze strukturalnich fondt Evropské unie je tedy mozZné Cerpat finanéni prostfedky na takové
projekty, které pFispéji k ekonomickému ristu daného regionu.

3. V navaznosti na splnéni predchoziho uUkolu diskutujte o tom, zda je mozné ziskat dotaci
ze strukturalnich fondd EU na vystavbu a provoz centra pro matky s détmi. Své nazory
podlozte patificnymi argumenty.

Cilem strukturalnich fondd EU obecné je podpora ekonomického ristu jednotlivych ,zaostalych®
evropskych regionl tak, aby se rozsifil evropsky trh. Z téchto fondl tedy nejsou financovany aktivity
s Cisté socialnim zaméfenim. Nalezneme-li vS8ak v této Cinnosti i ekonomické aspekty, které se
pozitivné projevi na podpofe zaméstnanosti a tedy i rdstu ekonomiky daného regionu, je
pravdépodobné, Ze po podrobné analyze operacnich programd nalezneme vhodnou oblast podpory.

V naSem pripadé mizZeme projekt zamérit na zvySeni zaméstnatelnosti matek na materské
dovolené — v cenfru matky rozSifi svou socialni sit, pokud bude cenfrum umoZriovat
Ci zprostfedkovavat hlidani déti, mohou matky dochazet na éasteCny tvazek do zaméstnani, pokud
bude centrum matkam poskytovat nebo zprostfedkovavat rekvalifikacni kurzy, zvy$i tim jejich
uplatnitelnost na trhu prace, apod.
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