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Uvod

Studijni text, ktery drzite vrukou, si klade za cil seznamit vas s principy projektového
planovani a fizeni. Po pfecteni a nastudovani textu budete schopni sestavit plan projektu, stanovit
jeho cile, harmonogram, finanCni rozpoCet a kritéria hodnoceni. Zaroveh ziskate potfebné
informace o financovani projektové ¢innosti z vefejnych prostfedku, zorientujete se v systému
poskytovatell vefejné podpory a seznamite se se zakladnimi strategickymi dokumenty
relevantnimi pro danou oblast.

Text se sklada ze dvou &asti. Prvni ¢ast (kapitoly 1-5) je vénovana managementu projektu,
tedy cinnostem spojenym s vedenim veSkeré projektové c&innosti. Tato ¢ast textu vas uvede
do problematiky projektovani, seznamite se v ni se zasadami projektového Fizeni a osvojite
si zaklady, principy, metody a techniky projektové pfipravy, fizeni realizace, az po fazi ukonéeni
projektu. Ve druhé ¢asti textu (kapitoly 6-8) se pak zaméfime na financovani projektl z vefejnych
zdrojll — nejprve vas upozornime na Uskali spojena s administrativni naro¢nosti ¢erpani verejnych
financi. Poté poukazeme na strategické dokumenty, které jsou stézejni pro nalezeni vhodnych
projektovych aktivit, a pfedstavime vam instituce, které vam mohou za urlitych okolnosti
poskytnout verejné prostredky k financovani vaSich projektovych zaméra.

Véfime, ze vam predlozeny text usnadni orientaci v problematice projektového managementu
a ze po jeho prostudovani budete schopni sami pfipravit projekt, zadost o finanéni podporu, vybrat
vhodny dotaéni zdroj a projekt uspésSné zrealizovat.
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1 Projekt

CiL (@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

o definovat projekt,

e rozlisit projektovou &innost od jiné ¢innosti v organizaci,

e urcit zakladni ¢innosti spojené s projektem,

e charakterizovat zakladni znaky projektového managementu.

KLICOVA SLOVA {

projekt, projektova €innost, trojimperativ projektu

1.1 Vymezeni pojmu projekt

Pojem ,projekt‘ se dfive pouzival spiSe ve vyznamu namétu, navrhu, planu, Definice
tedy ve smyslu veSkeré dokumentace (v€etné vykresl apod.) slouzici k posouzeni pojmu
technickoekonomické urovné a efektivnosti daného navrhu. V soufasné dobé je ,projekt”
chapani slova ,projekt” SirSi. Vychazime spiSe z anglosaského pojeti, které za projekt
povazuje i samotny proces planovani a fizeni rozsahlych operaci. Na rozdil od
dfivéjiho pojeti tedy nejde jen o vysledek, ale o cely proces.*

V praxi je v8ak uzivani pojmu ,projekt* mnohem rozsahlejSi. V rlznych
odvétvich ma slovo projekt zcela odliSny vyznam, proto doporu€ujeme se vzdy ujistit,
co konkrétné ma dana osoba na mysli, kdyz hovofi o projektu. (Napr. v oblasti
stavebnictvi se pod pojmem projekt rozumi ucelend dokumentace stavby, tzn.
vyprojektovani. Developerska spole¢nost takto zpravidla oznacuje proces vystavby
nového objektu — od navrhu stavby prfes jeji dokumentaci aZz po zavéreénou
kolaudaci. Ve stfednim a zakladnim S$kolstvi se hovofi o projektu v souvislosti
s mimoradnou $kolni vyukou, ve které se prolinaji pfedméty a zpravidla byva
uskutecriovana mimo budovu $koly. V prostredi velkych firem se jako projekt
oznacuje jakékoliv zlepSeni zpravidla administrativniho procesu, napr. six-sigma
apod.) Pro ucely naSeho textu budeme pod pojmem projekt chapat jakykoliv
jedineCny proces, ktery vede ke zméné z pocatecniho stavu na stav cilovy.

! Srov. NEMEC, V., Projektovy management, s. 11
-5-
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Abychom ¢innost mohli oznadit za projekt, musi splfiovat nasledujici kritéria: Kritéria pro
i C N R . vymezeni
e doCasna cinnost: je pfesné stanovena Casova |huta, do kdy musime p{ ojektu

projekt ukongit a dosahnout cile,

e jedine¢néa cinnost: dana c&innost se provadi zpravidla pouze jednou,
nebude se nikdy opakovat za zcela stejnych podminek,

e definice cile: je pfesné vymezeno, ¢eho chceme dosahnout,

e Casovy plan: je stanoven termin dosaZeni cile, a je také podrobné
rozpracovano ¢asové rozplanovani jednotlivych etap,

e finanéni rozpocet: na realizaci (pfipadné i pfipravu) €innosti je sestaven
specialni rozpocet, ktery zohledriuje lidské, materialni a finanéni zdroje
organizace,

e odpovédnost: jsou jasné stanoveny osoby zodpovédné za spinéni
dil¢ich etap, popf. celého projektu (alespon v podobé definice pracovni
pozice).

1.2 Trojimperativ projektu

Jak vyplyva z pfedchozi kapitoly, kazdy projekt vymezuji tfi zakladni hlediska.
M. D. Rousenau v této souvislosti hovofi o tzv. ,trojimperativu“ projektu®. Usp&sny
projekt je dle ngj ten, ktery dosahl pozadovanych cilll, tzn. spinil parametry ve v§ech
tfech nasledujicich hlediscich:

e specifikace provedeni: Co se musi udélat, jak kvalitné (vécné hledisko), Hlediska
e Casovy plan: Kdy se to musi udélat (Casové hledisko), trojimperativu
e rozpocet: Za kolik se to musi udélat (nakladové hledisko). projektu

Trojimperativ projektu si mizeme znazornit na nasledujicim obrazku:

specifikace
provedeni

Obrazek 1.1: Trojimperativ projektu3

2 Srov. ROUSENAU, M. D., Rizeni projekti, s. 19
3 Zdroj: vlastni zpracovani
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VySe znazornéna hlediska musi byt udrzovana v rovnovaze. Pokud by doslo
ke zméné v jednom segmentu, musime ji vyrovnat zménou i ve zbylych dvou
(napr. pokud dojde ke zpozdéni v realizaci dil¢i aktivity, musime pamatovat na fto,
Ze musime zménu zapracovat i do rozpocltu — napf. budeme muset déle platit
administrativni pracovniky, coZ se projevi na zvy$eni nakladl projektu. Zménu
musime provést i ve specifikaci provedeni — napf. upravit zplisob zpracovani surovin,
ktery se ukazal jako neefektivni a zptisobil dané zpozdéni).

K tomu, aby byl pfedpoklad udrzeni rovhovahy mezi vSemi tfemi segmenty
naplnén, slouzi plan projektu, podle néhoz je sled praci koordinovan, a zaroven jsou
vhodné nastavené kontrolni mechanismy, které monitoruji, nakolik jsou jednotliva
hlediska udrzovana v ramci stanovenych limitu.

1.3 Projektovy management

Stejné jako jsme si v kapitole 1.1 vymezili rozdil mezi projektem a jinou
podnikovou €innosti, pokusime se nyni rozlidit ,projektovy management”
a management v bézné chapaném pojeti.

Slovo ,management” pochazi z angli¢tiny a znamena ,vést*, ,spravovat®, ,fidit*
apod. V cestiné pod timto pojmem rozumime veskeré uvedené vyznamy.

Projektovy management se od bézné chapaného managementu liSi vtom, Projektovy
ze se jedna o neopakovatelny proces, ktery vylucuje rutinni pristup manazera. vs. klasicky
Hovofime o specifické metodice planovani, tvorby a realizace projektu.” management

K blizSimu porozuméni pojmu ,projektovy management nam mohou pomoci Definice
dvé definice, prvni podle pfedniho svétového teoretika projektového managementu — pojmu
prof. Harolda Kerznera, druha vychazi zteorii nejvétS§iho a nejuznavanégjSiho ,projektovy
svétového profesionalniho sdruzeni projektovych manazer( Project Management management*
Institute (PMI).°

,Projektovy management je souhrn aktivit spocCivajici v planovani, Harold
organizovani, fizeni a kontrole zdroji spoleénosti s relativné kratkodobym cilem, Kerzner
ktery byl stanoven pro realizaci specifickych cilt a zaméra.“

.Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastroju PMI
a technologii na aktivity projektu tak, aby tyto splnily poZzadavky projektu.

* Srov. NEMEC, V., Projektovy management, s. 22
® Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 19
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Mooz, Forsberg a Cotterman charakterizuji nasledujicich pét elementt
projektového managementu, které plisobi na cely proces projektové &innosti:®

e projektova komunikace: prostfedi, které slouzi efektivnimu dorozuméni
vSech ucastnikd projektu,

Pét elementt

projektového
e tymova spoluprace: principy pozitivni kooperace a duvéry ve smyslu managementu
dosazeni sdilenych cild,
e Zivotni cyklus projektu: logicky sled nejobecnéjSich Usekl a fazi
projektu véetné definovanych stavli a podminek pro pfechod zjedné
faze do druhé,
o techniky a nastroje fizeni projektu:
- pozadavky projektu, koncepty, pfedpisy a omezeni zadani,
- varianty organizacni struktury,
- projektovy tym (vzajemna komunikace a spoluprace),
- metodiky pro planovani projektu a jejich aplikace,
- prilezitosti a rizika, statistiky a hodnoceni vlivi a dopadu, podklady
pro preventivni opatfeni,
- projektova kontrola (pfehlednost pribézného stavu, informovanost,
systém hodnoceni odchylek od planu, apod.),
- opravna opatfeni ke korekci zjisténych odchylek od planu,
- manazersky styl vedeni projektu,
- motivace ¢lenl projektového tymu,
e organizaéni zavazek:
- stanoveni zodpovédnosti za vysledek celého projektu,
- podpora podniku vyjadfena projektovému manazerovi,
- finan¢ni a jiné zdroje vyhrazené pro realizaci projektu,
- odpovidajici technologie a metodologie.
Po dobu realizace projektu jsou vesSkeré c¢innosti, které s nim souviseji,
neustale ovliviiovany nasledujicimi faktory:’
e predmét projektu, Faktory
* Cas, oviiviijici
e naklady, realizaci
e mira neurcitosti a rizika, projektu

e kvalita realizovanych vystupa.

® Srov. tamtéz )
" Srov. SVOZILOVA, A. Projektovy management, s. 20
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SHRNUTI KAPITOLY Z

Projekt je doCasna, jedineCna €innost s pfesné stanovenym cilem, ¢asovym
planem a finan¢nim rozpoctem. Toto vymezeni byva nékterymi autory oznacovano
jako tzv. trojimperativ projektu. Rizenim projektu se zabyva projektovy management,
ktery v navaznosti na definici projektu mizeme chapat jako neopakovatelny proces,
vyluCujici jakoukoliv rutinu, ktery v sobé zahrnuje v planovani, organizovani, fizeni
a kontrolu veSkerych €innosti spojenych s projektem.

UKOLY '?

1. Definujte kritéria, ktera odliSuji projekt od ostatni Cinnosti v podniku.

2. Vyberte z nasledujicich moznosti ty &innosti, které je mozné oznacit za
projekt, a své rozhodnuti zdivodnéte:

e vypocet mzdy zaméstnancu firmy XY za mésic listopad,

e vystavba novych skladovych prostor firmy,

e nalezeni a zavedeni nového zplsobu propagace vyrobku na trhu,
e kazdoroc¢ni vnitfni audit internich procesu firmy,

e propagace produktu firmy na mezinarodnim veletrhu.

3. Vyjmenujte a okomentujte pét elementl projektového managementu.

4, Sami navrhujte €innosti, které je mozné oznadcit jako projekt a své tvrzeni
zduvodnéte.

LITERATURA KE KAPITOLE L@

Zakladni literatura:

NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 182 s.
ISBN 80-247-0392-0.

ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0.

Doporucena literatura:

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006.
360 s. ISBN 80-247-1501-5.
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2 Priprava projektu

CiL (@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e definovat potfebnost projektu,
e vymezit zakladni aspekty pfi rozhodovani o realizovatelnosti
jednotlivych navrh( feseni.

KLIGOVA SLOVA {

definice potfebnosti projektu

Pfed samotnym zahajenim projektu bychom si méli polozit otazky: Pro¢ Potfeba
chceme projekt realizovat? Co nas motivuje k realizaci projektu? Jaké oCekavame
z projektu efekty?

Existence potfeby néco zménit, inovovat, realizovat ¢i vyprodukovat je hlavnim
impulsem pro =zahdjeni procesu planovani. Potieby se vétSinou odvijeji
od strategickych, ale i operativnich cildl organizace nebo vychazeji z pozadavku
trhu, na kterém organizace pusobi.

Jakmile jsme pocitili potfebu k realizaci urc€ité €innosti, musime se zamyslet Produkce
nad tim, co je tfeba vykonat pro uspokojeni této potfeby. V této fazi mizeme vyuzit navrhi reseni
celou fadu metod a technik znamych zteorii managementu (brainstorming, potreby
brainwriting, delphi apod.).

Vyprodukované navrhy feSeni jsou nasledné kriticky posuzovany a dale Analyza
rozvadény do konkrétnich krokll a postupt. V této fazi se také musime zamyslet mozZnosti
nad zdroji (finanCnimi, materialnimi, lidskymi apod.), které budeme Kk realizaci
projektu potfebovat. Vzdy bychom se méli nejprve snazit o maximalni vyuziti
vnitinich  zdroji organizace, a teprve poté planovat externi zdroje, které
pro organizaci predstavuji zvySené naklady na realizaci projektu.

V pfipadé, Ze na pokryti nakladl spojenych s realizaci projektu budeme
usilovat o ziskadni dotace, musime pocitat se zvySenymi naklady
na administrativni pracovniky, ktefi povedou dokumentaci projektu v souladu
s pozadavky poskytovatele projektu. U vétSiny dotovanych projektd nejsou osobni
naklady na administrativni pracovniky hrazeny z dotace. Naroky na administrativu
projektu zpravidla byvaji ze strany poskytovatele dotace mnohem vyssi, nez kdyby
organizace realizovala projekt vyhradné samofinancovanim.

-10 -
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Na zakladé kritického posouzeni navrhl FeSeni z hlediska jejich Vybér
realizovatelnosti a také z hlediska jejich finanéni naroCnosti vybereme to fedeni, které vhodného
nejvice odpovida definované potiebé a realnym moznostem organizace. Zaroveni rfeSeni
Ze bychom chtéli na projekt Cerpat dotaci, a posoudit skuteCny pfinos dotace (tedy
rozdil mezi vySi dotace a zvySenymi osobnimi naklady na administrativni
pracovniky).

V zavéru predprojektové faze transformujeme zvolené feSeni do konkrétni Definovani
podoby, definujeme obsah, strategii, cile, lidské zdroje, metody prace a vystupy projektu
projektu. Po této definici jizZ mizeme pfistoupit k samotnému planovani projektu.

SHRNUTI KAPITOLY Z

Pfed samotnym zahgjenim projektu bychom si méli polozit otazku,
pro¢ chceme projekt realizovat? Na zakladé definovani této potfeby muzeme zadcit
produkovat navrhy FeSeni, jak tuto potfebu uspokojit, jednotlivé navrhy poté
zhodnotime, vybereme ten nejvhodnéjsi a teprve poté, na zakladé definice projektu,
muzeme pfistoupit k samotnému projektovému planovani.

UKOLY '?

1. Které Cinnosti pfedchazeji samotnému planovani projektu?

2. Jmenujte kritéria, podle kterych byste hodnotili jednotlivé navrhy feSeni a své
rozhodnuti zdUvodnéte.

LITERATURA KE KAPITOLE @

Zakladni literatura:

NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 182 s.
ISBN 80-247-0392-0.

ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006.
360 s. ISBN 80-247-1501-5.
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3 Planovani projektu

CiL (@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e definovat klicové procesy planovani projektu,

e definovat projektovy cil,

e stanovit harmonogram projektu pomoci grafickych metod,

e pouzivat metody pro stanoveni pfedbéznych naklad( projektu.

KLICOVA SLOVA {

plan, cil, SMART, harmonogram, rozpoCet, etapizace, PERT diagram,
Ganttav diagram

3.1 Zakladni otazky pfri planovani

Jak upozorfiuje fada odbornik(, planovani je nezbytnou soucasti kazdého Zakladni
fizeni.® Plan projektu je zakladnim projektovym dokumentem. Je vystupem pFipravné otazky
faze projektu a planovacich aktivit. Slouzi jako voditko pro fizeni a kontrolu projektu. pfi planovani
Tvorba planu projektu probiha postupné — zpfesnovanim prvotniho navrhu
(konceptu).

Projektové planovani vychazi z trojimperativu projektu a respektuje ,tradicni®
metody a zasady planovani. V nejobecnéjSim pojeti je planovani zavislé na tfech
zakladnich otazkach:

e Kde se nyni nachazim? (jako podklad pro odpovéd na tuto otazku
muze slouzit napf. SWOT analyza),

e Kam chci dospét? (tzn. jaky je projektovy cil),

e Jakym zpusobem se tam dostanu? (tzn. zpUsob realizace projektu).

8 Srov. mj. GRUBLOVA, E., Podnikovéa ekonomika
-12 -
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3.2 Postup pfri planovani projektu

Pfi planovani projektu si nejprve musime odpovédét na nékolik otazek:

g

Obrazek 3.1: Zakladni okruhy planovani

K definici projektového cile, tedy odpovédi na otazku ,,Co?“ nam mulze pomoci
predevsim tzv. pravidlo SMART?, které jiz znate z managementu.

K tomu, abychom byli schopni adekvatné popsat jednotlivé kroky, vedouci
k cili, tedy odpovédét si na otazku ,,Jak?“, je vhodné rozdélit projekt na dil&i, logicky
uzaviené ¢innosti — projektové aktivity. Tuto Cinnost nazyvame etapizaci projektu.

Jednotlivé projektové aktivity pak byvaji v riznych dokumentech nazyvany
rizné: kliCové aktivity, kliCové etapy, pracovni baliky, workpackages, WP apod.)

Pod otazkou ,,Kdo?“ se skryva stanoveni projektového tymu, tedy definovani
jednotlivych pozic a k nim pfidélenému popisu pracovni naplné. Je tfeba stanovit,
kdo bude manazerem projektu, kdo bude na projektu pracovat a s kym, jaké budou
vytvofeny pracovni skupiny, kdo budou jejich garanti, kdo bude mit na starosti
administrativni a financni naleZitosti projektu, apod. Dale je tfeba stanovit, v jaké
organizacni struktufe bude projekt rozvijen a Fizen, podle jakého hlediska budou
jednotlivi fesitelé seskupovani do projektovych tymu, jaké kompetence a ukoly budou
tyto tymy mit, definovat vztahy nadfizenosti a podfizenosti, stanovit zodpovédné
osoby za konkrétni vystupy projektu, vymezit kompetence jednotlivych ¢&len(
projektového tymu nebo nastavit zpisob komunikace.

Dal8im prvkem spojenym s otazkou ,Kdo“ je odpovéd na otazku ,,S kym*?
Je tfeba stanovit, zda jsme schopni projekt realizovat v ramci jedné organizace,
nebo zda je zapotiebi do projektu zapoijit i konkrétniho partnera, ktery ma potfebné
odborné znalosti, finanCni prostfedky nebo jiné prvky, kterymi my sami
nedisponujeme.

® Srov. BELOHLAVEK, F., Management, s. 103
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V pfipadé, Zze na projekt zadame dotaci z vefejnych zdroju, byvaji pravidla
pro uzavirani partnerstvi pfesné definovana v zadavaci dokumentaci vyzvy
k predkladani zadosti o dotace.®

Odpovéd na otazku ,,Kdy?“, tedy harmonogram projektu, vznika na zakladé Odpovéd’
kvalifikovaného odhadu €asu, ktery bude projektovy tym potfebovat pro realizaci na otazku
veSkerych projektovych Ukoll. Stanoveni ¢asové jednotky zavisi na povaze projektu ,Kdy?*
(dny, mésice, kvartaly,...).

V pfipadé dotovanych projektll byva minimalni ¢ maximalni doba FfeSeni
projektu stanovena poskytovatelem dotace.

K Casovému vymezeni a vzajemné navaznosti jednotlivych projektovych aktivit
je vhodné vyuzit grafického zpracovani. NejbéznéjSimi zpusoby grafického
znazornéni je Ganttiv diagram nebo PERT diagram, které znate z pfednasek
managementu, ale v praxi se lze setkat i s jinymi formami (ADM, PDM, TBAOA
apod., které blize popisuje Roussenau, 2007).

Y 10 20 30 40

PFiprava nakresl :.:
budpovy ' |
Zhotoveni l
dokumentace v .

Zhotoveni hrubé -:—
stavby i ' ;
Vymalovani pokojt : ; [
Venkovni omitnuti | m
Zavérecna i ' :
dokumentace | : i q
stavby : : i

A

okamzik kontroly

X tydny
I plan
skuteény stav

Obrazek 3.2: Piiklad Ganttova diagramu®?

Abychom mohli adekvatné odpovédét na otazku ,,Za kolik?*“, tzn. stanovit Odpovéd
rozpocet projektu, musime stanovit potfebu zdroji. Poté analyzujeme vlastni zdroje a na otazku
na jejich zakladé sestavime rozpocéet vyjadfujici potfebu dodatecnych zdrojl. ,Za kolik?“
Zamérfujeme se zejména na tyto zdroje:

o lidské zdroje (interni pracovnici/externisté, jejich kvalifikace, odbornost,
¢asové moznosti, ...),
e materialové zdroje (zafizeni, prostory, ICT, energie, spotfebni material,

),

e finan¢ni zdroje (granty, dotace, vlastni prostfedky, bankovni uvéry, ...).

19/ nékterych pripadech se rozlisuje, zda partner bude disponovat svym vlastnim rozpoétem, nebo zda bude své
veskeré naklady uplathovat u hlavniho fesitele.

" Srov. ROSENAU, M.D., Rizeni projektt, str. 81

12 piklad je pouze ilustrativni a nemusi odpovidat narokim na projekt z odborného pohledu stavebnictvi.
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Vecis Snnost Pfedpokladany Predchazejici
P Eas (tydny) udalost

A Priprava nakrest budovy zadna
B Zhotovenidokumentace 15 zadna
(e Zhotoveni hrubé stavby 20 A B
D Vymalovani pokojl 5 B

E Venkovniomitnuti 3 C,D

F Zavéretnadokumentacestavby 2 E

Kriticka cesta:
B-C-E-F = 40 minut

Obrazek 3.3: Pfiklad PERT diagramu

K co nejpfesnéjSimu odhadu nakladii mizeme pouzit jednu z nize uvedenych Metody
metod: odhadu

Pfi pouziti metody ,zdola-nahoru“ (bottom-up) projekt nejprve rozdélime nakladu

na jednotlivé projektové aktivity. Pro kazdou projektovou aktivitu zvlast pak
definujeme potfebné zdroje, na jejichz zakladé vytvofime celkovy rozpocet.

Pfi pouziti metody ,shora-dold® (top-down) stanovujeme hruby odhad nakladu
pro projekt jako celek, které jsou posléze rozdéleny mezi jednotlivé projektové
aktivity.

U dotovanych projektd byva minimalni a maximalni vySe celkového rozpoctu
projektu opét (stejné jako u doby trvani projektu) stanovovana poskytovatelem
dotace.

V pfipadé, Ze na realizaci projektu podavame Zadost o dotaci, musime si vzdy Naklady
jeSté pred sestavenim rozpo€tu pozorné prostudovat pravidla financovani u dotovanych
stanovena konkrétnim poskytovatelem dotace a platna pro dany typ projektd. projektu

Poskytovatelé dotace mnohdy stanovi, které typy nakladu jsou uznatelné (tedy
na které poskytovatel poskytne dotaci nebo z jejichz sumy poskytovatel vypocita
pomérnou Cast dotace) a které jsou neuznatelné (tedy které si organizace musi
uhradit z vlastnich zdrojt).
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SHRNUTI KAPITOLY Z

Projektové planovani vychazi z trojimperativu projektu a respektuje ,tradic¢ni“
metody a zasady planovani. Pfi planovani projektu si nejprve musime odpovédét
na nékolik zakladnich otazek - Co? (jaky je muj cil, ¢eho chci dosahnout), Jak?
(popis jednotlivych projektovych aktivit vedoucich k naplnéni cile), Kdo?
(popf. S kym? — tedy stanoveni projektového tymu, popf. volba partnerské
organizace), Kdy? (€asovy harmonogram projektu) a Za kolik? (rozpocet projektu).

UKOLY '?

1. Vyjmenujte alesponi pét kli€ovych procesU pfi planovani projektu.
2. Jak zni pét zakladnich okruhl planovani?

3. Jaka slova se skryvaji pod akronymem SMART a jak nam mohou v procesu
planovani pomoci?

4, Srovnejte a definujte vyhody a nevyhody Ganttova diagramu a PERT
diagramu.

5. Jaké metody pouzivame pro odhad naklada?

LITERATURA KE KAPITOLE L@

Zakladni literatura:

BELOHLAVEK, F. Management. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2006. 724 s.
ISBN 80-251-0396-X.

ROSENAU, M. D. Rizeni projekti. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007. 344 s.
ISBN 978-80-251-1506-0.
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4 Financovani projektu z verejnych zdrojt

CiL

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e definovat rozdil mezi dotaci a grantem,
e vymezit obsah Zzadosti o dotaci,
e vyplnit formular zadosti o dotaci.

KLICOVA SLOVA

grant, dotace, verejné financni prostfedky, zadost o dotaci, vyzva

V pfedchozi kapitole jsme se vénovali planovani. Na zakladé planu mame
stanoven konkrétni cil, vime jak tohoto cile dosahneme, definovali jsme potfebu
lidskych, materialnich i finanénich zdroju a sestavili jsme ¢asovy harmonogram
projektu. Nyni se nachazime ve fazi, kdy hledame moznosti, jak a zda vlbec projekt
(zcela nebo ¢astecné) financovat z verejnych zdroj(.

V této souvislosti budeme operovat s terminy grant a dotace.

4.1 Grant adotace

Pojmy ,grant a ,dotace” byvaji Casto zaménovany ¢&i chapany jako synonyma.
Oboji oznacuje prispévek poskytnuty urcité organizaci na urcitou Cinnost. Plvodni
vyznamy obou slov se v8ak od sebe mirné odlisuji.

Slovo ,grant® oznacuje financni prispévek poskytnuty za konkrétnim, zpravidla
verejné prospésnym ucelem. Organizace, které chtéji grant ziskat, musi zpravidla
sestavit zadost o grant, ve které specifikuji vyuziti pfipadného grantu. Poskytovatel
grantu (vefejna & soukroma instituce) pak obvykle dle pfedem stanovenych
a zverejnénych kritérii vybira nejvhodnéjsiho zadatele.

Dotace oproti tomu znamena pfispévek zpravidla statu nebo statni instituce
za uCelem snizeni prodejni ceny urcitého vefejné prospésSného statku. Stat takto
jakoby uhradi producentovi statku rozdil mezi trzni cenou a cenou snizenou v ramci
vefejného zajmu. Hovofime o tom, Ze statek (sluzba ¢i vyrobek) je dotovan.

-17 -
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V kontextu financovani projektd se setkavame nej¢astéji s pojmem dotace,
i kdyz bychom vzhledem k vy3e uvedenému méli spravné pouzivat spiSe terminu
grant. Za ucelem naSeho textu tedy pfijmeme soucasny trend stirani rozdilu mezi
obéma terminy a budeme pouzivat slovo dotace jako oznaceni vefejného
prispévku na urcity projekt. V nékterych pfipadech byva dotace poskytovana
ve vySi rovnajici se souctu veskerych naklad( projektu.

4.2 Zadost o dotaci

Chceme-li zadat o dotaci, musime nejprve nalézt vhodny dotacni titul
Ci program, tedy €ast rozpoCtu poskytovatele dotace, ktera ma jasné stanoven ucel
a pravidla poskytovani. (Napf. Olomoucky kraj ma jasné definovan ,Dotacni program
na kulturu a pamatkovou péci®, v ramci kterého udéluje dotace Zadateliim na vybrané
ginnosti. Agentura Czechinvest spravuje mj. program ,Skolici stfediska“, ze kterého
jsou poskytovany dotace podnikum na vystavbu éi rekonstrukci prostor uréenych
ke Skoleni svych zaméstnancu. Tento program je financovan ¢aste¢né z rozpoctu
Ceské republiky, vétsina financi vsak plyne ze strukturélnich fondi Evropské unie.)
O moznych poskytovatelich dotaci a jejich dotacnich titulech ¢i programech se blize
doctete v kapitole 8 Strategické dokumenty vefejného financovani a poskytovatelé
dotaci.

Zadost o dotaci ve vét§iné pfipadll v podstaté odpovida planu projektu. Stejné
jako plan projektu i zadost obsahuje zakladni charakteristiku projektu, na zakladé
které si poskytovatel dotace vytvori pfedstavu o podpofené Cinnosti.

Konkrétni podoba Zadosti o dotaci zavisi na poskytovateli dotace. Zpravidla
se jedna o formulaf (nejCastéji elektronicky, ktery se vypliuje on-line na webovych
strankach poskytovatele dotace), se strikiné vymezenymi nalezitostmi.

Abychom mohli zacit vyplfiovat Zadost o dotaci, musime pockat, az nas k tomu Vyzva
poskytovatel dotace vyzve prostfednictvim tzv. ,vyzvy“. Vyzva byva zvefejiiovana
na webovych strankach poskytovatele dotace a Casto i ve vefejnych sdélovacich
prostfedcich (napf. denni tisk). Vyzva muze byt omezena:

e Casové — je uvedeno datum, od kterého je mozné zadosti o dotaci
podavat, a datum ukonceni pfijmu Zadosti,

e finanéné — vtomto pfipadé je zvefejnéna celkova Castka alokovana
(vyhrazena) na danou vyzvu a zadosti je mozné podavat az do
vyCerpani této Castky. V prvnim pfipadé poskytovatel dotace hodnoti
vesSkeré obdrzené zadosti najednou a na zakladé vysledkd hodnoceni
sestavuje jakysi zebficek zadosti. Alokovanou Castku pak pfidéluje tém
nejvhodnéj$im projektum v pofadi, v jakém se umistili v hodnoceni. Ve
druhém pfipadé poskytovatel dotace udéluje finan¢ni prostifedky véem
vyhovujicim projektim v poradi, v jakém byly poskytovateli doruceny,
az do vycCerpani alokované castky. Mlze se tedy stat, ze projekt, ktery
je obsahové i ucelové vhodnéjsi, dotaci neobdrzi, protoze alokovana
Castka jiz byla rozdélena na slabsi projekty, které byly doru€eny dfive.
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Pokud jsme se rozhodli zazadat na projekt o dotaci, vime, ktery dotacni
program a poskytovatel dotace je pro nas nejvhodnéjsi (viz Kap. 8), a zname termin
platnosti relevantni vyzvy, méli bychom realisticky zvazit Casovou naroCnost
zpracovani podkladovych materiald k zadosti o dotaci, ¢asovou narocnost vyfizeni
vSech potfebnych pfiloh a také €asovou naro¢nost kompletace a kontroly celé
Zadosti.

Casovou naroénost bychom méli odhadnout co nejrealistiétgji, abychom
se vyhnuli zbyte¢nym stresiim spojenym s odevzdavanim zadosti pét minut
pfed uzavienim vyzvy. Napf. pokud je jednou z poZadovanych pfiloh posouzeni
projektu z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi, je mozné, zZe shromazdovani
potfebnych podkladll nam zabere mésice. | samotna zavére¢na kompletace zadosti
v€etné vSech relevantnich pfiloh, zejména pokud ji poskytovatel dotace vyZzaduje
v nékolika kopiich, trva zpravidla nékolik hodin, nékdy i dni.

Jak jsme jiz uvedli vySe, obsah Zadosti o dotaci v podstaté odpovida planu
projektu. Mame-li tedy projekt peclivé naplanovan, nemélo by nam vyplnéni zadosti
Cinit vetsSi potize. Vzdy vSak musime pfi formulovani obsahu zadosti usilovat o co
nejvétSi soulad zamysleného cile a zaméru projektu s pozadavky poskytovatele
a ucelem dotace. Abychom dotaci skute¢né ziskali, musime ¢asto svuj puvodni cil
a zamér upravit ¢i posunout.

Cilem projektu je vzdy néjaka zména. Definujeme zde zaméfeni projektu
a odpovidame na otazku ,Co?“ — tedy Ceho chceme dosahnout. Zamér projektu pak
vymezuje dusledky projektu v SirSich souvislostech. Odpovidame na otazku ,Pro¢?*
chceme dosahnout zmény? Zména (=cil) tedy vede k napInéni zaméru. Pfikladem
cile projektu zamérfeného na inovaci studijniho pfedmétu VS muize byt zvyseni
urovné vzdélani absolvent( na VS. Zémérem pak mize byt vy$si ekonomicky rist
regionu (kterého dosahneme tim, Ze v regionu budou pusobit vzdélanéjsi obyvatelé).

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze kazdy dotacni titul i program, v ramci
kterého vefejné instituce poskytuji dotace, musime vnimat tak, Ze byl vytvofen
za uCelem feSeni urCitétho problému. Proto je zcela nezbytné seznamit
se s prislusnymi strategickymi dokumenty (viz Kap. 8) a koncipovat svij zamér tak,
aby danému dota¢nimu titulu & programu maximalné odpovidal, tzn. pfispival
k odstranéni definovaného (zpravidla celospoleCenského) problému.

4.3 Nalezitosti zadosti o dotaci

Jak jsme jiz uvedli v pfedchozi kapitole, konkrétni podoba zadosti o dotaci
zavisi na poskytovateli dotace. Pfesto vSak mlizeme vysledovat urcité rysy spolecné
vSem Zadostem (nazvy se mohou liSit, obsah vSak byva obdobny).

Do zadosti vzdy musime uvést aplny a presny nazev organizace, za kterou
zadost podavame, popf. i partnerské organizace (pokud ma projekt partnera), véetné
uvedeni sidla (adresy) a pravni formy organizace. Casto také uvadime statutarniho
zastupce (osoba opravnéna jednat jménem organizace — doporucujeme ovéfit
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v obchodnim rejstfiku) a kontaktni osobu (zpravidla ten, kdo vyplfiuje zadost
o dotaci a je schopen adekvatné zodpovédét pripadné dotazy poskytovatele dotace)
véetné kontaktnich udaju.

Struéné shrneme cile projektu, jednotlivé projektové aktivity a planované Struény popis
vystupy projektu. Této €asti zadosti bychom méli vénovat co nejvétsi pozornost projektu
— mnohé zainteresované osoby ¢tou pouze tuto ¢ast a na jejim zakladé si vytvofri
predstavu o celém projektu.

Jak jsme jiz upozorfiovali v pfedchozi podkapitole, jesté pfed vyplfiovanim Zddvodnéni
Zadosti je nezbytné seznamit se srelevantnimi strategickymi dokumenty, které potfebnosti
mj. definuji potfebnost celého dotacniho titulu & programu. Ve zdlvodnéni projektu
potfebnosti naseho projektu bychom se tedy méli shodovat s pozadavky daného
programu a odpovidat tak na otazku, jak pfispéjeme k odstranéni problému
definovanych ve strategickém dokumentu. DoporuCujeme naSe tvrzeni podpofit
vysledky konkrétnich Setfeni, prizkumu, anket apod., popf. si takové Setfeni sami
udélat. (Napf. dotazniky pro studenty, kterymi zjistime, zda své dosavadni znalosti
povaZzuji za dostatecné pro uplatnéni se v praxi).

Pfi definici projektovych cild opét dbame na soulad s pozadavky Cile projektu
poskytovatele dotace. Cile by vSak mély byt realné a splnitelné. Pokud do Zadosti
uvedeme cile sice vzletné, ale nesplnitelné, a dotaci skute¢né ziskame, budeme se
pfi realizaci projektu potykat se znacnymi nepfijemnostmi a dotaci budeme muset
pravdépodobné nakonec stejné vratit pravé z dlvodu nesplnénych cill, ke kterym
jsme se v zadosti zavazali. Pfi definovani cild dbame pravidla SMART.

Po definovani cile projektu musime popsat, jakym zplsobem kcili Popis
dospéjeme, tedy jaké dilCi kroky k nému povedou. Podrobnost a hledisko ¢lenéni projektovych
projektu na jednotlivé projektové aktivity zalezi na povaze projektu, pfipadné aktivit
na pozadavcich poskytovatele. VZdy se v3ak musi jednat o kompaktni logické a dilCich
celky s definovatelnymi dil€imi vystupy a urCitelnym datem zahajeni a ukonéeni vystupl
realizace.

Ke kazdé projektové aktivité bychom méli pfifadit i vystupy, které z jeji
realizace plynou. Tyto vystupy musime byt pfi realizaci projektu schopni dolozit.

Pfi popisu projektovych aktivit bychom méli byt konkrétni natolik,
aby poskytovateli dotace ¢&i hodnotiteli Zadosti bylo zifejmé, Zze mame projekt
dostate¢né promysleny, na druhou stranu bychom se v8ak neméli zavazovat k pfilis
konkrétnim vystuptm, které pak nebudeme moci spinit.

Poskytovatele dotace také zajima, jaci pracovnici (pracovni pozice) se budou Projektovy
na realizaci projektu podilet, zejména jsou-li mezi uznatelnymi naklady i osobni tym
naklady, a jakym zpusobem budou zapojeni do projektovych aktivit. U projektd,
které vyzaduiji jistou odbornost, nékdy musime uvadét konkrétni jména se stru¢nym
Zivotopisem, kterym odbornost zapojené osoby prokazeme (napf. u projektd k védé
a vyzkumu). | kdyz do zadosti o dotaci konkrétni jména vétSinou uvadét nemusime,
je dobré védét, kdo konkrétné bude danou pozici vykonavat, popf. oslovit i pfipadné
nahradniky.
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Nékteré dotacni tituly &i programy vyzaduji, abyste v zadosti popsali postupy
fizeni projektového tymu (systém pravomoci a odpovédnosti) a projektu jako celku
Vv ramci organizace (zafazeni projektu a projektového tymu do organizacni struktury
organizace, vymezeni kompetenci, koordinace spoluprace s partnery, dohled
nad realizaci projektu apod.).

Podstatnou soucasti zadosti o dotace je podrobny rozpocet projektu. Struktura Rozpocet
rozpoCtu byva rozdilnd a zalezi na pravidlech dotaéniho titulu & programu.
Jednotlivé polozky rozpocCtu zpravidla byvaji stanoveny v pfedem sestaveném
formulafi rozpoctu. Vzdy bychom si méli peclivé nastudovat pravidla a podminky
uznatelnosti nakladd, abychom presné védéli, na které naklady (Ci jejich ¢ast) se
dotace vztahuje a jaka je minimalni €i maximalni vySe poskytované dotace.
(Pr.: Podavame Zadost o dotaci do vyzvy, vramci které miZeme ziskat dotaci
ve vy8i 60% uznatelnych nakladd a min. vySe dotace ¢&ini 2 mil Ké. Celkovy rozpocet
projektu ¢ini 3 mil K&, z toho uznatelnych jsou 2,2 mil K¢ - zbytek tvori osobni a jiné
naklady, které dany dotacni program nepodporuje. 60% z 2,2 mil je 1,32 mil K¢,
coZ je castka nizSi nez 2 mil — za danych podminek tedy nemizeme Zadat o dotaci
— Z&adali bychom méné, neZ je minimalni poskytovana C&astka; ledaze bychom
navySili rozpocet, coZ by se nédm ale sohledem na zbylych 40% rozpoctu,
které financujeme ze svych vlastnich zdroji, nemuselo vyplatit.)

Pfi sestavovani rozpoCtu vychazime zrealnych cen. Nékteré dotacni tituly
Ci programy definuji horni hranici na vybrané polozky (napf. osobni naklady na urcité
pozice, max. uznatelnou vySi ceny notebooku, apod.). VSechny uvedené ceny by
meély byt ceny obvyklé, popf. stejné, jako ceny statki nakupovanych organizaci
mimo projekt. (Pozor zejména na osobni naklady, jsou-li uznatelnymi naklady
projektu. Pokud ma napr. administrativni pracovnik organizace mésicni plat ve vySi
16 tis K& musi plat administrativniho pracovnika projektu, ktery je do projektu
zapojen na uvazek 0,2, vychazet ze stejné c¢astky, musi tedy Cinit 3 tis K¢. Pokud
chcete pracovnikovi projektu plat zvysit, mizete tak ucinit napr. v ramci osobniho
ohodnoceni, ale opét v souladu s vnitrnimi mzdovymi pfedpisy organizace.)

Vzdy je dobré vytvofit si urlitou rezervu na nepredvidané vydaje tim,
Ze mirné nadcenime vybrané poloZzky rozpoctu, u kterych si to vzhledem
k podminkam dota¢niho programu ¢i titulu mazeme dovolit.

Rozpocet je vhodné sestavovat aZz na zavér, poté co mame presné popsany
jednotlivé projektové aktivity a mame tudiz pfesnou pfedstavu o predpokladanych
vydajich. Vzdy musime mit na paméti primérenost vySe rozpoctu (uznatelnych
nakladd) vzhledem k vysledkiim projektu.

K zadosti o dotaci musime zpravidla dolozit jeSté Fadu pfiloh. Konkrétni Pfilohy
prilohy jsou vzdy specifikovany v dané vyzvé, proto je nezbytné podrobné
a peclivé Cist veSkeré zadavaci dokumenty daného dotacniho titulu & programu.

Téemeér vzdy musime k zadosti pfilozit doklad o samotné existenci organizace,
ktera o dotaci zada (napf. ovéfenou kopii vypisu z obchodniho rejstfiku), prohlaseni
Zadatele o bezdluznosti (mysli se tim zavazky va¢i finanénimu Gfadu, zdravotni
pojistovné apod.) &i partnerska smlouva (je-li do projektu zapojen partner €i partnefi).
DalSimi pozadovanymi pfilohami mohou byt napf. finanéni vykazy, stavebni
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povoleni, stanoviska organu zivotniho prostfedi apod. Vedle uvedenych povinnych
priloh je vhodné Zadost doplnit i o tzv. nepovinné prilohy, které mohou ovlivnit Ci
podpofit kladné hodnoceni zadosti. Takovymi pfilohami mohou byt napf. rizné
certifikaty, marketingové studie, reference, obchodni smlouvy prokazujici budouci
rozvoj zadatele, soulady s rozvojovymi a strategickymi dokumenty apod.

Vzdy si ovéfte, zda dana pfiloha musi byt doloZzena originalem dokumentu,
Ci staci kopie (prosta &i ufedné ovéfend) a jak stary dany dokument muze byt
(napr. vypis z obchodniho rejstfiku nesmi byt starsi nez 3 mésice).

4.4 Hodnoceni zadosti o dotaci

Po ukon&eni pfijmu zadosti, tedy jakmile je vyzva uzaviena, zacina faze
hodnoceni zadosti. Zadosti jsou hodnoceny dle pfedem stanovenych hodnoticich
kritérii (zpravidla za pomoci bodovaci stupnice), které Casto byvaji zpfistupnény
Zadatellm o dotaci — pfedem tedy vime, na které nalezitosti Zadosti se klade jaky
dlraz.

Hodnoceni zpravidla probiha v nékolika krocich. Nejprve jsou zkontrolovany
veSkeré formalni nalezitosti zadosti. Béhem této faze hodnoceni muzeme byt
vyzvani k doplnéni chybéjicich informaci ¢i materiald. Nékdy vS8ak muze byt jejich
absence dlivodem k vyfazeni zadosti z dal§iho hodnoceni. Teprve poté je hodnocen
samotny obsah zadosti a soulad zadosti s cili a zaméry dota¢niho programu &i titulu,
zpravidla vice nez jednim hodnotitelem.

Doba hodnoceni se u jednotlivych dotaénich tituld ¢i program lisi. Cely proces
hodnoceni zadosti mize trvat zhruba 6 mésicl, nékdy i déle.

U nékterych dotaénich tituldl ¢i programu (zejména tykaji-li se rozsahlych
investiCnich projektll) probiha pfijem zadosti i jejich nasledné hodnoceni po etapach.
Nejprve je zapotfebi podat informace o Zadateli a struény popis projektu,
poté probiha hodnoceni, a az na jeho zakladé mohou vybrani zadatelé podavat
Zadosti s podrobnym popisem projektu, které jsou opét nasledné hodnoceny.

O vysledku hodnoceni bychom méli byt informovani oficialnim dopisem
poskytovatele dotace. Seznam podpofenych projektll také byva vyvésSen
na webovych strankach poskytovatele.

Pokud jsme na projekt dotaci ziskali, jsme zpravidla poskytovatelem dotace Schvaleni
vyzvani k dodani dalSich dokumentt, jako je napf.: Zadosti

e doklad o zfizeni samostatného bankovniho uc¢tu projektu,

e podepsana partnerska smlouva (ma-li projekt partnera),

e pfepracovany harmonogram projektu (doslo-li k posunu zahajeni
realizace),

e pfepracovany rozpoCet (mél-li hodnotitel vyhrady a bylo-li nam
doporuceno rozpocet zkratit &i jinak upravit) a jiné relevantni pfilohy.

Na zakladé téchto podkladd nam poskytovatel dotace zasle
rozhodnuti/smlouvu o poskytnuti dotace, které akceptujeme podpisem
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statutarniho zastupce nasi organizace. Tento dokument je zadvaznym dokumentem
celého projektu. Svym podpisem jsme se zavazali ke spInéni vSech uvedenych cill
a vystupl projektu a poskytovatel dotace se zavazal k uhrazeni dotace v uvedené
VySi.

Pokud v prubéhu realizace zjistime pfipadné odchylky od udaji uvedenych
v rozhodnuti/smlouvé o poskytnuti dotace, je tfeba je po schvaleni poskytovatelem
zapracovat do dodatkt k rozhodnuti/smlouvé.

Od okamziku akceptace rozhodnuti/smlouvy o poskytnuti dotace mohou
vznikat uznatelné naklady projektu, neni-li v podminkach poskytovatele dotace
stanoveno jinak.

45 Formulare zadosti

Jak jsme jiz uvedli, podoba a struktura zadosti o dotace se liSi s ohledem na
dotaéni program/titul. Na nize uvedenych webovych strankach se muizete podivat
na konkrétni formulafe zadosti o dotace. On-line formulafe muzete vyplfiovat
na zakladé registrace. Dokud zadost nefinalizujete (provedete kone¢né ulozeni
zadosti), neni zadost odeslana poskytovateli dotace a nikdo, koho jste k tomu sami
neopravnili, do ni nemudze nahlizet. Nemusite mit tedy obavy z toho, ze by se vasi

“ X

~cvicnou“ zadosti zabyvala hodnotici komise.

Webové stranky, obsahujici formulare zadosti:

https://www.eu-zadost.cz — zde se vypliuji zadosti o dotaci z evropskych
strukturalnich fondd, konkrétné Evropského socialniho fondu. Jedna se o systém
Benefit.

Benefit

https://eaccount.czechinvest.org — do tohoto formulafe budete vyplfiovat eAccount
zadosti o dotaci vramci Operacniho programu Podnikani a inovace, tedy na
investi¢ni projekty, které jsou financovany z evropskych strukturalnich fondd,
konkrétné Evropského regionalniho fondu.

http://benefill.opzp.cz/ / http://opi-benefill.sfzp.cz — tyka se zadosti o dotace Benéefill
sméfujicich do oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

https://www.epss-fp7.org — v tomto prostfedi mlzete vyplnit Zadost o dotaci EPSS
v ramci 7. Ramcového programu Evropské unie, ur€eného na védecko-vyzkumné
projekty feSené ve spolupraci s partnery z jinych evropskych zemi.
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SHRNUTI KAPITOLY Z

Na svUj projekt mizeme zazadat o dotaci, tedy o finan¢ni pfispévek, ktery nam
pokryje cely rozpodet projektu nebo alespon &ast nakladii na jeho realizaci. Zadost
o dotaci podavame na zakladé zvefejnéné vyzvy. Zadost vypliiujeme do predem
stanoveného formulare, ktery ma zpravidla elektronickou podobu a pracujeme s nim
on-line. Obsah zadosti v podstaté odpovida planu projektu. Pfi formulovani zadosti
o dotaci musime mit vZdy na paméti soulad projektového cile a zdméru s cili
a zaméry daného dotagniho programu ¢&i titulu. Zadosti o dotaci jsou po uzavieni
vyzvy hodnoceny a Zadatel je o pfipadném schvaleni dotace informovan oficialnim
dopisem poskytovatele dotace. Na dotaci ma Zzadatel narok az po podepsani
dokumentu rozhodnuti/smlouva o poskytnuti dotace.

UKOLY '?

Na co je tfeba pfi vyplfiovani zadosti o dotaci klast nejvétsi daraz?
Jakeé jsou typické naleZitosti Zadosti o dotaci?

Kdy je mozné podat Zadost o dotaci?

A W DR

Vyhledejte aktualni vyzvu Operacniho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost a v souladu s jejimi pozadavky navrhnéte cil
a zamer konkrétniho projektu.

LITERATURA KE KAPITOLE L@

Zakladni zdroje:

MAREK, D., KANTOR, T. PFfiprava a fizeni projekt( strukturalnich fond( Evropské
unie. 2. vyd. Brno: Barrister & Principal, 2009. 215 s. ISBN 978-80-87029-56-5.

PFiruc¢ky pro Zadatele o dotaci (pribézné vydavaji jednotlivi poskytovatelé dotaci).

Webové stranky poskytovatelll dotace (ministerstva CR, zprostfedkovatelské
agentury, kraje, mésta, nadacni fondy apod., viz Pfiloha).
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5 Realizace projektu

ciL K@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e specifikovat Cinnosti spojené s vedenim projektu,

e definovat projektovy tym,

e vyjmenovat hlavni role manaZera v projektovém tymu,
e urcit zasady spravné dokumentace projektu.

KLIGOVA SLOVA {

vedeni, tym, organizovani, kontrola, projektova dokumentace

V pfedchozich kapitolach jsme si ukazali, jak efektivné sestavit plan projektu
a pozadat o dotaci. Nyni se posouvame k samotné realizaci projektu. Zejména
u projektl, kterym byla pfiznana dotace, je velice dulezité snazit se o co nejpfisnégjsi
dodrzovani planu, na zakladé kterého bylo o pfidéleni dotace rozhodnuto. Jakakoliv
odchylka od planu schvaleného poskytovatelem dotace musi byt s poskytovatelem
konzultovana a ne vSechny zmény jsou poskytovatelem akceptovany.

Realizaci projektu muizeme rozdélit do nékolika dil¢ich oblasti, které
se vzajemné doplfuji a pomahaji manazerim projektu pfi fizeni realizace:

e vedeni projektu v€etné vedeni projektového tymu a feSeni nenadalych
problémd,

e kontrola a monitorovani dil€ich vysledkl projektu,

e vedeni projektové dokumentace.

5.1 Vedeni projektu

Vedeni projektu a jeho koordinace je souhrnem v8ech aktivit, které jsou
zameéreny na vykon, ¢asovani a sladéni interakci dil€ich planovanych praci. Vedeni
projektu probiha na zakladé srovnani pozadovaného stavu definovaného v planu
projektu a realného aktualniho stavu v dobé pravidelné kontroly. V pfipadé,
ze nalezneme odchylky od pivodné stanoveného planu, je tfeba nalézt pfiCiny tohoto
odchyleni a zavést opatfeni na jejich eliminaci tak, aby cil projektu nebyl ohrozen.
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V pfipadé dotovanych projektil byva termin zahajeni presné stanoven Zahajeni
ve smlouvé €i rozhodnuti o poskytnuti dotace. Tento termin ur€uje dobu, od které je projektu
mozné Cerpat dotaci nebo od které jsou vzniklé naklady zpravidla povazovany
za uznatelné.

Zahajeni projektu musi byt terminové, personalné i odborné dobfe
zorganizovano, protoze ma zasadni vliv na nastaveni pracovniho klimatu v ramci
projektového tymu. Projekt je vhodné zahdjit pracovni schizkou™® celého
projektového tymu véetné pripadnych partnerq, ktera by méla slouzit jako pfilezitost
k prvotnimu seznameni jednotlivych ¢&lent tymu, predstaveni jejich roli, které
v projektu zastavaji, a nastaveni zplsobl komunikace. VSichni Gc€astnici jsou
seznameni s konkrétnimi Ukoly a aktivitami v ramci celého projektu a s Casovym
harmonogramem jednotlivych aktivit. Jsou zde rozdéleny kompetence, ujasnény
pfipadné nesrovnalosti tak, aby cely projektovy tym sjednotil svoji projektovou taktiku
a strategii.

Tvorba a realizace projektu je dynamicky proces, ktery probiha v prostiedi Vedeni
plném zmén a neocekavanych situaci. V neposledni fadé je to také prace s lidmi. projektového
Proto jsou jednim z pfedpokladl Uspésné realizace projektu specifické dovednosti tymu
¢lenu projektového tymu a volba vhodnych pracovnich metod a technik.

Efektivni Fizeni lidskych zdroju v ramci projektu je zalozeno na respektovani
principtl tymové prace a fizeni tymd. Uloha projektového tymu a kvalita a organizace
tymové prace pfimo ovliviuji vlastni uspésnost projektu.

Projektovy tym se od ostatnich pracovnich tymu [i§i v téchto zasadnich
oblastech:

e existuje pouze doCasné - po dobu trvani projektu, po jeho ukon&eni
jsou kapacity jeho ¢lenu uvolnény pro jiné pracovni ukoly,

e je slozen z osob s riznymi specifickymi dovednostmi a zkuSenostmi,
které se v podnikové hierarchii pohybuji na riznych drovnich (v ramci
projektového tymu mohou byt rovnocennymi kolegy pracovnici, mezi
kterymi je vbézné podnikové Ccinnosti vztah nadfizeného a
podfizeného),

e (Clenové tymu musi byt schopni pruzné reagovat na ménici se
podminky, pozadavky a udalosti.

Zpravidla nejdulezitéjSim prvkem celého projektového managementu je ManazZer
osobnost manazera projektu. Ten v projektu zastava celou fadu funkci**: projektu

e planovac (tvorba a implementace realizaCnich plana),

e organizator (rozdéleni prace v tymu, instruktaz pracovnikd, rozdéleni
zodpovédnosti a pravomoci, pfedvidani vzniku problém( a navrhy na
jejich feseni),

e vedouci (vybér clenl projektového tymu, vyfizovani pracovnich

3 Prvni schizka pracovniho tymu byva nékdy oznacovana jako tzv. ,kick-off meeting*.
% Srov. NEMEC, V., Projektovy management, str. 68
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pozadavku a problému ¢lenl tymu, poskytovani informaci o prabéhu
realizace projektu),

e koordinator (vytvafreni vhodnych pracovnich kontaktl na vSech
arovnich Fizeni),

e vyjednavaé (formulovani a pfedkladani pozadavkil, které jsou nad
ramec jeho pravomoci),

e kontrolor (zjiStovani odchylek od planu, v€etné navrhl napravnych
opatfeni a jejich realizace, sledovani vynaloZzenych nakladu na projekt
a jejich vyhodnocovani vzhledem k danému rozpoctu).

Z vySe uvedenych funkci manazera projektu je mozna nejobtiznéjSi funkce
vyjednavaCe, ktera vyzaduje schopnost diplomaticky feSit kontroverzni situace.
Manazer projektu musi ¢asto jednat s pracovniky firmy, jejichZ priority jsou jiné nez
zajmy projektu. Musi pro praci na projektu vyjednavat uvolnéni kli¢ovych pracovnikd,
ktefi jsou v bézné podnikové ¢innosti podfizeni jinym manazerdm apod.

Mnohé z projektd, zejména ty, na které je poskytnuta dotace, byvaji vysoce Administrace
administrativné naro¢né. Zvlasté u vétSich projektl je vhodné do projektového tymu projektu
zacClenit pozici administrativniho pracovnika, ktery bude sbirat podklady
od jednotlivych ¢lend tymu, archivovat dokumenty, apod. Pfevezme tak na sebe
veSkerou administrativu projektu a umozni tak odborné &asti tymu vénovat se pouze
odbornym aktivitam projektu.

5.2 Kontrola a monitorovani projektu

V pribéhu realizace projektu bychom méli mit vzdy aktualni informace
o soucasném stavu projektu, srovnani realného stavu s plvodné stanovenym planem
a o pripadnych odchylkach tak, abychom byli schopni eliminovat nezadouci
a nepiedvidatelné udalosti.

Projekt je tfeba prubézné monitorovat a kontrolovat pfedevSim ze dvou
hlavnich hledisek:

e Casového (doba zbyvajici do dokon&eni projektu),
e nakladového (naklady zbyvajici do dokonceni projektu).

U Casového hlediska sledujeme pInéni projektovych c¢innosti vzhledem
k Casovému harmonogramu projektového planu. Kromé kontroly dokon&enych ukold
hodnotime rovnéz pozadovany ¢as potfebny pro dokonéeni zbyvajicich vykona.

U nakladového hlediska sledujeme vynaloZené naklady v navaznosti na odhad
nakladu nutnych pro dokonc&eni projektu.

K adekvatnimu monitorovani a kontrole projektu nam slouzi mj. i projektova
dokumentace, kterou si pfiblizime v nasledujici kapitole.
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5.3 Projektova dokumentace

Jak jsme jiz upozornili v kapitole 5.1, velky objem prace na projektu neni
spojen vyhradné se samotnou odbornou projektovou Cinnosti, ale s ¢innosti zdanlivé
okrajovou — s administrativou, tedy péci o veSkerou dokumentaci projektu.

U projektd, na jejichz realizaci jsme ziskali dotaci, bude poskytovatel dotace
pravdépodobné vyzadovat prabézné informovani o aktualnim stavu projektd
prostfednictvim tzv. monitorovacich zprav, nebo zprav o stavu Cerpani dotace.
Interval predkladani takovych zprav, stejné jako jejich formu a strukturu, stanovi
poskytovatel dotace.

V prabéhu realizace projektu se setkate scelou Fadou projektovych Dokumenty
dokumentl. Nékteré slouzi vyhradné vasi vnitfni kontrole, nékteré po vas bude spojené
striktné vyzadovat poskytovatel dotace. s projektovou

Té&mito dokumenty jsou predevsim: cinnosti

e plan projektu (popf. smlouva ¢&i rozhodnuti o poskytnuti dotace, které
obsahuji zavazny plan projektu v podobé schvalené zadosti o dotaci),

e dokumenty spojené s personalistikou (pracovni smlouvy nebo dohody
¢lenl projektového tymu, mzdové vyméry apod.),

e pracovni vykazy €len( projektového tymu a zpravy o jejich Cinnosti,

e databaze kontaktl (seznam vSech ¢&lenl projektového tymu s jejich
kontaktnimi udaiji a jinych kli€ovych osob relevantnich k projektu),

e zpravy o ukonceni dil¢ich projektovych aktivit,

e rozpocet a jeho Cerpani v aktualizované podobé,

e UCetni doklady (objednavky, faktury, cestovni pfikazy apod.),

e korespondence (doporuujeme uchovavat vedkerou korespondenci
véetné
e-mailové, ktera je relevantni k projektu),

e aktudlni verzi harmonogramu a vSechny jeho pfedeslé verze,

e popis ¢innosti v ramci jednotlivych aktivit projektu,

e priibézné monitorovaci zpravy a zavéreéna zprava (v pfipadé cerpani
dotace na projekt),

e zapisy zporad vedeni, odbornych skupin, spoleénych seminaf,
doplnéné o prezencni listiny,

e publicita projektu (reklamni materidly, publikované C¢&lanky, zpravy
z propagacnich akci apod.),

e zaznamy o kontrole, popf. oponentnim Fizeni a;.
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Aby vas vpfipadé dotovaného projektu nezaskocila zadna kontrola, Rady
doporucuje zkusena manazerka dotacnich projektu G. Pokorna dodrzovat nasledujici a doporuceni
rady a doporuéeni:*

e zajistéte kontinudlni a udplnou dokumentaci projektu (v elektronické
i papirové podobé&) — vSechny dokumenty opatfete datem a mistem
vystaveni a podpisem osoby, ktera dokument zhotovila,

e dbejte na formalizovanou podobu (formulafe, v pfipadé dotovanych
projektll pravidla publicity),

e systematicky zakladejte dokumenty do projektové slozky, kterou
za timto uc€elem vyclenite,

e nespoléhejte pouze na elektronické dokumenty, vzdy méjte i tiSt€nou
verzi,

e vSichni spolupracovnici by méli podavat pravidelné zpravy o své
éinnosti,

o zajistéte, aby vSechny dokumenty byly v€as a fadné dodavany
na jedno konkrétni pfedem stanovené misto,

e kazdy spolupracovnik je povinen data aktualizovat a o aktualizaci
informovat.

SHRNUTI KAPITOLY Z

Vedeni projektu probihda na zakladé srovnani pozadovaného stavu
definovaného v planu projektu a realného aktualniho stavu v dobé& pravidelné
kontroly. Zahajeni projektu musi byt terminové, personalné i odborné dobfe
zorganizovano, protoZze ma zasadni vliv na nastaveni pracovniho klimatu v ramci
projektového tymu. Efektivni Fizeni lidskych zdrojli vramci projektu je zaloZzeno
na respektovani principld tymové prace a fizeni tym(. Zpravidla nejdulezitéjSim
prvkem celého projektového managementu je osobnost manaZzera projektu. Projekt
je treba pribézné monitorovat a kontrolovat predevsim z ¢asového a nakladového
hlediska. V prubéhu realizace projektu se setkame s celou fadou projektovych
dokumentl. Nékteré slouzi vyhradné nasi vnitfni kontrole, nékteré po nas bude
striktné vyzadovat pfipadny poskytovatel dotace.

5 Srov. POKORNA, G., Grantovéa gramotnost, s. 105
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UKOLY '?

[
1. Pro¢ je zahajeni projektu z organizacniho hlediska dullezitym momentem
projektu?
2. Definujte, v em se odliSuje projektovy tym od jinych tymua pracujicich
na bézné podnikové &innosti.
3. Jmenujte alesponi Ctyfi funkce, které v projektu zastava projektovy manazer.
LITERATURA KE KAPITOLE @

Zakladni literatura:

NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. 182 s.
ISBN 80-247-0392-0.
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6 Uzavreni a vyhodnoceni projektu

CiL lf/@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e definovat €innosti, které nasleduji po dosazeni projektového cile, ale
stale jesté souviseji se samotnou projektovou €innosti.

KLIGOVA SLOVA {

zavérec€na analyza, archivace

Ukon&enim realizace projektu — tedy dosaZenim projektového cile, jeSté Ukonceni
nekonéi v§echny ¢innosti spojené s projektem. Zejména u projektd, na které byla projektu
poskytnuta dotace, ukonlenim realizace projektu zalina zavérecna, o to vsak
naroCnéjsi faze administrativniho charakteru. Kromé& vlastniho zpracovani
a odevzdani zavéreCné zpravy je nutné naplanovat ¢as na fadnou archivaci
a vyhodnoceni projektu. Radu dokument( je tfeba archivovat po dobu stanovenou
poskytovatelem dotace v pfipadé dotovanych projektd nebo po dobu uréenou
vnitfnim archivaénim a skartaénim fadem organizace (mnohdy se jedna o dobu 10-ti

az 20-ti let od ukonceni projektu).
V této fazi by mélo probéhnout:

e kompletni administrativni ukoneni projektu (kone¢né vyuctovani,
odevzdani zavérecné zpravy, uzavieni uctu projektu apod.),

e archivace v$ech dokument( spojenych s projektem,

e pfiprava ziskanych a zpracovanych dat, modelt a podkladl pro dalsi
pouziti,

e pFiprava dokumentace vystupl pro praci s vefejnosti (zejména
u dotovanych projektl je soucasti smlouvy nebo rozhodnuti
0 poskytnuti dotace povinnost zadatele Sifit vysledky projektu).
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Dulezitym krokem z pohledu vlastniho rozvoje projektového managementu je Pouceni
vytvofeni dokumentu pouéeni zrealizace projektu’®, ktery obsahuje seznam z realizace
hlavnich faktu, rozbor( a komentar z pohledu: projektu

e hodnoceni naplnéni cill projektu,

e porovnani planovanych a skuteCné dosazenych hodnot vSech
meéfitelnych vysledkd,

e specialnich podminek, uskute€nénych a zvladnutych rizik projektu,

o efektivity Cinnosti projektového managementu,

e projektové dokumentace a projektovych evidenci,

e exaktnich vysledkd kontrolnich méfeni a vytahl a uzavérek z ucetnictvi
projektu,

e individualnich vyjadifeni a komentafll pfFipadnych kontrolor(
nebo poskytovatele dotace.

SHRNUTI KAPITOLY Z

Dosazenim projektového cile zacinad etapa uzavirani projektu, ktera byva
zpravidla administrativné velmi naroéna — zejména u dotovanych projektd. Radu
dokumentu je tfeba archivovat po dobu stanovenou poskytovatelem dotace v pfipadé
dotovanych projektd nebo po dobu uréenou vnitfnim archivaénim a skartaénim
fadem organizace. DUlezitym bodem faze ukonéeni projektu je vytvoreni dokumentu
definujiciho pouceni z realizace projektu.

UKOLY ’)

1. Jakeé &innosti se poji k fazi ukonceni projektu?

2. Cim konkrétné se zabyva dokument poudeni z realizace projektu?

LITERATURA KE KAPITOLE L@

Zakladni literatura:

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2006.
360 s. ISBN 80-247-1501-5.

'8 Srov. SVOZILOVA, A., Projektovy management, s. 247
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7 Uskali vefejného financovani

CiL

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e orientovat se ve spletitych pozadavcich na feSitele projektt v pfipadé
financovani projektu z verejnych zdroj(,

e urcit, na co si jako pfijemce vefejnych financi davat nejvétsi pozor,

e posoudit, zda je v(y)hodné zadat o dotaci z vefejnych zdrojl.

KLICOVA SLOVA

administrace projektu, zalohové platby, predfinancovani, monitorovaci zpravy,
monitorovaci indikatory, monitorované obdobi

7.1 Cil a zameér projektu

Jak jsme jiz upozorniovali v Kap. 4, pokud chceme Cerpat dotaci z vefejnych
zdroju, musi byt nas projekt plné v souladu s cili a zaméry dotacniho programu
€i titulu, v ramci kterého je dotace poskytovana. V praxi to ¢asto znamena, Ze sviij
puvodni cil a zamér musime upravit tak, aby se co nejvice bliZil (pokud mozno byl
totozny) pozadavkim poskytovatele dotace. V takovém pfipadé bychom si méli velmi
dobfe promyslet, zda takto upraveny projekt chceme realizovat, zda jsou pozadované
cile i naSimi skuteénymi cili, ¢i zda neupustime od Zadosti o dotaci a nebudeme
projekt realizovat pfesné dle nasich vlastnich pfedstav, ovdem zcela na své vlastni
naklady.

Musime mit na paméti, Zze u projektu (spolu)financovaného z verejnych zdroju
musi mit jeho vysledky kladny dopad na spoleénost, tedy musi byt ve prospéch
spoleCnosti. ZvySeni zisku tedy zpravidla neni tim spravnym vysledkem, ktery
poskytovatel dotace ocCekava, na druhou stranu je prvotnim cilem kazdého
podnikatelského subjektu. Z této diskrepance prameni &asté roz€arovani feSitell
projektu, ktefi si od dotace Casto slibuji néco jiného, nez na co je ve skutecnosti
urCena. O dotaci na projekty bychom tedy méli Zadat pouze v tom pfipadé, kdy jsou

ze ziskané dotace.
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7.2 Administrace projektu

S dotovanymi projekty se vaze vysoka administrativni zatéz. Poskytovatel Zadost

dotace musi nejdfive posoudit, ktery z projektovych zamérd nejvice odpovida o dotaci
zameérim dotacniho programu ¢&i titulu a ktery zadatel ma tudiz na dotaci narok.
K zadosti o dotaci musime zpravidla pfikladat celou Fadu priloh, kterymi
poskytovateli dotace dokazujeme skuteCnosti, jez jsou v prostfedi samotné
organizace dostateén& znamy, a organizace sama o sobé& je nevyzaduje. Zadost
o dotaci tedy zpravidla byva po administrativni strance mnohem rozsahlejSi nez
prosty plan projektu, ktery bychom sestavili v pfipadé, Ze by projekt feSila organizace
na své vlastni naklady.

V' prabéhu realizace projektu musime poskytovatele dotace prab&zné pjonitorovaci

informovat o prubéhu a dosazenych vysledcich projektu.  Zatimco zprgyy

u vnitropodnikovych projektdl zpravidla staéi o prubé&hu projektu informovat

na pravidelnych podnikovych poradach a diléi vysledky projektu se zpravidla

projevuji na samotném chodu organizace, poskytovatel dotace vyzaduje podrobné

zpravy (tzv. monitorovaci zpravy), které maji pfedepsanou strukturu a z jejichz

obsahu musi byt zfejmé, co vSe jiz bylo realizovano, zda do$lo k né&jakym zménam

oproti planu a co se bude realizovat v nasledujicim obdobi (tzv. monitorované

obdobi). Dilezitou souc¢asti monitorovaci zpravy jsou informace o €erpani rozpoctu

projektu.

Monitorovaci zpravy se podavaji v pravidelnych ¢asovych intervalech, které
se méni v zavislosti na daném dotacnim titulu & programu (zpravidla se jedna o dobu
6 mésicl). K monitorovacim zpravam musime vzdy pfilozit dokumenty, které
dostatené prokazuji existenci planovanych vystupl projektu. Vyhotoveni
monitorovaci zpravy je tedy Casové velmi naroéné.

V pribéhu realizace projektu muze dochazet kriznym zménam, které Zmény

nemuseji byt vzdy zpUsobeny $patnym naplanovanim projektu, ale mohou vznikat
v dusledku nepfedvidatelnych zmén ve vnéjSim okoli organizace. V zavislosti na mife
dopadu zmén na vysledky projektu se zmény zpravidla déli na podstatné
a nepodstatné. Podstatné zmény vysledky projektu neovlivni a staci je poskytovateli
vysledcich projektu mohou projevit nebo vyraznéji zasahuji do rozpoctu projektu,
podléhaji schvaleni poskytovatele dotace. Takové zmény musime predvidat
s dostateCnym cCasovym predstihem — uskuteCnit je mizeme az poté, co je
poskytovatel dotace schvali, jinak se vystavujeme riziku vraceni ¢asti Ci celé dotace.

V Zadosti, ktera je jednim z podkladld k rozhodnuti/smlouvé o poskytnuti pjonitorovaci
dotace, tedy zavaznému dokumentu, na zakladé kterého dotaci Cerpame, se jngijkatory
zavazujeme splnit ur€ité vysledky projektu (tzv. monitorovaci indikatory).

Tyto indikatory jsou vzdy kvantitativné vyjadfeny a jejich dosazeni je pro nas
zavazne.

V pfipadé, ze bychom stanovenych indikatord nedosahli, musime pocitat
s vracenim pomeérné Casti dotace (byva stanoveno procentem vzhledem k rozdilu
dosazenych indikatord od planovanych), v krajnim pfipadé s vracenim dotace v piné
vySi.
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Jednou z podminek, za kterych nam byla dotace pfidélena, Casto byva UdrZitelnost
udrzitelnost projektu, tzn., ze vysledky projektu se projevi i v pfedem stanoveném projektu
obdobi po ukonc&eni projektu (zpravidla to byva po dobu 5-ti let). Pokud nebudeme
schopni tuto podminku dodrzet, vystavujeme se nebezpedi, Ze budeme muset dotaci
vratit, i kdyZ jsme projekt Uspésné zrealizovali a ukoncili s pozadovanymi vysledky.

Pouze u nékterych dotacnich tituld & programl (napf. financovanych Naklady na
z evropského socialniho fondu) jsou osobni naklady na pracovnika, zabyvajiciho se administraci
administraci projektu, soucasti uznatelnych nakladd. Zejména u investi¢nich projekti dotace
nese tyto naklady v pIné vysi samotna organizace. Zadatel o dotaci by si tedy mél byt
védom administrativni naro€nosti Cerpani dotace a pokusit se vycislit predbé&zné
naklady spojené s administrovanim dotace projektu (které by v pfipadé, ze by projekt
feSila organizace na své vlastni naklady, nenastaly). Zajimavym vysledkem pak
muze byt rozdil mezi témito naklady a celkovou vysi dotace. Mize se stat,
Ze u nékterych dotacnich titult &i programd je administrativni zatéz tak vysoka, ze se
dotaci vibec nevyplati Cerpat.

7.3 Cerpani dotace

V zavislosti na daném dota¢nim titulu ¢&i programu se vyrazné liSi zpusob
Cerpani dotace.

Zejména u tzv. ,mékkych“ projektt (naklady projektu maji neinvesti¢ni Zalohové

charakter, vétSinu tvofi osobni naklady) Zzadatel ziska tzv. zalohu v pfedem platby
stanovené vysi (napf. 25% vSech uznatelnych nakladd). Po jejim vy€erpani veskeré
vydaje vyuctuje poskytovateli dotace, ktery mu ve stejné vySi poskytne dalSi zalohu.
Takto zadatel postupuje, dokud neobdrzi plnou vySi pfislibené dotace. ,Mé&kké*
projekty byvaji zpravidla dotovany v plné vysi uznatelnych naklada. V praxi to
znamena, ze takové projekty jsou plné hrazeny poskytovatelem dotace a zadatel
do projektu nemusi vkladat zadné vlastni finanéni prostfedky.

Jinak tomu byva u tzv. ,tvrdych“ projektl (naklady projektu jsou prevazné Predfinanco-
investi€ni, mezi uznatelné naklady zpravidla nepatfi osobni naklady). V tomto vani
pfipadé musi zadatel realizovat projekt na své vilastni naklady, které jsou mu
nasledné proplaceny poskytovatelem dotace (zpravidla se nejedna o plnou vysi
uznatelnych vydajl, ale pouze o jejich pomérnou ¢ast — dotace tedy nepokryva
veskeré uznatelné naklady). K vyplaceni dotace muze dojit az po zdarném
ukonceni celého projektu nebo v nékolika splatkach po pfedem stanovenych etapach
(napf. kazdé 3 mésice) na zakladé vyucétovani vzniklych uznatelnych vydaju.

Hovofime o tzv. pfedfinancovani projektu ¢i jeho etap.

Bohuzel, u takovych projekt se ¢asto objevuji problémy s proplacenim dotace
ze strany poskytovatele. Casto dochazi ke zpozdénim a je takika nemozné sestavit
si finan¢ni plan projektu. Organizace si pak zpravidla musi pUjcit potfebnou ¢astku
u banky, aby preklenula obdobi, nez opozdénou dotaci ziska, &imz vznikaji
neplanované vydaje na bankovni poplatky a uroky.
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Zejména u téchto projektd by puvodnim zamérem Zzadatele tedy mélo byt
zrealizovat projekt, nikoliv Cerpat dotaci — tedy skute€nost, Ze by Zadatel projekt
realizoval, i kdyby na néj neziskal zadnou dotaci.

SHRNUTI KAPITOLY Z

Cerpani dotace ssebou nese znadnou administrativni zatéz. Je tedy
na Zzadateli o dotaci, aby posoudil, nakolik se jeho zdmér shoduje se zaméry
poskytovatele dotace a zda je pro néj tedy vyhodné, aby o dotaci usiloval. Zaroven
musi pocitat i s problémy na strané poskytovatele dotace, které se mohou projevit
v opozdéném proplaceni dotace a byt schopen projekt v krajnim pfipadé financovat
i s vyuzitim jinych finanénich zdroja.

UKOLY '?

1. Pokuste se vycislit naklady na administrativniho pracovnika projektu, ktery se
bude zabyvat vyhradné poZadavky poskytovatele dotace. Na projektu je
zaméstnan na uUvazek 0,3. Vychazejte ze mzdovych limitd béznych
v Olomouckém kraji. Dale se pokuste vycislit veskeré dalSi naklady, spojené
s Cerpanim dotace (postovné, tel. komunikace s poskytovatelem dotace,
cestovné za poskytovatelem dotace apod.). ReSeny projekt trva 3 roky
(nezapomente, ze je tfeba také zpracovat zadost o dotaci, coz v nasem
pfipadé trva pracovnikovi na stejny uvazek 3 mésice). Ziskana dotace by
Cinila 2,5 mil. K& Osobni naklady nejsou v nasem pfipadé uznatelnymi
naklady projektu. Posudte, zda je vyhodné o dotaci za téchto podminek
zadat.

LITERATURA KE KAPITOLE L@

Zakladni zdroje:

Prirucky pro pfijemce dotaci (vydavaiji jednotlivi poskytovatelé dotaci).
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8 Strategické dokumenty verejného financovani
a poskytovatelé dotaci

CiL (@

Po prostudovani kapitoly budete umét:

e orientovat se v hierarchii strategickych dokumenta,
e nalézt pozadované informace tykajici se podporovanych aktivit,
e stanovit, zda je mozné na projekt ziskat dotaci €i nikoliv.

KLIGOVA SLOVA {

Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referenéni ramec, strukturalni fondy
Evropské unie, operacni programy, nadace a fondy

Pokud chceme zadat o dotaci na nas projekt, potfebujeme k tomu znat celou
fadu informaci. VeSkeré potfebné informace nalezneme v tzv. strategickych
dokumentech. Tyto dokumenty definuji hlavni cile a zaméry (Evropské unie, statu,
kraje, mésta,...), od kterych se pak odvijeji aktivity podporované prostfednictvim
dotaci, poskytuji nam argumenty podporujici potfebnost naseho projektu a informuji
nas o postupu pfi zadani o dotaci.

Strategickych dokumentu, ze kterych mGzeme vycist, jaké jsou priority v dané Evropska unie
oblasti a z nich vyplyvajici podporované aktivity, je cela fada. Na evropské Urovni se
jedna o dil¢i politiky Evropské unie a dokumenty vztahujici se vzdy k dané oblasti
politiky (napf. politika hospodarské a socialni soudrznosti, Strategické obecné zasady
SpoleCenstvi, Lisabonska strategie, Boloriska vyzva, Barcelonsky cil apod.).
Napf. pro oblast vyzkumu a vyvoje je stéZejni tzv. Barcelonsky cil, ktery upravuje vyS$i
verejnych financi plynoucich do védy a vyzkumu.

Na Urovni statd je stéZejnim dokumentem pro rozdélovani vefejnych financi Ceska
zpravidla tzv. Narodni rozvojovy plan, ve kterém jsou popisovany hlavni rozvojové republika
problémy zemé. Jelikoz nemusi vzdy platit, ze priority rozvoje statu odpovidaji
i prioritam  politiky Evropské unie (zejm. Strategickym obecnym zasadam
Spolecenstvi), musi se najit spole¢ny prinik. Dokumentem pFedstavujicim soulad
mezi obéma politikami a vymezujicim tak podobu realizace politiky soudrznosti
na uzemi Clenského statu je tzv. Narodni strategicky referen€éni ramec, ktery
popisuje strategické cile, zplsob Fizeni a koordinace politiky hospodarské a socialni
soudrznosti v Ceské republice. Tento dokument definuje systém operaénich
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programa, jejichz prostfednictvim mohou byt ¢&erpany finanéni prostfedky
ze strukturalnich fonda Evropské unie. V Ceské republice byl Narodni strategicky
referencni ramec pfijat 27. Cervence 2007.

Kromé& Narodniho strategického referenéniho ramce, ktery je stéZzejnim Ministerstva
dokumentem pro Cerpani prostfedkl z evropskych strukturalnich fondd, existuje jesté
cela fada strategickych dokumentt s celostatni platnosti, které se vazi k diléim
oblastem zajmu a rovnéz vychazeji zNarodniho rozvojového planu.
Tyto dokumenty zpravidla zpracovavaji jednotliva ministerstva a byvaji dostupné
na jejich webovych strankach.

Napf. pro oblast vyzkumu a vyvoje je to ,Narodni politika vyzkumu, vyvoje
ainovaci CR*, ze které vychézi ,Narodni program vyzkumu® Podnikatele by zase
mohla zajimat ,Narodni inovacéni politika CR* na kterou navazuje ,Koncepce inovaci
pro oblast primyslu a podnikani*,

Uvedené strategické dokumenty byvaji zpracovavany na pfedem vymezené
obdobi a ovliviiuji mj. i priority pfi rozdélovani verejnych financi ze statniho
rozpoctu (rozdéleného mezi jednotliva ministerstva). Pokud je tedy naSe cinnost
v souladu s prioritami definovanymi ve strategickych dokumentech, existuje vysoka
pravdépodobnost, Zze na danou €innost bude mozné ziskat dotaci.

Stejné jako maji jednotlivé oblasti zajmu své strategické dokumenty, existuji Kraje
dokumenty s regionalnim zamérenim. Kraje zpravidla zpracovavaji tzv. plany
rozvoje (v pripadé Olomouckého kraje ,Program rozvoje tzemniho obvodu OKY)

a z ného vychazejici dokumenty zaméfené na konkrétni oblasti (napr. ,Koncepce
rozvoje kultury a pamétkové péce Olomouckého kraje“, kterou doplriuje ,Dotacni
program na kulturu a pamatkovou péci z rozpoctu Olomouckého kraje®).

Strategické dokumenty pro uroven kraju specifikuji priority pro rozdélovani
verejnych prostiedktl z rozpo¢ta kraja.

I mésta mohou mit své strategické dokumenty, kterymi se fidi rozdélovani Meésta a obce
vefejnych financi. Jednim 2z takovych dokumentl je Integrovany plan rozvoje
mésta (IPRM).

Je vhodné se o existenci a vznik takovych dokumentli zajimat. Zejména
naregionalni urovni mohou obyvatelé daného regionu podobu strategického
dokumentu ovlivnit. Kraje ¢i mésta ob&as vyzyvaji zainteresované osoby, aby o svych
planovanych ¢innostech informovaly pfislusné organy. Ty poté tyto plany posoudi
z hlediska zamér( daného regionu a vybrané plany véleni do strategického
dokumentu. Takto se z naSeho planu muze stat jedna z priorit regionu a ziskame tak
vyznamny argument pro podporu naseho projektu z vefejnych zdroju.

Finan¢ni podporu pro svuj projekt vS8ak nemusime hledat jen ve vefejnych Nadace a
zdrojich. Postupem &asu se v Ceské republice rozvijeji také rizné nadace a fondy, fondy
financované predevs§im ze soukromych zdroju, které rozdéluji finanéni prostfedky
zejména na vefejné prospésné aktivity. (Napr. je-li vas projekt zaméren na pomoc
zdravotné hendikepovanym détem, muizete se s zadosti o dotaci obrétit na fond
Pomozte détem! — ,Kure“.)
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SHRNUTI KAPITOLY Z

Abychom byli schopni ur€it, zda na nas projekt mizeme ziskat dotaci, je tfeba ziskat
ur¢ité povédomi o prioritach, cilech a zamérech poskytovatell dotace. Tyto
informace ziskame ze strategickych dokumentl, zpracovavanych jak na udrovni
samotné Evropské unie, tak i na statni urovni, které jsou dale rozpracovavany podle
oblasti zajmu (zpravidla dle resortu jednotlivych ministerstev) nebo podle regionu
(kraje, mésta a obce). Poskytovatelem vefejné podpory je tak kazdy vefejnopravni
subjekt, ktery disponuje svym rozpocétem. Vedle vefejnych financi mizeme ziskat
i prostfedky ze soukromych zdrojli, které byvaji zpravovany rdznymi nadacemi Ci
fondy. Vzdy vSak plati, ze dotace byvaji poskytovany na projekty s vefejné
prospésnym zamerem.

UKOLY '?

1. Kde byste hledali strategické dokumenty pro svilj projekt na rekonstrukci
kostela ve vasi obci?

2. Pokuste se nalézt (za pouziti internetu) hlavni zamér politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti, ze které vychazi definice podporovanych aktivit
v ramci jednotlivych operacnich program(, prostfednictvim kterych je mozné
Cerpat finanéni prostfedky ze strukturalnich fond Evropské unie.

3. V navaznosti na splnéni pfedchoziho Ukolu diskutujte o tom, zda je mozné
ziskat dotaci ze strukturalnich fondd EU na vystavbu a provoz centra
pro matky s détmi. Své nazory podlozte patficnymi argumenty.

LITERATURA KE KAPITOLE m
Zakladni zdroje:

Webové stranky poskytovatelli dotace (ministerstva CR, zprostfedkovatelské
agentury, kraje, mésta, nadacni fondy apod., viz Pfiloha).
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Priloha — Seznam uziteénych webovych stranek

www.strukturalni-
fondy.cz

Ucelené informace o mozZnostech d&erpani finanénich prostfedku
ze strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti EU. Webové stranky
spravuje Narodni orgdn pro koordinaci, ktery spada pod Ministerstvo
pro mistni rozvoj.

www.businessinfo.cz

Na oficialnim portalu pro podnikani a export provozovaném viadni
agenturou CzechTrade jsou soustfedény informace mj. o moznostech
ziskani dotaci, zaméren je pfevazné na malé a stfedni podnikatele.

www.czechinvest.org

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest zastfeSuje
celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském pramyslu, a to jak
z prostifedkll EU (je zprostfedkujicim subjektem Ministerstva primyslu
a obchodu a jako takova spravuje vétSinu program( podpory Operaéniho
programu Podnikani a inovace, prostfednictvim kterého mohou
podnikatelé Cerpat finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondl EU),
tak i ze statniho rozpoétu CR.

WWW.Mmpo.cz

Ministerstvo primyslu a obchodu poskytuje podporu podnikani jak
ze statniho rozpoétu CR, tak i strukturalnich fondd EU (prostfednictvim
agentury Czechlnvest).

www.mmr.cz

Ministerstvo pro mistni rozvoj podporuje ze svého rozpoctu zejména
nestatni neziskové organizace, nepravidelné v3ak vypisuje také dotacni
programy vyuzitelné i pro ziskovy sektor. Zaroven plsobi jako centralni
metodicky a koordinaCni organ politiky hospodafské a socialni soudrznosti
v obdobi 2007-2013.

WWW.mzp.cz

Ministerstvo Zivotniho prostredi se zaméfuje na podporu projektd
s pozitivnim dopadem na Zivotni prostfednictvi — jak zrozpoétu CR,
tak i ze strukturalnich fond EU.

www.mdcr.cz

Ministerstvo dopravy je fidicim organem Operacniho programu
Doprava, ktery je financovan z prostfedkd EU.

WWW.mpsv.cz

Ministerstvo prdce a socialnich véci zprostfedkovava podporu zejména
neziskovému sektoru, a to z rozpo&tu CR a fondt EU.

www.msmt.cz

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy se zaméfuje predevsim
na podporu vzdélavacich projekt(i z rozpoétu CR a fondi EU.

www.mkcr.cz

Ministerstvo kultury podporuje projekty s ddrazem na kulturni oblast
prevazné z rozpostu CR.

WwWWwW.mze.cz

Ministerstvo zemédélstvi poskytuje dotace z rozpoétu CR a fondd EU
na projekty, které jsou v souladu se zemédélskou politikou CR a EU.

www.kr-olomoucky.cz

Olomoucky kraj se zaméfuje na podporu projektll regionalniho
charakteru. Webova adresa daldich kraja CR je tvofena analogicky
(www.kr-nazevkraje.cz) — napf. www.kr-moravskoslezsky.cz.
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www.olomouc.eu

Statutarni mésto Olomouc podporuje projekty s dopadem na Uzemi
mésta. Webové adresy mést byvaji rozdilné, nékdy mlize byt problémem
odlisit oficialni stranky mésta (méstského ufadu) od stranek zamérenych
napf. na cestovni ruch &i kulturni akce.

www.nadacevodafone.cz

Nadace Vodafone Ceskd republika se zaméfuje na podporu déti,
mladych lidi a znevyhodnénych socialnich skupin.

www.nadaceo2.cz

Nadace O2 podporuje projekty zaméfené na rozvoj déti, mladeze,
znevyhodnénych skupin

www.nadacecez.cz

Nadace CEZ napomaha k dosahovani obecné prospésnych cilti v oblasti
rozvoje duchovnich hodnot, védy, vzdélani, sportu, ochrany lidského
zdravi, lidskych prav, ochrany kulturnich paméatek a Zivotniho prostiedi.

www.cerge-
ei.cz/foundation/nadace/
CERGE-EI_Cz/

Nadace CERGE El podporuje ekonomické vzdélavani nejen v Ceské
republice, o dotace mohou Zzadat akreditované vzdélavaci instituce.
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