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|. Potencial manazera

Potencial manazera = schopnost vykonavat v
budoucnu urcitou praci nebo funkci.

Potencial manazera je predpokladem dosazeni
manazerskych kompetenci.

Znalost potencialu umozni manazerovi:

Zamerit se na oblast cinnosti, ve kterych ma sanci
vyniknout.

Doda presvédceni, ze v urcité oblasti dokaze dosahnout
cile.

Odradi od aktivit, ve kterych by nedosahl dobrych
vysledka.

Pomaha pri rozhodnutich souvisejici s prechodem do
nove funkce.




2. Hodnoceni potencialu

Hodnoceni potencialu spociva v hodnoceni potencialu,
ktery pracovnik nemel moznost projevit v praci.

Potencial Ize zjist'ovat:

- psychologickymi metodami (test manazerského
potencialu)

- assessment center (skupinové provedeni
simulaci, manazerskych her, sebeprezentace atd.)

- karierovymi testy (test kariérovych kotey, test
profesionalniho zajmu)

- testovanim na ukolech, které nejsou pro

pracovnika bézne, delegovanim narocnéjsich

ukolu




3.Typologie potencialu dle
Hollana (1966)

Urcil 6 typu osobnosti podle profesionalniho
brostredi.

Kazdy z téchto typu orientuje svou kariéru do
bracovniho prostredi, ktere je v souladu s jeho
osobnosti:

- typ realisticky
- typ zkoumavy
- typ socialni

- typ konvencni

- typ podnikavy
- typ umelecky




Typ realisticky — vyznacuje se
agresivnim chovanim, schopnostmi a
dovednostmi, spojenymi s fyzickou
aktivitou.

Typ zkoumavy — dava prednost
poznavacim aktivitam (premysleni,
organizovani) pred emocionalnimi
aktivitami (biologie, matematika,
kybernetika atd.)



yp socialni — preferuje
interpersonalni aktivitu pred
intelektualni nebo fyzickou aktivitou
(socialni prace, diplomacie atd.)

Typ konvencni — vyhledava cCinnosti jasne
vymezene pravidly a realizuje prikazy
nadrizenych, zajmy organizace na ukor
vlastnich potreb (ucetnictvi, finance).



Typ podnikavy — vyuziva sve schopnosti k
ziskavani ostatnich a presvedcovat je k
dosahovani svych cilu (management,
pravo, obchod)

Typ umelecky — usiluje o sebevyjadreni,
vyjadreni svych citu a tvurci praci (hudba,
vytvarneé umeni, herectvi)



Slucitelnost kariérovych orientaci

realisticky zkoumavy
R |
konvenéni G A umeélecky
E J
podnikavy socialni

Pokud je orientace osobnosti silna v typech, které spolu sousedi,
muze to byt v ur€itych profesich vyhoda. Pfi opacném polozeni
ruznych kariérovych orientaci dochazi ke kariérovym rozporim.



4.Typologie potencialu dle
Scheina

Po nastupu do zameéstnani si novy pracovnik
vytvari svuj sebeobraz a dopracovava si své
profesionalni pojeti. Toto pojeti ma tri
komponenty, ktere tvori tzv. karierovou kotvu:
Vlastni obraz talentu a schopnosti

Vlastni obraz motivu a potreb

Vlastni obraz postoju a hodnot

Karierova kotva slouzi k vedeni,

usmernovani, stabilizovani a integraci osobni

kariery.




Schein rozlisuje pét typu kariérovych
kotev:
technicko-funkeni kompetence
Manazerska kompetence
Jistota
Autonomie
Kreativita
Pozdeji k nim doplnil sluzbu, soutez a

Zivotni rovnovahu.



5. Osobni rozvoj manazera

Osobni rozvoj manazera = postupné zmeny
v jeho osobnim potencialu, jeho narustani a
jeho premeéna v kompetence.
Rozvoj manazera je zalozen na provedeni
téchto cCinnosti:
Analyza vzdélavacich (rozvojovych) potreb
Sestaveni planu rozvoje
Volbu metod realizace

Vyhodnoceni vysledku




Ad1) Analyza vzdelavacich (rozvojovych)
potreb

Zakladem je zjisteni kompetenci
potrebnych k vykonu soucasnych resp.
cilovych funkci a porovnani se stavajici
urovni kompetenci manazera.

Rozdil mezi pozadovanou a skutecnou
kompetenci manazera se nazyva
vzdeélavaci (rozvojovou) potrebou.



Ad2) Plan rozvoje

Zahrnuje stanoveni cilu, vybér metod
ziskavani potrebnych kompetenci,
urceni kdo bude rozvojove aktivity
provadeéet a casovy harmonogram.
Ad3) Realizace osobniho rozvoje
Realizace osobniho rozvoje se
uskutecnuje bud:

A/ metodami ziskavani zkusenosti

B/ vzdelavanim.



A/Metody ziskavani zkusenosti:

Asistovani — spoluprace rozvijeneho

manaz

era s nadrizenym resp. starsim

N o\ /

zkusenegjsim kolegou.

Delegovani — poverovani rozvijeneho
pracovnika vykonavanim ukolu

naleze;

Indivic

icich k praci nadrizeného.

ualni ,,koucovani‘‘ - externi

konzu

tant prostrednictvim rizene diskuse

aktivizuje pracovnika a pomaha mu
rozvijet se, resit problemy a dosahovat
lepsich vysledku.



Rotace —prevadeéni rozvijeneho manazera

z jednoho funkcniho pracovniho mista na
druhe.

Rozsirovani prace — doplnovani stavajicich
vykonavanych cinnosti o dalsi vykonavane

aktivity, ktere jsou na stejne urovni
narocnosti.

Obohacovani prace — doplnovani pracovni

N o\ 7/

naplné o Cinnosti odpoveédnéjsi a

N oNs 7/

narocnejsi.



B/ vzdelavani
Sebevzdeéelavani

Vzdelavaci programy

Ad4) Hodnoceni vysledku rozvoje
Vysledky rozvojovych aktivit jsou
porovnany s cili a posouzena uroven
kompetenci. Hodnoceni se stava

dalsim podkladem pro hodnoceni.



6. Image manazera

Vzhled vypovida hodné o nas i o firme
kterou reprezentujeme.

Vypovida o nasi tvorivosti, profesionalite,
vztahu k praci a okoli.

Firma by se meéla pokusit sladit

propagovane firemni hodnoty s osobnim
image zaméstnancul.




7. Umeni mluvit a jednat s lidmi

Vétsina cinnosti manazera predpoklada jednani s lidmi,
jejich znalost, schopnost je motivovat a zejmeéna s nimi
komunikovat.

Ze snimku pracovniho dne vyplyva struktura pracovni
naplné manageru (potvrzuje nutnost komunikace):

- Osobni styk (porady, jednani s navstévami, tel.
rozhovory).

Pisemny styk (agenda, podepisovani, diktovani dopisu)

Ostatni (zpravy, studium smeérnic, sluzebni cesty)




Cleneéni stylu rizeni managera s ohledem na
zpusob komunikace

Styl demokraticky — manazer je neustale v kontaktu se
svymi lidmi.V prubéhu procesu si vsima lidi pri praci,
nevaha poradit, pomoci. Otevrené hodnoti jejich klady
a zapory.

Styl autokraticky — vedouci je centralni osobou, vse
ma predem promysleno, rozdeli ukoly, kontroluje
plnéni. Lide vstupuji do procesu pouze svym vykonem.

Styl liberalisticky — manazer nechava vécem volny
prubéh, vysvétli ukol a zkuseny tym zajisti splnéni.
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