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Podminky pro udeleni zapoctu

1. Aktivni ucast na cvicenich
2. Dochazka (max. 2 povolené absence)

3. Seminarni prace (5 seminarnich ukoll)
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Seminarni ukol V

Zadani 2.5.2023
Téma SWOT analyza
NaleZitosti Uvodni strana + uco

odevzdani 9.5.2023 do 9:00
elektronicka forma

https://drive.google.com/drive/folders/1ZrxGB
incmWIhkPomUz9rXGQlJ-RjJT8e?usp=sharing
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Seminarni ukol V

Zadani 2.5.2023
Téma SWOT analyza
NaleZitosti Uvodni strana + uco

odevzdani 9.5.2023 do 9:00
elektronicka forma

> NEODEVZDANI UKOLU = NELZE UDELIT ZAPOCET
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Seminarni ukol V

1. Uvodni strana

2. MBTI test

Free Personality Test | 16Personalities

Personality Type (Analysts, Diplomats, Sentinels, Explorers)
4-mistni kod osobnosti

Introduction

Strenghts and Weaknesses

Career Paths

Workplace Habits

Conclusion
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Seminarni ukol V

1. Uvodni strana
MBTI test
3. Belbinlv test tymovych roli
v nejvyssi skére (2 role) + charakteristika
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Seminarni ukol V

Uvodni strana

MBTI test

Belbinliv test tymovych roli

Osobni SWOT analyza

v silné a slabé stranky (MBTI + BELBIN)

v pfileZitosti a hrozby (studium, stdz, zaméstnani, podnikani..)

PwWwnNRE
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MBTI

* Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) je osobnostni test navrzeny
pro urceni osobnostnich typdu.

» Katharine Cook Briggsova a jeji dcera Isabel Briggsova Myersova
vytvorily test béhem druhé svétové valky po studiu prace Junga.

e Zaméruje se na to, jak ruzni lidé vnimaiji svét a Cini sva
rozhodnuti.

 Celkem ma model 16 osobnostnich typu - kazdy z nich je navic
specificky pojmenovan roli vzorového reprezentanta.
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MBTI

1. Vnimani okolniho prostredi
Extroverze (E, Extroversion) vs. Introverze (I, Introversion)

2. Ziskavani informaci
Smysly (S, Sensing) vs. Intuice (N, iNtuition)

3. Zpracovani informaci
Mysleni (T, Thinking) vs. Citéni (F, Feeling)

4. Zivotni styl
Usuzovani (J, Judging) vs. Vnimani (P, Perceiving)
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MBTI

1. Vnimani okolniho prostredi
Extroverze (E, Extroversion) vs. Introverze (I, Introversion)

Extroverze (E, Extroversion) - extroverti se intenzivné zajimaji o
okoli a o kontakty s ostatnimi lidmi, radi s nimi diskutuji a projevuji
svoje pocity.

Introverze (I, Introversion) - introverti jsou zaméreni dovnitr (do
svého nitra), intenzivhé prozivaji své pocity a promysleji své
myslenky, spise preferuji samotu, ve spolecnosti radéji poslouchaiji.
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MBTI

2. Ziskavani informaci
Smysly (S, Sensing) vs. Intuice (N, iNtuition)

Smysly (S, Sensing) - smyslovy typ uprednostnuje fakta a dany stav
véci (soucasnost), preferuje pouzivani véci pred analyzou jejich
funkce.

Intuice (N, iNtuition) - intuitivni typ uprednostnuje premysleni,
teoretizovani a fantazii, ¢innosti provadi pokazdé jinak, rad se pta
,proc?“ a premysli, jak by se véci daly délat Iépe; zaméruje se na
budoucnost a na svoje vize.
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MBTI

3. Zpracovani informaci
Mysleni (T, Thinking) vs. Citéni (F, Feeling)

Mysleni (T, Thinking) - tito lidé radéji pracuji s Cisly a daty, nez s
pocity jinych lidi, kterym mohou pripadat az neustupni a necitlivi;
|épe resi problémy a preferuji logiku, Ciselné udaje a fakta.

Citéni (F, Feeling) - tyto typy davaji prednost svym pocitum
(lepsi/horsi), radéji sméruji k dohodé, jsou empaticti a berou ohled
na pocity jinych lidi a radi jim délaji radost
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MBTI

4. Zivotni styl
Usuzovani (J, Judging) vs. Vnimani (P, Perceiving)

Usuzovani (J, Judging) - tato skupina ma sklon k rychlému
rozhodovani a nasledné k dokoncovani a dotahovani véci do konce,
své Cinnosti planuje predem a své plany témeér vzdy dodrzi.

Vnimani (P, Perceiving) - tato skupina rada nechava vsSechny
moznosti otevrené, své plany a Cinnosti postupné vylepsuje a meéni,
findlni rozhodnuti Cini nejlépe az pod tlakem terminu.
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MBTI - Racionalové (NT)

Raciondllim je vlastni touha vSechno poznat a pochopit. Jejich mysleni je casto abstraktni a podobné
jako u idealistd pocita s tim, co by se mohlo stat, protoze v jejich kognitivnim setu se nachdzi na
dominantni ¢i auxiliarni pozici intuice. NT jsou objektivni a pracoviti, jejich hojné zastoupeni je mezi
veédci a ve vysokych manazerskych pozicich. Obdivuji myslenky, jednoduchost pouziti a vysokou
funkcionalitu. Mivaji vysoké a jasné dané ambice.
*INTJ

* Introvertni intuitivni typ usuzujici s extravertnim myslenim, oznacovan také jako: Analytik

* Ni—Te—Fi—Se

* Introvertni intuitivni typ vnimajici s prevahou mysleni, oznacovan také jako Logik
* Ti—Ne-Si—Fe

e Extrovertni intuitivni typ usuzujici s prevahou mysleni, oznacovan také jako: Velitel
* Te—Ni—Se-—Fi

e Extrovertni intuitivni typ vnimajici s introvertnim myslenim, oznaCovan také jako: Debatér
* Ne-Ti—Fe-Si
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MBTI - Idealisté (NF)

Idealisté jsou pfiznacni v hledani sebe sama. Jsou nadprimérné empaticti, dokazi skvéle uchopit
pocity a dale s nimi pracovat, tudiz byvaji zdatni v praci s lidmi (napfiklad psychologové typu ENFJ
anebo advokati typu INFJ). Pro své okoli a spole¢nost délaji vice, nez je potfeba. V lidech a jejich
Cinech vidi ty dobré a ostatnim Casto skryté stranky a motivy, ob¢as na ukor objektivity.
*INFJ

* Introvertni intuitivni typ usuzujici s pfevahou citéni, oznacovan také jako: Poradce

* Ni—Fe—-Ti—Se
*INFP

* Introvertni intuitivni typ vnimajici s prevahou citéni, oznaovan také jako: Zprostredkovatel
* Fi—Ne-Si—-Te

e Extrovertni intuitivni typ usuzujici s prevahou citéni, oznaCovan také jako: Protagonista
* Fe—Ni—-Se-Ti

e Extrovertni intuitivni typ vnimajici s prevahou citéni, oznacovan také jako: Bojovnik
* Ne-Fi—Te-Si
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MBTI - Hradi (SP)

Hradi zZiji predevsim tim, co je pravé tady a ted, takZze nekladou pf¥ilis diraz na to, co bude. Rychle se
prizpUsobuji novym prostfedim a situacim a stejné rychle se u¢i novym dovednostem. Na vSechno si
chtéji sahnout a stava se, Ze jsou Casto impulzivni a délaji véci driv, nez se nad nimi zamysli. Jsou
velmi zrucni a mivaji velké umélecké nadani.
*ISTP

* Introvertni smyslovy typ vnimajici s prevahou mysleni, oznacovan také jako: Kutil

* Ti—Se—Ni—Fe
*ISFP

* Introvertni smyslovy typ vnimajici s prevahou citéni, oznacovan také jako: Umélec
* Fi—Se—-Ni—-Te

e Extrovertni smyslovy typ vnimajici s prevahou mysleni, oznacovan také jako: Podnikatel
* Se—-Ti—Fe—Ni

e Extrovertni smyslovy typ vnimajici s prevahou citéni, oznaCovan také jako: Bavic
e Se—-Fi—Te—Ni
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MBTI - Strazci (SJ)

Strazci dohlizeji na béh spolecnosti, udrzuji tradice a snazi se ve vécech udrzet rad. Na rozdil od
idealistU a racionall uvazuji velmi konkrétné a pracuji pouze s tim, co maji k dispozici. Nemaji pfilis
radi prekvapeni a vyvoj véci, ktery nebyl v planu. SpolecCensky byvaji konzervativni a neradi vybocuji z
davu. Jinymi slovy, byvaji malo flexibilni a pfizpUsobivi. Jsou radi, pokud mohou nékomu pomoci,
takze se da fici, Ze potrebuji byt uzitecni.
*ISTJ

* Introvertni smyslovy typ usuzujici s pfevahou mysleni, oznacovan také jako: Spravce

* Si—Te—Fi—Ne

* Introvertni smyslovy typ usuzujici s prevahou citéni, oznacovan také jako: Ochrance

* Si—Fe—-Ti—Ne

e Extrovertni smyslovy typ usuzujici s pfevahou mysleni, oznacovan také jako: Vedouci
* Te—-Si—Ne-Fi

e Extrovertni smyslovy typ usuzujici s pfevahou citéni, oznacovan také jako: Pecovatel
* Fe—-Si—Ne-Ti
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What's Your Personality Type?

Use the questions on the outside of the chart to determine the four letters of your Myers-Briggs type.
For each pair of letters, choose the side that seems most natural to you, even if you don’t agree with every description.

1. Are you outwardly or inwardly focused? If you

- Could be described as
talkative, outgoing

« Like to be in a fast-paced
environment

«+Tend to work out ideas with
others, think out loud

- Enjoy being the center of
attention

then you prefer

E

Extraversion

2. How do you prefer to take ininformation? If you:

« Focus on the reality of how
things are

« Pay attention to concrete
facts and details

« Prefer ideas that have
practical applications

- Like to describe things in a
specific, literal way

then you prefer

S

Sensing

« Could be described as
reserved, private

+ Prefer a slower pace with
time for contemplation

«+Tend to think things
through inside your head
-Would rather observe than
be the center of attention

then you prefer

Introversion

« Imagine the possibilities of
how things could be

« Notice the big picture, see
how everything connects

+ Enjoy ideas and concepts
for their own sake

- Like to describe things in a
figurative, poetic way

then you prefer

N

Intuition

ISTP

Action-oriented, logical,
analytical, spontaneous,
reserved, independent.
Enjoy adventure, skillad
at understanding how
mechanical things work.

Outgoing, realistic,
action-orient:

curious,
versatile, spontaneous.
Pragmatic problem
solvers and skillful
negotiators.

Like to run the s

get things d
orderly fashion.

Playful, enthu
friendly

enjoy helping p
tangible w

Friendly, outgoing
reliable, conscient
organized, practical. Seel
to be helpful and please
others, enjoy being
active and productive.

Enthusiastic, creative,
spontaneous, optimistic,

supportive, playful. Value

inspiration, enjoy
starting new projects,
see potential in others.

Caring, enthusiastic,
idealistic, organized

diplomatic, responsible.

Skilled communicators

who value connection
with people.

INTP

Intellectual, logical,
Pprecise, reserved,
flexible, imaginative.
Original thinkers who
enjoy speculation and

creative problem solving.

Inventive, enthusiastic,
strategic, enterprising,
inquisitive, versatile.
Enjoy new ideas and
challenges, value
inspiration.

Strategic, logical,
outgoing,

planners.

3. How do you prefer to make decisions? If you:

- Make decisions in an
impersonal way, using
logical reasoning

- Value justice, fairness

+ Enjoy finding the flaws in
an argument

- Could be described as
reasonable, level-headed

then you prefer

T

Thinking

- Base your decisions on
personal values and how
your actions affect others

- Value harmony, forgiveness

+ Like to please others and
point out the best in people

- Could be described as warm,
empathetic

then you prefer

F

Feeling

4. How do you prefer to live your outer life? I[f you:

« Prefer to have matters
settled

«Think rules and deadlines
should be respected

« Prefer to have detailed,
step-by-step instructions

- Make plans, want to know
what you're getting into

then you prefer

J

Judging

« Prefer to leave your options
open

« Seerules and deadlines as
flexible

+ Like to improvise and make
things up asyou go

- Are spontaneous, enjoy
surprises and new situations

then you prefer

P

Perceiving
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Tymove role - BELBIN

,,KdyZ potrebujeme nékam zaletét, je vyhodnéjsi timto ukolem
poveérit orla nez medveda”

* Lidé patri mezi klicové hodnoty organizace.

 Z hlediska dobrych pracovnich vysledkl by méli byt co nejlépe
rozmisteéni.

e Clenové tymu musi rozumét vlastnim tymovym rolim stejné jako
rolim ostatnich kolegl. Lépe pak poznaji, kdy maji byt iniciativni a kdy

ponechat aktivitu druhym s vhodnéjsi roli pro dany ukol.

* LepsSi tymova prace zvysuje produktivitu, moralku a urychluje inovace.
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Tymove role - BELBIN

* pro spolecnosti, které vybiraji nového clovéeka do tymu a chteéji
mit jistotu, ze bude splnovat nejen odborné kompetence, ale
bude svym stylem prace a pristupem k ostatnim pracovnikiim
zapadat do celkové koncepce stavajiciho tymu

e pro firmy, které chtéji zefektivnit své frizeni lidi zacilenim
specifickym ukolu dle potencialu jednotlivych ¢lent tymu

 pro spolecnosti, které chtéji odhalit plivod moznych bariér
efektivni tymové prace nebo zdroj konfliktl na pracovisti

* pro firmy, které chtéji cilené rozvijet potencial svych pracovniku
a zvysovat tak vykonnost celého tymu
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Tymove role - BELBIN

 Tymova prace je krasnym prikladem, kde plati, ze 1 + 1 neni 2,
ale vic, treba 3.

e V tymové praci totiz nesCitame vykony jednotlivych
zucCastnénych, protoze v tymu lidé nepracuji izolovane.

* Jejich spolecny vykon neni souctem toho, co by z nich vykonal
kazdy sam, ale nastupuje synergie: extra bonus dany spolupraci,

spojenim sil, koordinaci a vyuzitim ruznych talentu.

e Vsouvislosti s tymy se mluvi o ruznych tymovych roli.
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Tymove role - BELBIN

* britsky profesor Meredith Belbin definuje tymovou roli jako

"tendenci chovat se, prispivat a vzajemneé reagovat na druhé lidi
konkrétnim zpusobem"

Thinking

Monitor Evaluator

Specialist

N\ </

Implementer ‘ C) Co-ordinator
Complete Resource

Shaper Investigator

Finisher

Action People
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O 0 N o U kA W DN oE

Tymove role - BELBIN

Inovator
Vyhledavac zdroju
Koordinator
Formovac
Vyhodnocovatel
Tymovy pracovnik
Realizator
Dokoncovatel

Specialista
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SWOT analyza

* metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby spojené s urCitym projektem,
typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve
smyslu opatreni).

S = Strengths (Silné stranky),

W = Weaknesses (Slabé stranky),
O = Opportunities (Pfilezitosti),
T = Threats (Hrozby).

e SWOT je tedy zkratkou pro vnitrni silné a slabé stranky
organizace a prilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostredi
organizace.
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Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

d

rni pGvo

F

Silné stranky Slabé stranky

(atributy organizace)

Vnit

d

o}

éjsi ptvo

Prilezitosti Hrozby

LI

(atributy prostredi)

Vn
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