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Podminky pro udeleni zapoctu

1. Aktivni ucast na cvicenich
2. Dochazka (max. 2 povolené absence)

3. Seminarni prace (5 seminarnich ukoll)
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TEMATA CVICENI — akt.

1. hodina 14.2.2023 - Uvodni hodina

2. hodina 21.2.2023 - Zpracovani seminarniho ukolu |.
3. hodina 28.2.2023 - Zpracovani seminarniho ukolu Il.
4. hodina 7.3.2023 - Komunikovani a Time management
5. hodina 14.3.2023 - Zpracovdni semindrniho ukolu Ill.
6. hodina 21.3.2023 - Planovani

7. hodina 28.3.2023 - Zpracovani semindrniho ukolu IV.
8. hodina 4.4.2023 - Rozhodovani

9. hodina 11.4.2023 - Zpracovani seminarniho ukolu V.
10. hodina 18.4.2023 - Vedeni

11. hodina 25.4.2023 - International Week

12. hodina 2.5.2023 - Kontrola
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»,Planovani stavi mosty mezi tim,
kde jsme a tim, kam chceme jit“
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Planovani

e proces, ve kterém je formulovan cil Cinnosti a
cesty k jeho dosazeni (vybér adekvatnich metod,

zdroju a postupu)
e zameéreno do budoucnhosti

e urcuje, co se ma stat
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PLANOVANI

Proces, ktery obsahuje:
e definovani cilu organizace
 formulovani celkové strategie pro jejich dosazeni

e vytvoreni uceleného souboru planu pro integrovani
a koordinovani Cinnosti organizace
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UVEDOMENI SI PRILEZITOSTI POROVNAN! ALTERNATIV

Z HLEDISKA POZADOVANYCH CiL()
Z hlediska:
trhu Které alternativy maji
konkurence nejvétsi Sanci dosahnout
zékaznickych prani cilt s nejmensimi naklady
silnych stranek firmy a s nejveétsim ziskem
slabych stranek firmy

| VYBER ALTERNATIVY

Vybér postupu &innosti,
které budeme prosazovat

. <

FORMULOVANI PODPURNYCH PLANG

STANOVEN! UXOLU A GiLO

Kde chceme byt a jak a kdy
si toho prejeme dosahnout

. <

Jde napfikiad o tyto plany:
ZVAZOVANT PLANOVACICH Nakupu zafizeni
PREDPOKLADY Nakupu materiald
Najimani a Skoleni pracovnikd

Vyvoje novych vyrobkd

. <

CISELNE VY ADREN PLANG POMOCT ROZPOCTU

V jakém prostfedi — vnitinim
Ci vnéj$im — budou nase
plany realizovany

B

STANOVEN! ALTERNATIV

o 8 Sestaveni rozpoéti:
lJake jtsou nqzhbnejéf Objemu :
alternativy pro dosazeni | Provozrich it potfebd
nasich cild wmmﬁmm%’é%
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Planovani

PROC? - zdmér

1) CO? - definice cile

2) JAK? - jednotlivé aktivity

3) KDY? - casovy harmonogram
4) KDO? - zodpovédnost

5) ZA KOLIK? - rozpocet
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PROC? - Uvédoméni si ZAMERU

* co od dané cCinnosti ocekavame?
* Cemu realizaci dané Cinnosti prospejeme?
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CO? - Definice CILE

* pozadované vysledky jednotlivcu, skupin a
celé organizace

* cil musi byt SMART
Specificky
Meéritelny
Akceptovatelny
Realny
Terminovany
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Priklady cilu

Financni cile Strategické cile

o rychly rist vynosu o Ve rZnd podil

o rychly rast vydelku * lepsi a mnohem jistéjsi postaveni

o vyS§i dividendy voboru

o VOL§ ziskovd marze o yy&§i kvalita produktu

o Wi ndvratnost investic ¢ nizsi ndklady ve srovndni s klicovymi
o trvalejsi odhad tvéruhodnosti konkurenty

o Jepsf cash flow o §irsi a atraktivn¢jsf sortiment

o zveni ceny akcif ¢ lepsireputace u zdkazniki

o s l)()jf\v;!if(f respeki * vynikajici sluzby zdkaznikim

o diverzifikovandjsi zaklad prijmu * uzndvand pozice v technologickych

b e g a wrobkovych inovacic

0 Slill)l]l]l\’)’(l(‘l]iy héhem recese ) ych inovacich

* zvySend schopnost mezindrodni
konkurence

o rozifeni pifleZitosti pro rast
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Charakter cild Uroven vedoucich
pracovnikd
e poslani (mise) firmy e sprdvni rada
e slrategické cile rozvoje firmy e vrcholové vedeni

e cile jednotlivych funkcnich oblasti firmy
(vyroby, prodeje, inovaéni politiky,

investiéni éinnosti, persondini e vedouci pracovnici
¢innosti atd.) stfednich Grovni
fizeni

e cile diléich autonomnich organizacnich
jednotek (napf. divizi, zdvodd, SBU)*

e cile diléich organiza&nich Gtvar(
(Gsekl, odbord, provoz( apod.)

Hierarchie fizeni (stupné, turovné)

e vedouci pracovnici

: - nejnizsich rovni
e cfle jednotlived, pracovnich skupin, fizenl

pracovif, dilen apod.
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Interni zajmové skupiny Zajmy ovliviujici cile

viastnici ® vynosy
* uchovéni a zhednoceni invesiovaného kapitalu
* {inanéni a dispoziéni samostainost

vedouci fidici pracovnici ® pravomog, viiv na rozhodovani
* prastiZ postaveni
mozZnost realizace svych zameérd a schopnosti

ostatni pracovnici mzdy a platy

pracovni zafazenl

socialni jistota

moZnost uplatnéni kvalifikace
mezilidské vztahy, zafazenl v koleklivu

socidini postaveni, uznénl, prestiz

kapitalovi spolutG&astnici (v&fitelé) * jistota kapitalovych vkiada
* vyhodné zaroceni vioZeného kapitaiu

dodaveatelé * stabilni moznosti prodeje
* vyhodné predejni podminky
e platebnl podminky a schopnost

zakaznici * prodej kvalitnfho zbo2i a sluZeb
* piiméfrené (vyhodnd) ceny
platebni podminky

danovy pfinos

zajisténl pracovnich piilezitosti

socialnl jistoty a sluZby

uspokojovéni spoledenské poptavky a potfeb
dodrZovéni pravnich norem

spoluprice s politickym systémem

plincs ke kulturnimu a kvalifika&nimu rozvoji
obyvatelstva

stat, spolednost
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KDY? — Tvorba harmonogramu

e Ganttuv diagram
* PERT diagram
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KDY? — Tvorba harmonogramu

PERT diagram

sitovy diagram

e spiSe u slozitych projektt

e podpora ICT

e zachycuje i poCetné Cinnosti a Clenité vazby mezi nimi

e urcCuje Casoveé rezervy mezi Cinnostmi

e ukazuje tzv. kritickou cestu (= posloupnost Cinnosti, na které
nejsou zadné Casoveé rezervy)
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Prakticky priklad — PERT diagram

Predpokladany Predchazejici
cas (mmuty) udalost

A Uvedeni vody k varu zadna
B Skrabani brambor a zeleniny 15 zadna
& Vareni brambor a zeleniny 20 A B
D Pfiprava zasmazky 5 B

E Provareni zasmazky

Kriticka cesta:
B-C-E-F = 40 minut
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Plany

dokumenty, které popisuji, jak budou dosazeny cile a
jaké zdroje a dalsi aktivity jsou pro to nutné.

Strategické - plany realizované v urcité organizaci, formulujici
jeji celkové cile a pozici ve vnéjsim prostredi.

Operativni - plany, které konkretizuji celkové cile.

Dlouhodobé - plany s ¢asovym ramcem delSim 3 (5) let.
Kratkodobé - plany s casovym horizontem kratsSim nez 1 rok.
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Proces strategického managementu

P T 1
. I . I
analyzy y varianty :
vnitiniho fn strategie n
AT, | I
prostredi | Jmmmmeees N Imple-
= K ‘| mentace
Mise S | Kontrola
—> Analyzy o1 il > Strategie [—> —> a
Vize [€777 o [€] € <= [€~~(vyhodnoceni
" I
ﬁ ‘\ / ,
anal‘{rzy @ \‘ ________ . I‘ permanentni
ey \ : : " monitoring
vnejsiho y Vvarianty v fov
Koli | ctrategi :’ vnéjsiho
okoli | strategie ! okoli
-------- l
N
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Proces strategického managementu
VIZE

Vizi se rozumi cil, k jehoz naplnéni smérfuje veskera Cinnost
firmy.

Jedna se o konkrétni a jasné predstavy o budoucim stavu
firmy.

Vize tedy rika, ceho by vase firma chtéla casem dosahnout.
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Proces strategického managementu

VIZE

* Silna vize firmy by méla mit spoleCensky smysl a potrebnost a
mela by také resit konkrétni problém.

* Pozitivne ladéna, aby motivovala zameéstnance a potencialni
zakazniky.

* Presna, aby dokazala jasné vyjadrit cileni firmy.

e Strucna - doporuceny rozsah je okolo 200 znaku.

* Srozumitelna, aby ji pochopili zaméstnanci i zakaznici.
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Proces strategického managementu

MISE

« Mise neboli poslani podniku je duvod existence organizace a
jeji existencni zamér.

 Mise ma zpravidla formu stru¢ného prohlaseni.

e Ma vyrazny informacni vyznam, deklaruje ucel a vztahy
organizace smerem k verejnosti.

* Poskytuje zakladni informace pro utvareni nazoru o organizaci
stakeholderiim (zaméstnanci, akcionari, zdkaznici, dodavatelé,
konkurenti, organy statni spravy).

* Smérem do vnitfniho prostredi organizace vyjadruje zakladni
strategicky zamér vlastnikl organizace, predstavuje zakladni
smeér pro management i radové pracovniky.
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SWOT analyza

POZITIVNI VLIVY NEGATIVNI VLIVY
|
s S W
| 2 STRENGHTS WEAKENESSES
- prednosti (silné stranky) nedostatky (slabé stranky)
2
>
8
&

KNOWLEDGE FOR THE FUTURE >) WWW.mvVso0.cz



MVS0 »» MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

PESTLE /PESTEL analyza

Analyza PESTLE, je metoda, ktera se vyuziva pro sledovani
vnéjsich faktoru, které na organizaci pusobi. Tyto faktory jsou:

* politickeé
 ekonomické

e socialni

* technologické

* legalni (pravni)

e environmentalni
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PESTLE/PESTEL analyza

P E S T

Political Economic Social Technology
- Government poficy - Economic growth - Poputation growth rate - Technology incentives - Weather - Discrimination laws
- Political stability - Exchange rate = Age distribution - Level of innovation - Climate - Anlitrust faws
- Corruption - Inferest rate - Career attitudes - Automation - Environmental policies - Employment laws
- Tax policy - Inflaction rates - Safety emphasis - R&D activity - Climate change - Consumer protection
- Labor law - Disposable income - health consciousness - Technological change - Pressure from NGO's laws
- Trade restrictions - Unempioyment rate - Lifestyle attitude - Technological - Copywright and patent
- Funding Grants - Cultutal barriers awaraness laws

- Health and safety laws
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Proces strategického managementu

P T 1
. I . I
analyzy y varianty :
vnitiniho fn strategie n
AT, | I
prostredi | Jmmmmeees N Imple-
= K ‘| mentace
Mise S | Kontrola
—> Analyzy o1 il > Strategie [—> —> a
Vize [€777 o [€] € <= [€~~(vyhodnoceni
" I
ﬁ ‘\ / ,
anal‘{rzy @ \‘ ________ . I‘ permanentni
ey \ : : " monitoring
vnejsiho y Vvarianty v fov
Koli | ctrategi :’ vnéjsiho
okoli | strategie ! okoli
-------- l
N
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Zadani

Téma

Nalezitosti

21.3.2023

Seminarni ukol Il

14.3.2023
Priprava prezentace aktuality z oblasti managementu

vytvoreni tymd

vybér témy — brainstorming, diskuse

max. stari informace 3 meésice

dlraz na seridznost zdroje (zdroje musi byt uvedeny)
rozdéleni uloh

naplanovani terminu porady tymu — zapis z porady

vyhrazeny c¢as na tymovou spolupraci (notebook)
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Seminarni ukol Il

Zadani 14.3.2023
Téma Priprava prezentace aktuality z oblasti managementu
Nalezitosti vytvoreni tymd

vybér témy — brainstorming, diskuse

max. stari informace 3 meésice

dlraz na seridznost zdroje (zdroje musi byt uvedeny)
rozdéleni uloh

naplanovani terminu porady tymu — zapis z porady

21.3.2023 vyhrazeny c¢as na tymovou spolupraci (notebook)

> NESPOLUPRACOVANI S TYMEM = NELZE UDELIT ZAPOCET
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Seminarni ukol IV

Zadani 14.3.2023
Téma Prezentace aktuality z oblasti managementu
Nalezitosti PowerPoint / Prezi (off-line) / Keynote (pdf)

prezentace na 10 minut

prezentuje kazdy clen tymu

dlraz na obsah - argumentace spojitosti s managementem
grafické zpracovani

prezentacni dovednosti

odevzdani zapisu z porady

28.3.2023 prezentace aktuality na cviceni
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Seminarni ukol IV

Zadani 14.3.2023
Téma Prezentace aktuality z oblasti managementu
Nalezitosti PowerPoint / Prezi (off-line) / Keynote (pdf)

prezentace na 10 minut

prezentuje kazdy clen tymu

dlraz na obsah - argumentace spojitosti s managementem
grafické zpracovani

prezentacni dovednosti

odevzdani zapisu z porady

> NEODPREZENTOVANI = NELZE UDELIT ZAPOCET
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A
YL e

1. Vytvoreni tymu
2. Vyber témy — brainstorming, diskuse
3. Rozdeleni uloh

4. Naplanovani terminu porady
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DAKUJEM ZA
SPOLUPRACU
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