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Formulace konkurencni podstaty (1/9)
- podle Portrova konceptu generickych strategii
zamereni na:

* nizké naklady (nakladova strategie)

» odlisSnost (diferenciacni strategie)

 Siroky cil (rozsahly trh, Siroka skupina zakazniku, Siroky
rozsah vyrobku)

* uzky cil (omezeny trh, uzka skupina zakazniku, uzky
rozsah vyrobku)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o)

Generickeé strategie podle Portera:

Siroky

— nakladova strategie strategie odlisnosti

S (cost leadership) (differentiation)

i1

O

=

= cost focus differentiation focus
uzky

naklady diferencované vyrobky

FOCUS (zaméreni)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o).
Nakladova strategie

e zasady:
- uspory z rozsahu vyroby (sériova vyroba)
- Casté zmeny jsou nezadouci
- standardni kvalita, priumérné sluzby (nic ,,navic“)
- $etfreme kde se d&“ o~
(trim the fat)
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Formulace konkurencni podstaty (/).

Nakladova strategie

e vyhody:
- snizeni ceny vyvola vyssi poptavku
- prekazka pro nové firmy vstupujici na trh
- nenuti zakazniky hledat substituty
- uspech u cenoveé orientovaného zakaznika
- velkoobjemova vyroba = silnéjsi vyjednavaci
pozice vuci dodavatelum
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Formulace konkurencni podstaty (/).

Nakladova strategie

* nevyhody:
- technologické zmény X vysoké pocatecni investice
do velkoobjemoveé vyroby
- rust poméru zakazniku orientovanych na kvalitu
- nizka pruznost v reakci na potreby trhu
- konkurence se stejnou strategii tlaci ceny dolu

na hranici rentability ]
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Formulace konkurencni podstaty (79

Strategie diferenciace

* vyhody:

- vérnost zakaznikt znacce

N4

- s ohledem na specificnost produktu nizs
vyjednavaci sila odbératelu
- vysSSi prodejni ceny

- diky vysSsim prodejnim cenam nizsi zavislost
na cenach vstupu
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Formulace konkurencni podstaty (s/).

Strategie diferenciace

* nevyhody: [ 1
- nebezpedi prilis vysokeé ceny (zakazniky
neakceptovatelné)
- rist poméru nakladové orientovanych zakaznikt
- kopirovani nasich specifickych prednosti konkurenty
- vysoké naklady na inovace
- prilisSna Sire aktivit (X uzce specializovana
konkurence)
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Formulace konkurenéni podstaty (/o).
Focus strategie

e orientace na uzky trh (limitovana ekonomicka sila,
exkluzivni zakaznici)

e pouziti nakladové strategie nebo str-ie diferenciace
(Castejsi differentiation focus)

e kombinace s nakladovou
strategii neni prilis
Casta
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